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Introduccion

La Memoria Institucional 2025 presenta los avances y resultados alcanzados por la Universidad en un
afio atravesado por fuertes restricciones presupuestarias que exigieron optimizar recursos,
reorganizar prioridades y fortalecer las capacidades de planificacidn y gestién. Aun en este escenario,
la institucién sostuvo su compromiso con la calidad académica, la produccién de conocimiento y la
vinculacién con la comunidad, gracias al esfuerzo sostenido de las y los trabajadores docentes y no
docentes, cuya labor resultdé fundamental para garantizar el funcionamiento cotidiano de la
Universidad. Este documento reine de manera ordenada y transparente las iniciativas desarrolladas
en los Ejes Institucionales de Ensefanza, Investigacion, Vinculacion y Gestion Institucional,
articulados con los Ejes Estratégicos Transversales que abordan Infraestructura, Comunicacién,
Trabajadoras y Trabajadores, Género, Internacionalizacién y Sustentabilidad definidos en los
objetivos de la AGENDA ESTRATEGICA 2022-2026 de la universidad.

El recorrido de 2025 se caracterizo por la capacidad de respuesta a las condiciones cambiantes de un
contexto adverso sin renunciar a los principios que definen el proyecto institucional de la Universidad.
La articulacidn entre equipos, la priorizacion y la busqueda de soluciones innovadoras permitieron
sostener proyectos en curso, impulsar mejoras y acompafar a la comunidad universitaria. La presente
Memoria da cuenta de estos procesos, poniendo en valor los logros obtenidos y también aquellos
desafios que continuaran orientando el trabajo de los proximos afios.

En este marco, la Universidad reafirma su compromiso con una gestion transparente, responsable y
orientada al fortalecimiento de las funciones sustantivas que le dan sentido en un marco de calidad
académica e inclusién social. La informacién presentada busca no solo documentar las acciones
realizadas durante 2025, sino también ofrecer una base clara para la evaluacién, el aprendizaje
institucional y la toma de decisiones futuras.

En las préximas paginas, se detallan los logros alcanzados y resultados obtenidos, poniendo en valor
el esfuerzo colectivo de toda la comunidad universitaria, el impacto positivo en el entorno y nuestra
vision hacia el futuro. A su vez, se presentan los principales desafios y lineamientos de accién para el
afno 2026.

Indicadores Cuantitativos

Finalmente, cabe destacar que la Memoria Institucional 2025 estd respaldada por un Anexo
Estadistico que da cuenta de las actividades realizadas en los Ejes Ensefanza, Investigacion,
Vinculacién y Gestidn Institucional en términos cuantitativos, a partir de un conjunto de indicadores
gue brindan una perspectiva objetiva y medible de las acciones realizadas a lo largo del afio. Estos
indicadores reflejan el desempefio de la Universidad en areas clave; el analisis de estos datos permite
evaluar los avances alcanzados, identificar dreas de mejora y fundamentar la toma de decisiones
estratégicas para los afios venideros. Este enfoque reafirma nuestro compromiso con la transparencia
y la rendicién de cuentas, asi como con la mejora continua en el cumplimiento de nuestra mision
institucional.
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1. EJE PRINCIPAL: ENSENANZA
1.1 Gestion Académica

Durante el afio 2025 se avanzdé de manera significativa en el fortalecimiento de los procesos de
gestidn académica, con acciones orientadas a mejorar la planificacion institucional, la organizacion
de la vida académica y las condiciones de cursada de las y los estudiantes. En esta linea, se
implemento el Programa de Apoyo a la Graduacion, a través de la realizacion de acciones en el ICSyA,
la asignacion de recursos especificos y el disefio de una capacitacidon destinada a directores de
Trabajos Integradores Finales, complementada con un taller orientado a promover la terminalidad.

En materia de desarrollo curricular, se implementé el Procedimiento de formulacion de nuevas
carreras y modificacion de planes de estudio vigentes, lo que permitié la estandarizacién del proceso
de disefio curricular, se realizaron modificaciones en los planes y se avanzé en la actualizacién de
regimenes de correlatividades y de transiciones entre planes de estudio de los Ciclos de
Complementacion Curricular para ampliar los criterios de admision, y se gestionaron ante la DNGU el
Reconocimiento Oficial y Validez Nacional (ROyVN) de los nuevos planes de las cinco carreras de
Ingenieria, Medicina y de los 4 CCC. Asimismo, se encuentra en desarrollo el cambio de plan de
estudios de la Licenciatura en Economia,de la Licenciatura en Organizacién y Asistencia de Quiréfanos
y la nueva carrera de Lic. en Emergencias Sanitarias y Desastres. Paralelamente, avanzo el diseiio de
dos nuevos Ciclos de Complementacién Curricular y de una nueva Licenciatura en Mediacién Cultural
en Artes, esta Ultima en articulacién entre el IEI y la Secretaria de Cultura del Municipio de
Berazategui.

Durante el afio, se consolidaron las Subcomisiones de seguimiento y evaluacién curricular de las
carreras, que continuaron trabajando en la revisién de diagndsticos y la formulacién de propuestas
de mejora con participacion de docentes, estudiantes y coordinadores de carrera. También se
fortalecié el Programa de Formacion Docente para Estudiantes Avanzados (PROFODE), que alcanzo
a 150 estudiantes avanzadas/os en formacidn para la docencia, al tiempo que se planificd la
convocatoria correspondiente al ciclo 2026.

En el marco de la implementacién del Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios
(SACAU), se desarrollaron experiencias piloto en asignaturas del Ciclo Inicial, Ciclo Basico de Ciencias
de la Salud, Lic. en Economia y en Lic. en Ciencias Agrarias. El proceso incluyd relevamientos entre
estudiantes y docentes sobre el tiempo de trabajo auténomo y el analisis de posibles estrategias de
incorporacion del SACAU en nuevas propuestas curriculares.

Durante 2025 se introdujeron mejoras sustantivas en los circuitos de atencién a estudiantes. En el
ambito virtual, se redujo de forma significativa el tiempo de respuesta mediante la incorporacion de
la gestion de tramites solicitados a través de redes sociales, y se optimizo el procesamiento general
de solicitudes. En la atencidn presencial, se logré disminuir los tiempos de espera en el CAE. Ademas,
se desarrollé un dispositivo para la gestion de equivalencias externas, orientado a sistematizar la
informacién sobre las y los solicitantes y agilizar la tramitacién.

La produccién y analisis de informacidén académica continud siendo un insumo estratégico para la
toma de decisiones institucionales. Durante el afio se elaboraron multiples informes estadisticos
utilizados para acreditaciones, procesos de autoevaluacion, planeamiento y gestion académica,
incluyendo Informe de Inscriptos, de Estudiantes regulares y graduados 2025, Informes de mesas de
examen Febrero y Julio, Estadisticas de cursada, total y por instituto, Series histdricas para ICS y llyA,
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Reportes de Cambios de carrera 2025 y Nuevos Inscriptos/Nuevos Ingresantes, Evolucion regulares
2011-2025. Se realizé el Disefio, implementacion y elaboracion de resultados de la Encuesta de
materias y docentes Primer Cuatrimestre de 2025. Complementariamente, se llevé adelante el
disefo, implementacion y analisis de la encuesta de materias y docentes del primer cuatrimestre
2025, cuyos resultados contribuyen a los procesos de mejora continua de la calidad académica.

A esto se sumo la actualizacion del manual de indicadores, elaborado junto con las areas sustantivas
de la Universidad, y la produccién de un nuevo conjunto de indicadores institucionales en el marco
del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

En el ICS se trabajo especialmente en el desarrollo de indicadores y andlisis de informacién estadistica
para el seguimiento de trayectorias académicas, lo que permitié detectar, por carrera, situaciones de
retraso y desgranamiento e implementar estrategias de mejora.

En el marco de los procesos de evaluacidn y acreditacién, se presentd la carrera de Bioquimica ante
CONEAU y se concreté la visita de las evaluadoras externas en el primer cuatrimestre. Se obtuvo la
acreditacion del Doctorado en Ciencia y Tecnologia, de la Maestria en Salud Publica (a distancia),
de la Especializacion en Clinica Médica y de la Especializacion en Epilepsia. Asimismo, se encuentran
en evaluacién en el mencionado organismo las siguientes carreras de posgrado: la Especializacion en
Cuidados de Enfermeria en Emergencias (a distancia), el Doctorado en Humanidades y Ciencias
Sociales, la Especializacion en Enfermeria Comunitaria (a distancia), la Especializacion en Pedagogia 'y
Educacion Social y la Especializacion en Inteligencia Artificial. Ademas, se presentaron respuestas a
vistas de informes de pares evaluadores de las Especializaciones en Cuidados de Enfermeria en
Emergencias (a distancia) y Psiquiatria, asi como el informe de avance de la carrera de Medicina.

En el IEl se desarrollé el nuevo Ciclo de Preparaciéon Universitaria (CPU) semipresencial, compuesto
por 4 semanas de virtualidad auto asistida en campus en febrero y 3 semanas de presencialidad en
marzo. El dispositivo recuperd la evaluacidon diagndstica y brindd talleres de apoyo optativos
articulados con el DOE vy clases abiertas hibridas de Lengua y Matematica. Graduadas/os de la UNAJ
y estudiantes de los CCC participaron colaborando con el plantel docente de las tres materias del CPU.

Asimismo, se profundizaron las estrategias de ampliacidon del acceso a la educacién superior en el
territorio bonaerense a través del Programa de Integracion Territorial Universitaria del Ministerio de
Gobierno de la provincia de Buenos Aires (“Plan Puentes”). Se brindé acompafiamiento a estudiantes
que finalizaron la cursada en Bolivar, y se gestiond la apertura de nueva sede en Dolores con la
Licenciatura en Gestion Educativa. Contintdan desarrollandose ademas las cursadas de carreras en 8
municipios.

La UNAJ continud fortaleciendo la integracidén regional universitaria mediante la ampliacién del
Programa de Movilidad Estudiantil del Conurbano de la UNAJ-UNDAV-UNQ iniciado en 2018, que
sumd nuevas universidades participantes —UNAB y UNLA— e incorporé mas carreras y materias,
promoviendo la circulacion académica entre instituciones publicas del drea metropolitana.

Se avanzo también en acciones de cooperacién interinstitucional, entre las que se destaca el trabajo
conjunto con la Universidad Provincial de Laguna Blanca (Formosa), orientado al desarrollo de lineas
de colaboracion y al disefio de un programa de pasantias para estudiantes de ambas instituciones.

En cuanto a las politicas institucionales de fortalecimiento del rol docente, se avanzd con la
aprobacion de los Lineamientos de Politica Institucional para el Fortalecimiento de la Funcion Docente
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(Res. 530/25), junto con los nuevos reglamentos de Carrera Docente (Res. CS 48/25) y de Concursos
(Res. CS 49/25). Asimismo, se completd la gestion de los concursos correspondientes al VIl Llamado
a Concursos Docentes y la designacién de todos los docentes por instituto, ademas de las solicitudes
de ascensos (29) y permanencias (66) presentadas durante 2024 y 2025. Del mismo modo, se aprobd
en el Consejo Superior el lamado a concursos docentes del ICSYA (llamado IX) y del IEI (Ilamado X),
los primeros de la nueva etapa de concursos por instituto.

Se dio continuidad al Espacio Formativo para Coordinadores y Subcoordinadores de carrera y de
materias comunes, con el Encuentro sobre el Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU), del que participd un consultor externo especializado en la tematica. Los
materiales trabajados fueron integrados al aula virtual compartida, disponible para todos los
integrantes del espacio.

En paralelo, se asegurd la continuidad del Plan de Formaciéon Docente y se elabord una propuesta
para un nuevo Programa de Actualizacion y Formacion Docente. También se amplié la oferta de
capacitacién en ALFIN, dirigida a docentes de pregrado, grado y posgrado, asi como a trabajadoras y
trabajadores nodocentes.

Ejes de politicas estratégicas

En el marco de las politicas estratégicas institucionales, durante 2025 la gestidon académica integré
acciones clave desarrolladas en los ejes de Comunicacion, Trabajadores, Género,
Internacionalizacion y UNAJ Sustentable, fortaleciendo la dimension transversal de la planificacién
universitaria.

En materia de Comunicacion Institucional, se avanzé en el objetivo de posicionar orgdnicamente la
identidad de la UNAJ a través de contenidos vinculados a calidad educativa, investigacidn, vinculacién
territorial y tecnoldgica, internacionalizacién y vida comunitaria en redes sociales, web, UNAJTV,
RADIOUNAJ y Revista Mestiza. Se implementd una propuesta de comunicacién integral con
coherencia en los mensajes, produccién propia de contenidos y asesoramiento especializado a las
areas académicas, de investigaciéon y vinculacidn. Las redes sociales tuvieron un crecimiento
significativo: la UNAJ se consolidé entre las cinco Universidades del conurbano con mayor cantidad
de seguidores en Instagram, logrando un incremento del 29,59% en su audiencia y un aumento del
9,72% en las interacciones con respecto al periodo anterior. A ello se sumd una estrategia de atencion
al publico que fortalecid la respuesta a consultas y derivaciones.

La UNAJ cuenta con redes sociales que poseen autoridad, lo que significa que estas plataformas se
convierten en canales verificados, concebidos como fuentes confiables y expertas, otorgando
credibilidad y legitimidad. Esto permitira seguir avanzando en un alcance a nivel nacional de la
visibilidad de nuestra universidad, facilitando la difusién de su oferta académica, en especial los
posgrados, y del protagonismo en la actividad cientifica, social y cultural.

En el dmbito de Prensa, se amplidé la agenda de medios hacia espacios especializados y locales,
fortaleciendo la presencia institucional en diarios, radios, portales y agencias de noticias. En Identidad
Visual, se implementd una apertura integral del sistema grafico institucional, con simplificacion de la
marca, unificacion de criterios visuales y mayor flexibilidad en animacién y formatos digitales. Los
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equipos de UNAIJTV incrementaron la produccién de materiales audiovisuales (principalmente
materiales pedagdgicos) para YouTube, Campus Virtual UNAJ y Redes Sociales (75 videos), se
incrementaron las transmisiones en vivo (83 horas) y se desarrollaron 768 piezas graficas para la
promocion de actividades transversales y propias. Se gand un concurso internacional para la
produccién de una campaiia en redes financiado por la Embajada de EEUU en Argentina, denominada
"Respeto Digital".

Por su parte, RADIOUNAI intensificd la produccidon de notas y entrevistas, aumentd su alcance en
redes y streaming, y supero los 4000 usuarios. Sin embargo, se perdié la capacidad de transmision
por aire de la FM 88.5 y se redujo la producciéon de programas propios en la grilla.

La Revista Mestiza publicé 19 notas originales, incremento sus lecturas a 10.222 y logré un récord de
15.660 visualizaciones en una nota multimedia sobre la vida y obra de Arturo Jauretche, acompafiado
de un crecimiento de 3.400 nuevas/os seguidores en sus redes sociales.

En el Eje Trabajadores, se desarrollaron reuniones de trabajadores nodocentes de distintas areas y
asistentes de carrera destinadas a promover mejoras en la gestién de actas, equivalencias y
funcionalidades de SIU-Guarani segun perfiles de usuario. Complementariamente, se llevaron
adelante capacitaciones en Lengua de Sefas Argentina (LSA) para bedeles, personal de la Biblioteca
Central y de la Direccion de Atencidn a Estudiantes y Orientacidon Educativa. También se ofrecieron
instancias formativas para nodocentes vinculadas al abordaje y la sensibilizaciéon en temas de salud
mental.

Finalmente, se realizaron las Jornadas sobre Orientacion en la UNAJ, en las que los equipos de
tutorias presentaron sus trabajos y participaron en diversos talleres formativos.

En el marco de las politicas institucionales de seguridad laboral, prevencién de riesgos y cuidado del
bienestar del personal y de la comunidad universitaria, se desarrollaron diversas instancias de
capacitacién orientadas a fortalecer las competencias del personal frente a situaciones de
emergencia y a promover una cultura de seguridad integral en la Universidad. Entre las acciones
realizadas se destacan: Capacitacion en Primeros Auxilios, Capacitacién en Reanimacion
Cardiopulmonar (RCP), Capacitacion en Uso de Desfibrilador Automatico Externo (DEA), Capacitacién
en Plan de Evacuaciéon y Uso de Extintores, Capacitacion sobre los Pasos a Seguir ante una Situacion
de Emergencia.

Estas acciones formativas contribuyeron a fortalecer la capacidad de respuesta institucional, reducir
riesgos laborales y consolidar un entorno universitario mas seguro y preparado, promoviendo una
cultura basada en la prevencion, el cuidado colectivo y la eficiencia en la gestion de emergencias.

En torno al eje de Género se desarrollaron acciones clave para la transversalizacidn de su perspectiva
a nivel institucional. Se implementaron dos Diplomaturas en articulacién con el Ministerio de las
Mujeres, Géneros y Diversidad, orientadas a formaciéon en perspectiva de género, diversidad vy
derechos humanos. Ambas diplomaturas se desarrollaron bajo un enfoque federal e
interdisciplinario, promoviendo la participacion de referentes territoriales, equipos técnicos y actores
sociales comprometidos con la transformacion cultural y la equidad.

Asimismo, se disefié e implementd un curso de sensibilizacién para personas con sancién en el marco
del Protocolo de Actuacién (Res. 60/18), con el objetivo de promover reflexién y transformacién de
conductas. Se realizaron cursos de formacidn docente para la incorporacién de perspectiva de género
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en la ensefanza universitaria y se avanzé en la inclusidon de esta perspectiva en las modificaciones y
nuevas versiones de planes de estudio.

En relacién con la Internacionalizacion, se gestiond la implementacién del Proyecto COIL en carreras
de todos los institutos, con un nuevo curso dictado junto a la Universidad Veracruzana. Se realizé un
curso de formacidn docente en internacionalizacidén universitaria enfocado en herramientas como
COIL, clases espejo y el disefio de curriculos internacionalizados y se alcanzé una cifra récord de
estudiantes extranjeros de grado.

Se duplicaron las becas de la Fundacion Carolina y se ampliaron las becas Erasmus, ademas de recibir
nuevas misiones internacionales y concretar misiones académicas al exterior. Se obtuvo la primera
Beca Fulbright/Rice University para un graduado de la UNAJ, se gand un concurso para produccién de
materiales audiovisuales del Fondo RACI y la Embajada de EE.UU, y se alcanzé el récord de 20
convenios internacionales firmados en el afo. La perspectiva de internacionalizacion también se
integrd en los procesos de modificacidn de planes de estudio.

A su vez, cabe sefalar que no se registraron avances significativos en la implementacion de la
integracion de los estudiantes de intercambio al sistema SIU Guarani.

Finalmente, en el marco de UNAJ Sustentable, se aseguré el funcionamiento del Consejo homdnimo
y se incorpord la perspectiva de sustentabilidad en las actualizaciones de planes de estudio y en el
disefio de nuevas carreras, fortaleciendo la integracion de criterios ambientales en la planificacion
académica. Asimismo, cabe destacar la realizacion de la Jornada taller de identificacion de aportes a
la sustentabilidad desde la ensefianza, el Curso "Puesta en Valor del Patrimonio Integral", con un
profesor invitado de la Universidad de Murcia y el Curso "Formacion de lideres sindicales para el
desarrollo sostenible" en conjunto con FATUN, ADEIUNAJ, CONADU e ISP Internacional de Servicios
Publicos.

1.2 Enseflanza Virtual

Durante 2025 se profundizdé la provisién de herramientas de soporte didactico y tecnoldgico
orientadas a fortalecer la bimodalidad y las mediaciones tecnolégicas en la ensefanza. Se avanzé en
la mejora de los procesos académicos de la Licenciatura en Administracion Agraria (LAA) -
Modalidad a Distancia, dando continuidad al proceso de evaluacién de la implementacion de la
primera carrera en esta modalidad.

Asimismo, se amplio el proyecto de aulas hibridas, incorporando asignaturas de todos los institutos
y carreras, lo que consolidd la infraestructura y las practicas docentes necesarias para un modelo de
ensefianza mas flexible y adaptable. En paralelo, se fortalecidé la capacitacién en tecnologias
educativas, con propuestas orientadas al uso de aulas hibridas, la integracion de herramientas de
inteligencia artificial y otros recursos emergentes. Como parte de este enfoque, se implementd la
Diplomatura en Inteligencia Artificial (SA) destinada a docentes, ampliando las oportunidades de
formacién continua en competencias digitales avanzadas.

En lo referido a la formacidn docente, también se trabajo en la mejora de los cursos existentes,
incorporando ajustes derivados de la evaluacidn sistematica realizada por las y los participantes. A
nivel institucional, se avanzé en el fortalecimiento de los sistemas de asistencia a usuarios de la
plataforma Moodle, con especial atencidn a las necesidades de estudiantes de la LAA en modalidad
distancia, optimizando tiempos de respuesta y la calidad del acompafiamiento técnico y pedagdgico.
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En el ICSyA se llevd adelante una encuesta a docentes del Instituto sobre uso y demandas respecto
de la IA en el proceso de ensefanza. Asimismo, se realizd una capacitacion sobre uso de Prompts en
ambito educativo.

En el IEl se realizé la evaluacién del campus para modalidad virtual y se realizaron propuestas de
modificaciones, asi como también analisis de las actividades obligatorias (cantidad de actividades,
temas, correccion, tiempo propuesto para la resolucion de estas actividades).

En cuanto al CPU: las coordinaciones de las tres materias desarrollaron las aulas virtuales especificas
para la experiencia pedagdgica en la virtualidad auto-asistida y las aulas correspondientes a la
propuesta completamente a distancia de la LAA.

Ejes de politicas estratégicas

En el marco de los Ejes estratégicos, se desarrollaron iniciativas especificas vinculadas a la ensefianza
virtual.

En materia de Género, durante 2025 se llevé adelante el Curso Ley Micaela para personal docente
en modalidad abierta, destinado a promover la formacién en perspectiva de género, la prevencién
de violencias y la construccién de entornos educativos mas inclusivos y equitativos. La propuesta
combind contenidos conceptuales y herramientas de intervencion, en cumplimiento del compromiso
institucional con la Ley 27.499 y con la consolidacion de practicas de ensefanza sensibles a la igualdad
de derechos.

En relacidon con la Internacionalizacion, se amplié el alcance del proyecto de aulas hibridas y se
fortalecié la participacion de la UNAJ en experiencias COIL, incorporando mas asignaturas y
promoviendo el trabajo colaborativo entre estudiantes y docentes con instituciones socias de otros
paises. Durante el afio se avanzé en la capacitaciéon docente en esta metodologia, asi como en el
desarrollo de una base de datos institucional para la identificacion de socios estratégicos
internacionales. Estas acciones contribuyeron a incrementar la presencia de la universidad en redes
globales de ensefanza virtual y al intercambio de buenas practicas en el campo de la educacién
mediada por tecnologias.

1.3 Gestion Documental y Acceso a la Informacion

Durante 2025 se avanzd de manera significativa en el fortalecimiento de la gestidon documental, la
preservacion del patrimonio bibliografico y la ampliacidn del acceso a la informacién académica. Un
hito relevante fue el progreso en la recuperacion del patrimonio de la biblioteca histérica de YPF y
de su espacio edilicio, espacio destinado al futuro Centro de Documentacién y Archivo Histdrico. A lo
largo del afio se concluyd el rescate y clasificacion de 225 cajas de material bibliografico, de las cuales
59 corresponden especificamente a material de YPF, aunque aproximadamente el 70% del acervo
original debid ser descartado debido a dafos fisicos y bioldgicos severos.

En paralelo, se consolidd la mejora del proceso de solicitud y emision de titulos, estabilizando el
tiempo promedio de entrega en 45 dias, y se fortalecio el proceso de documentacion certificada,
incrementando el nimero de asignaturas con programas actualizados e ingresados conforme a la
nueva normativa.

En los niveles de grado y posgrado, se fomentd el depdsito delegado en el Repositorio Digital
Institucional de Acceso Abierto, mediante contacto directo con todas las coordinaciones de carrera.
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Esta estrategia permitié incrementar un 50% los depdsitos respecto de 2024, aunque el depdsito
institucional directo mostrd bajos niveles de participacion. Asimismo, se inicié la consolidacion del
ecosistema bibliografico institucional, con la instalacién exitosa del sistema VUFIND, actualmente en
etapa de disefio de arquitectura de informacién para su préxima puesta en funcionamiento como
plataforma de busqueda unificada.

En materia de comunicacion cientifica, se desarrollé el Portal de Revistas Cientificas en Acceso
Abierto Diamante de la UNAJ, fortaleciendo la plataforma OJS e incorporando dos revistas en linea,
lo que contribuye a la visibilizacidn internacional de la produccién académica. Esta iniciativa se
complementd con dos capacitaciones especializadas brindadas por CAICYT-CONICET dirigidas a los
equipos editoriales.

También se reforzaron las acciones de alfabetizacion informacional (ALFIN) para promover la
autonomia académica y apoyar trayectorias educativas y de investigacién. Durante el afio se
implementaron nuevas estrategias en posgrado, se incorporaron herramientas de inteligencia
artificial para docentes y se alcanzé un alto nivel de acompafamiento a estudiantes, con 21
capacitaciones presenciales (443 asistentes), 1006 consultas asincronicas, 28 tutorias y la
capacitacién de 74 docentes en total.

Se avanzé en el disefo de la politica de adquisicion bibliografica, orientada a los procesos de calidad,
lo que permitié incrementar la disponibilidad de bibliografia impresa y digital a través de
catalogacion, adhesiones, suscripciones, donaciones y compras especificas. En esta linea, se diseiid
también la propuesta del servicio para el nuevo edificio de la Biblioteca Central.

Durante 2025 se completd el acondicionamiento bibliografico asociado a la recuperacion edilicia
mencionada, lo que permitid restituir parte de la coleccidn histérica de la UNAJ al tercer piso del
edificio Mosconi. Este proceso incluyé la gestion de 225 cajas de la Coleccidn Histdrica YPF y 220 cajas
de la Coleccién Bleichmar. En paralelo, se dinamizd la comunicaciéon externa de la Direccién de
Biblioteca y Centro de Documentacién (DBC) con 137 publicaciones y acciones orientadas a fortalecer
el acceso a la informacién. Como resultado, se registraron 22.065 transacciones de servicios para la
comunidad usuaria.

Finalmente, se habilité el acceso directo a la plataforma digital BIDI de la CID—CIN para toda la
comunidad universitaria a través del ecosistema SIU, acercando 5800 libros digitales, incluida la
coleccién completa de la Editorial UNAJ disponible para todo el sistema universitario.

Ejes de politicas estratégicas

En cuanto al eje Comunicacion, cabe sefialar que la actividad editorial tuvo un importante
crecimiento durante el afio. Se concretd la edicion de ocho libros y se publicaron las actas de
congresos y jornadas del VIII Congreso de Estudios sobre el Peronismo, el Congreso Internacional
sobre Cafiamo Industrial y Cannabis Medicinal. Un espacio para la ciencia, la medicina y la innovacién,
las IV Jornadas de Investigacion UNAJ y las IV Jornadas de Intercambio de Experiencias de
Investigacion del IEl. También se realizo la edicién semanal de contenidos para la revista Mestiza.

La UNAJ tuvo presencia en la Feria del Libro Internacional de Buenos Aires, la Feria del Libro de
Florencio Varela y el Stand INNOVA, acompafando con gestidn de ventas y difusion editorial.

En materia de Género, se concreté el lanzamiento del primer nimero de La Magnolia, revista
académica del Programa de Estudios de Género (PEG), concebida como un espacio para la
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produccién, reflexion y divulgacién de conocimiento con perspectiva de género, diversidad y
derechos humanos.

En cuanto a la Internacionalizacidn, se alcanzd un avance sostenido en la recoleccion automatica de
metadatos en los portales nacionales BDU (1038 registros) y SNRD (824 registros). Aunque en 2025
no se lograron progresos significativos en la digitalizacion de contenidos internacionales del
Repositorio Institucional Digital (RID), se fortalecieron los vinculos con redes internacionales,
ampliando la accesibilidad y visibilidad global de las producciones académicas de la UNAJ.

1.4 Posgrado

Durante 2025 se consolidd la expansion y diversificacién de la oferta de formacion de posgrado de la
UNAJ, con un crecimiento significativo en la creacién de nuevas propuestas académicas y en la
implementacidon de la oferta existente. En materia de desarrollo curricular, se aprobaron en el
Consejo Superior 1 nueva Maestria (en Salud Publica), 7 Especializaciones —en Inteligencia Artificial;
en Clinica Médica; en Cuidados de Enfermeria en Emergencias; en Psiquiatria, en Epilepsia; en
Enfermeria Comunitaria; y en Pedagogia y Educacién Social— y 10 Diplomaturas Superiores,
orientadas a campos emergentes y necesidades especificas del sistema de salud, las ciencias forenses,
las ciencias sociales, la inteligencia artificial y las artes y humanidades. Este conjunto se complementa
con la implementacion de la oferta vigente, integrada por 1 Doctorado, 5 Maestrias, 4
Especializaciones, 25 Diplomaturas Superiores y 31 Cursos de Posgrado, lo que consolidé el
crecimiento sostenido de la formacién avanzada dentro de la institucion.

El fortalecimiento académico también se reflejé en el aumento de graduadas y graduados UNAJ que
cursan carreras de posgrado en la propia casa de estudios, consolidando un circuito formativo interno
que articula trayectorias de grado y posgrado.

En el marco de los ejes estratégicos, se desarrollaron iniciativas especificas que acompafiaron el
crecimiento del posgrado. Desde el eje de Infraestructura, se inauguré el Edificio Papa Francisco,
sede principal de las actividades presenciales del posgrado, equipado con aulas con pantallas,
conexion a internet, espacios hibridos y las oficinas de la Direccién General de Posgrado, ademas de
dos auditorios.

También se avanzo en el ajuste y modernizacion de los sistemas administrativos, incluyendo la
implementacion completa del sistema Sanaviron-Quilmes para el cobro de cuotas y la adecuacién
del sistema Mapuche para optimizar el pago centralizado de honorarios docentes.

Desde el eje de Comunicacion, se impulsoé la actualizacién permanente de la informacion de la oferta
académica de posgrado en el sitio web institucional, y se elaboraron documentos clave para el
ordenamiento administrativo, entre ellos las “Normas administrativas” para carreras de posgrado y
el “Procedimiento de implementacion de Diplomaturas Superiores”, disefiado en linea con los
estandares de calidad ISO. Asimismo, se desarrollaron camparias de difusidon orientadas a promover
las actividades y propuestas de posgrado mediante redes sociales y correo.

En relacion con el eje de Trabajadores, se fortalecio el equipo de la Direccién General de Posgrado
con la incorporacion de una nueva integrante dedicada a la gestidn del sistema de aranceles
Sanavirén-Quilmes, y se llevé adelante un proceso de reorganizacidn interna que permitié optimizar
la distribucidn de tareas y responsabilidades.
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El eje de Género tuvo una participacidn activa en la formacién de posgrado mediante el dictado de
seminarios especializados en género y teorias feministas, orientados a docentes, investigadores y
estudiantes. Entre ellos, se destacaron los seminarios sobre Ideologia de Géneroy Teorias Feministas,
que fortalecieron la perspectiva de género en la ensefianza y consolidaron espacios de formacion
interdisciplinaria. Ademas, se participo en la planificaciéon de la linea de Género y Derechos Humanos
del Proyecto de Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades, incorporando esta perspectiva
como eje transversal de la formacién doctoral.

Finalmente, en el marco de Internacionalizacidn, si bien se avanzé en gestiones preliminares, no se
logré formalizar el sistema de becas internacionales para posgrado ni incorporar proyectos
internacionales de investigacién aplicada, desafios que permanecen como objetivos de desarrollo
para consolidar la movilidad y la insercion global del posgrado de la UNAJ.

1.5 Accesibilidad académica

Durante 2024, la Universidad continud fortaleciendo las acciones orientadas a garantizar entornos de
ensefianza y aprendizaje accesibles para toda la comunidad estudiantil. El Equipo de Inclusion
Educativa (SA) desarrollé e implementd diversos espacios de formacién destinados a docentes, con
el fin de promover practicas pedagdgicas accesibles y la adecuacidn de las aulas a las necesidades de
estudiantes con discapacidad o barreras especificas para el aprendizaje.

En el marco de las politicas de accesibilidad, la Direccién de Biblioteca y Centro de Documentacién
(DBC) incrementd la disponibilidad de audiolibros, audio-textos y textos accesibles de produccion
propia a través del RID UNAIJ, facilitando recursos adecuados para estudiantes con diversas
necesidades de acceso a la informacion.

Asimismo, se garantiz6 la continuidad de los Programas de Tutorias (DOE), con especial énfasis en el
Programa de Tutores Pares. Este equipo llevo adelante multiples acciones de acompanamiento tanto
a estudiantes ingresantes como a aspirantes que se preparan para iniciar sus estudios en la UNAJ,
fortaleciendo su integracion a la vida universitaria.

En el IEl se realizd la organizacidn y seguimiento de talleres de acompafamiento al estudio del Ciclo
Inicial, con seguimiento de derivacion de estudiantes al Departamento de Orientacidén Educativa.

Ejes de politicas estratégicas

En materia de infraestructura, se avanzé en la mejora de accesos al edificio Ugarte mediante la
adecuacién del camino para personas con movilidad reducida y se incorpord una rampa movil para
facilitar el ingreso al edificio Mosconi.

Desde el eje de internacionalizacion, si bien no se registraron avances significativos en acciones
especificas de internacionalizacidn vinculadas con accesibilidad, se trabajé de manera conjunta para
adaptar las aulas hibridas con el objetivo de garantizar accesibilidad tecnoldgica y linglistica.
Asimismo, las capacitaciones interculturales previstas incorporardan un enfoque explicito en
diversidad e inclusién, especialmente orientado a estudiantes con discapacidad, a contextos de
vulnerabilidad y al reconocimiento de los pueblos originarios.

B B Universidad Nacional Ce
ARTURO JAURETCHE o




14

2. EJE PRINCIPAL: INVESTIGACION

2.1 Gestion de Ciencia y Técnica

Durante 2025, la gestidon de Ciencia y Técnica consolidd su desarrollo mediante diversas acciones
orientadas a fortalecer la formacidén, la infraestructura y las capacidades institucionales para la
produccién de conocimiento. En este marco, se finalizaron las actividades del Plan de Mejoramiento
de la Investigacién (PMI) con fondos de la SICyT y se logré implementar un PMI 2, con fondos propios,
iniciativa inédita en universidades nacionales. Se fortalecieron grupos de investigacion con nuevos
ingresos y se realizd un llamado a una vacancia especifica en Biologia Molecular y Gendmica. Se
pusieron en funcionamiento y estan trabajando todos los equipos de los Laboratorios de investigacion
y se culminé la edicién de Obras Colectivas (23) y se hizo un llamado a nuevas obras colectivas, aun
en vigencia.

Junto con la aprobacién y puesta en marcha de nueva normativa para la finalizacidn de posgrados, se
logré la consolidacién de criterios, normas, procesos y practicas orientados a promover y fortalecer
la funcidn investigacion en la universidad.

Se llevaron adelante cursos de formacion impulsados por la Unidad de Investigacion y Vinculacidn
conjunta UNAJ-MDA, desarrollados en la Estacion de Conservacion de Animales Silvestres (ECAS), los
cuales favorecieron la articulacion territorial y el trabajo colaborativo entre la Universidad y el
Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires.

La universidad fue sede del Congreso Internacional de Cafiamo Industrial y Cannabis, los dias 9y 10
de mayo, organizado desde la UE ENyS, con la presencia de expertos nacionales e internacionales de
importante cantidad de universidades y ONGs. El evento iversidad reunié a mas de 1500
participantes, con la presentacion de cientos de trabajos cientificos y académicos y mas de 100
posters, en un encuentro interdisciplinario que incluyé investigadores del CONICET, especialistas de
13 universidades nacionales, delegaciones internacionales de Peru, Chile, Colombia y Uruguay,
representantes de 11 provincias, 10 municipios y 21 ONG. El evento, coordinado por la Dra. Silvia
Kochen y el Dr. Marcelo Morante, combind conferencias, mesas redondas, talleres y foros,
consolidando un espacio federal de intercambio para el desarrollo del cannabis medicinal y el cdfiamo
industrial en Argentina.

En el marco del ICS se realizé el Congreso Federal de Enfermeria de AEUERA con presentacion de
trabajos y participacion de docentes de universidades de todo el pais.

A través del llyA, en el marco de la convocatoria permanente de acreditacién de proyectos se aprobé
el proyecto "Desarrollo de herramientas de software en aplicaciones de Bioinformatica".

Ejes de politicas estratégicas

En materia de infraestructura, se avanzé de manera significativa en la mejora y ampliacién de
espacios destinados a la investigacion. Se completaron las obras de adecuacion de los Laboratorios
Multipropésito, incluyendo la conexidén de gases y la construccién de una cabina especifica para el
trabajo experimental. Asimismo, se realizaron mejoras en el sistema eléctrico del Laboratorio de
Quimica Ambiental y Biogeoquimica (LAQAB), y se proveyeron materiales de seguridad y sefialética
para los laboratorios Multipropédsito, de Gendmica y LAQAB, reforzando las condiciones de trabajo
seguro.
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Se inaugurdé formalmente el espacio de la Unidad de Investigacion y Vinculacion UNAJ-MDA en ECAS.
(Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires en la Estacion de Conservacion
Animales Silvestres - ECAS).

La Unidad Ejecutora ENyS, Estudios en Neurociencias vy Sistemas Complejos
(https://enys.conicet.gov.ar/), centro de triple dependencia UNAJ-HEC-CONICET cuenta con
laboratorios en el CEMET y la UNAJ, equipamiento para EEG, procesamiento de imdagenes, andlisis
histoldgicos, ADN y antropometria, ademas de acceso a resonadores del HEC e incorpord un
microtomaografo y un marco estereotdxico mediante proyectos Equipar Ciencia y Poblar.

Desde el eje Trabajadores, se profundizé en el fortalecimiento de los grupos de investigacion
mediante el primer llamado interno para la ampliacion de dedicaciones docentes destinadas
especificamente a actividades cientificas. Esta convocatoria también permitié incorporar nuevas y
nuevos docentes investigadoras a equipos consolidados. En paralelo, se impulsé el desarrollo del area
de Biologia Molecular a través de la radicacién de un grupo de investigacion y la incorporacion de un
nuevo equipo especializado, ampliando las capacidades institucionales en un campo clave para la
innovacion cientifica.

En el ICSyA se efectivizé la incorporacién de un Investigador de CONICET con categoria Adjunto. El
Instituto suma 7 investigadores CONCIET radicados hasta el momento.

En el eje Género, la Universidad llevd adelante dos iniciativas de gran impacto. Por un lado, el
lanzamiento de la Encuesta Federal de Cuidados UNAJ y la presentacidon de su primer informe en
septiembre de 2025, una herramienta destinada a relevar y visibilizar las condiciones, practicas y
demandas vinculadas al trabajo de cuidados en todo el pais, con perspectiva de género, derechos
humanos vy justicia social.

Por otro lado, se firmd un convenio con el Ministerio de Desarrollo Agrario orientado a fortalecer el
reconocimiento del trabajo de las mujeres en los sectores productivos, aportando al analisis de su
participacién en actividades rurales, cooperativas y agroindustriales, y promoviendo estrategias que
fomenten su inclusién y liderazgo en el desarrollo territorial. Esta iniciativa busca reconocer el aporte
fundamental de las trabajadoras rurales, cooperativistas y agroindustriales, promoviendo su
visibilizacidn en las estadisticas, diagndsticos y estrategias de desarrollo sectorial. El acuerdo reafirma
el compromiso conjunto por construir un modelo productivo mds equitativo, inclusivo y sostenible,
donde la participacién de las mujeres sea reconocida como motor de innovacién, organizacién y
crecimiento comunitario.

Finalmente, desde el eje de Internacionalizacidn, se avanzo en el fortalecimiento de redes y vinculos
globales, promoviendo la participacion de la UNAJ en iniciativas como REDIPIES consolidando
colaboraciones en areas prioritarias como inclusién educativa, sostenibilidad, salud publica y
tecnologia aplicada.

Asimismo, se impulsd el desarrollo de proyectos de investigacidon colaborativa con instituciones
internacionales orientados a abordar desafios locales —como el cambio climatico, la urbanizacién
sostenible y la equidad en salud— desde una perspectiva global. Estas acciones se complementaron
con iniciativas de transferencia tecnoldgica y social en el territorio del Conurbano Bonaerense,
favoreciendo el acceso abierto al conocimiento y la utilizaciéon social de los resultados de la
investigacion producida en articulacién con socios internacionales.
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En el sub eje UNAJ SUSTENTABLE, se destaca en el ICSyA la realizacion de las Jornadas/taller de
“Identificaciéon de aportes a la sustentabilidad desde la investigacion” y de “ldentificacién de lineas
de investigacion y vinculacién en temas bancay finanzas sostenibles, blockchain/ecotoken, valoracion
de servicios ecosistémicos y recursos naturales estratégicos, ciencia de datos e indicadores ODS”.

2.2 Proyectos de Ciencia y Técnica

Durante el afio 2025, la Universidad continud fortaleciendo la promocion de la generacién de
conocimiento en dreas de desarrollo estratégico y orientado a la resolucién de problemas de la
region. En este marco, se lanzo la sexta convocatoria UNAJ Investiga 2025 para el periodo 2026-2028,
que recibié 111 proyectos presentados, consolidando el crecimiento sostenido de la produccién
cientifica.

La Unidad Ejecutora ENyS ha obtenido distintas fuentes de financiamiento otorgadas por instituciones
cientificas y académicas, que abarcan tanto investigacién bdsica como aplicada. En 2025 conté con 7
proyectos vigentes financiados por UNAJ, Fundacion Fiorini, Agencia, CIC-PBA y CONICET, en lineas
estratégicas que incluyen la implementacion de medicina de precisién en epilepsia refractaria,
estudios en neurodesarrollo y salud materno-infantil, envejecimiento saludable y enfermedad de
Alzheimer. Mas informacion disponible en https://enys.conicet.gov.ar/proyectos/

Ejes de politicas estratégicas

En cuanto a la Comunicacion, se profundizé la difusién y puesta en valor de los resultados de
investigacion mediante la edicion de una nueva coleccion de obras colectivas que reldne avances,
hallazgos y desarrollos de equipos de investigacidn de diversos campos disciplinares radicados en los
Institutos de la universidad.

Esta produccidn editorial consolidd un espacio estable para la divulgacidn cientifica de calidad y la
circulacion de saberes generados por la comunidad universitaria.

En el ambito de la ENyS se destaca la participacion en 10 programas de radio, 3 programas de TV y 24
notas en la prensa. En medios: https://enys.conicet.gov.ar/categoria/en-los-medios/

En el eje Trabajadores cabe destacar que, para fortalecer los grupos de investigacion y promover su
desarrollo, se llevo adelante el Mes de la Investigacion en la UNAJ, que durante febrero reunié mas
de 40 actividades en modalidad virtual, hibrida y presencial. Este dispositivo posibilitd intercambios,
capacitaciones y encuentros entre equipos docentes, investigadores y estudiantes, alentando la
consolidacion de lineas de trabajo interdisciplinarias y territoriales.

En el eje Género, se destaca el desarrollo del proyecto Cartografias de la Memoria de Florencio
Varela, orientado a relevar y visibilizar espacios, relatos y practicas vinculadas a la memoria historica,
social y comunitaria del distrito. A través de un trabajo interdisciplinario que articula investigacién,
extensién y participacién ciudadana, la iniciativa busca construir un mapa colectivo de la memoria,
integrando relatos orales, archivos locales, lugares significativos y experiencias de organizaciones
sociales. Esta propuesta contribuye a preservar la memoria colectiva, fortalecer la identidad
territorial y promover una pedagogia de la memoria con perspectiva de derechos humanos,
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consolidando a Florencio Varela como un territorio activo en la defensa y transmisidén de su historia
reciente.

En lo que respecta a Internacionalizacién, la UNAJ profundizé su integracidn en redes globales de
investigacion, especialmente mediante la continuidad de su participacién en REDIPIES, impulsando
un nuevo ciclo de publicaciones comparativas sobre inclusién educativa en América Latina y regiones
emergentes. Se promovié también la traduccion de estas obras al inglés y otros idiomas, ampliando
su visibilidad internacional.

Durante el afio, se apoyaron nuevos proyectos internacionales vinculados con la Licenciatura en
Enfermeria y otras carreras, integrando experiencias de aprendizaje y cooperaciéon académica.
Ademas, se fomentd la puesta en marcha del programa de “mentores internacionales”, destinado a
vincular a investigadores de universidades socias con jovenes investigadores de la UNAJ,
fortaleciendo su formacion cientifica y su insercién en redes globales.

Asimismo, la Unidad Ejecutora ENyS participé de colaboraciones con Alemania, Inglaterra, Estados
Unidos, Francia, Chile, China y Canada y ofrecié cursos de los que participan estudiantes de Peru,
Paraguay, Chile, Brasil y Uruguay. Recientemente, se obtuvo el subsidio internacional “Transethnic
Molecular Profiling of AD Risk Factors and Plasma Biomarkers” dentro del llamado para Biomedical
Research 2025 of Alzheimer Forschung Initiative.

En materia de universidad y sustentabilidad, se destaca la presentacidon en la COP de Cambio
Climatico en Belem Brasil de los resultados de investigacion sobre la ruta de la desinformacion en
América Latina, llevada adelante en el marco de AIUNCA. Asimismo, se ha presentado un proyecto en
la convocatoria CIC en Generacion de Electricidad a partir de AVU (aceite vegetal usado).

Pre Simposio “Universidades y nuevos paradigmas para la sostenibilidad: rol de la comunicacion
ambiental" con ARUNA.

Participacién en el "Simposio Internacional “Universidades y nuevos paradigmas para la
sostenibilidad: rol de la comunicacidon ambiental. Hacia COP 30” con mas de 200 participantes de 180
instituciones universitarias y medios de comunicacién de Iberoamérica e ltalia.

2.3 Proyectos y Servicios Tecnoldgicos

Durante 2025 se consolidé el desarrollo de proyectos y servicios tecnoldgicos orientados a fortalecer
la capacidad de transferencia de la Universidad hacia actores externos. En este marco, se inicid
formalmente la prestacion de Servicios a Terceros al LIDAMSA, estableciendo contratos de analisis y
peritaje con la Fundacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP).
Este avance representa un hito en la profesionalizacién y ampliacidon de los servicios cientificos-
tecnoldgicos de la UNAJ, al permitir poner a disposicién del sistema productivo y de entidades
publicas capacidades técnicas especializadas vinculadas al analisis de materiales y estudios periciales.

2.4 Formacion de Recursos Humanos y Becas

Durante 2025 se consolidé y fortalecio la politica institucional orientada a la formacién de recursos
humanos para la investigacién, profundizando el acompafiamiento a estudiantes y jévenes
investigadoras/es. En este marco, se llevé adelante la sexta edicion de la convocatoria a Becas de
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Inicio en Investigacidn, que registré un incremento del 41% en la cantidad de becas adjudicadas, lo
gue evidencia una ampliacidn sostenida de las oportunidades para el desarrollo de nuevas vocaciones
cientificas dentro de la Universidad.

Asimismo, se promovid la formacidn vinculada a actores territoriales y organismos publicos a través
de diferentes programas especificos. En el caso de las Becas de Vinculacidn, se otorgaron dos becas
en el marco del Programa Portafolio, orientadas a fortalecer la articulacién entre investigacion,
formacién y territorio. Paralelamente, en el marco del Acuerdo Especifico UNAJ-MDA PBA, se
adjudicaron cuatro becas destinadas a practicas formativas en la Estacién de Conservacion de
Animales Silvestres (ECAS), donde estudiantes se desempefiaron en tareas de guia y acompafiamiento
de visitantes en los senderos interpretativos, contribuyendo tanto a su formacién profesional como
al fortalecimiento de iniciativas de educacién ambiental.

En el ICSyA se logro la incorporacién de una becaria doctoral CONICET.

En la UE ENyS se celebré el "Taller BANCAUD 2025: Epilepsia y Redes Neuronales" y conté con la
participaciéon de autoridades y reconocidas figuras del campo neurocientifico a nivel nacional e
internacional. Se obtuvieron dos becas externas del CONICET para realizar estadias en Barcelona por
parte de dos investigadores de la UE.

Ejes de politicas estratégicas

En el eje de Trabajadores, se avanzo en el mejoramiento de la calidad de la docencia y la investigacion
mediante la promocion de la formacion de posgrado de los equipos docentes-investigadores. Para
ello se puso en marcha el Programa de estimulo para la finalizacion de maestrias y doctorados,
orientado a acompafiar y facilitar la titulacién de posgrado de docentes de la UNAJ, fortaleciendo su
trayectoria académica y su capacidad de conduccién de proyectos de investigacion e innovacién.

En materia de Internacionalizacion, el eje de formacién de recursos humanos incorporé una
perspectiva estratégica destinada a ampliar y diversificar oportunidades de capacitaciéon y movilidad.
Se planificd la expansién de la Diplomatura en Gestion de la Internacionalizacion Latinoamericana,
con nuevas ediciones y becas destinadas a al menos 15 participantes entre estudiantes, docentes y
nodocentes, especialmente referentes institucionales de la internacionalizacién. Asimismo, se avanzd
en la integracidon de capacitaciones en idiomas y metodologias colaborativas como COIL dentro de
los programas de formacion docente y no docente, promoviendo la consolidacién de competencias
interculturales.

Finalmente, se delinearon acciones para la creacion de un programa estructurado de becas para
estancias de corta duracidn en instituciones internacionales, orientado a estudiantes de posgrado y
joévenes investigadoras/es, junto con el impulso a intercambios de docentes e investigadores
destinados a fortalecer la dimensién internacional de las carreras de grado y posgrado de la UNAI.

2.5 Publicaciones

Durante 2025 se fortalecio la produccion y difusion cientifica de la Universidad a través de distintas
acciones vinculadas con publicaciones académicas. En este periodo se concretd la publicacion en
actas de los resultados del “Primer relevamiento de trayectorias profesionales de graduades” en el
marco de las Jornadas de Investigacién UNAJ 2025, lo que permitid visibilizar avances de investigacion
institucional relevantes para el seguimiento de las trayectorias estudiantiles y profesionales.
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Se sostiene la edicion de la Revista Desde Aca. Cimientos para una Salud situada del Instituto de
Ciencias de la Salud en sistema de gestién OJS, con el nimero 5 en prensa en la actualidad.
https://editorial.unaj.edu.ar/desde-aca-cimientos-de-una-salud-situada/

En la UE ENyS se realizé la publicacidn de 1 libro y 21 articulos cientificos en revistas internacionales.
Mas informacién: https://enys.conicet.gov.ar/publicaciones-2/. Asimismo, las/os investigadoras/es
de la ENyS realizaron 26 presentaciones a congresos de alcance nacional e internacional y realizaron
24 campafiias de divulgacién en medios.

Ejes de politicas estratégicas

En materia de Comunicacion, con el objetivo de impulsar la divulgacién cientifica, se lanzé la segunda
edicion de la convocatoria para publicar obras colectivas basadas en resultados o avances de
investigacion. Asimismo, se registré una ampliacidn significativa en la difusidn cientifica y tecnoldgica,
reflejada en un incremento del 23 % en la publicacién de libros, capitulos de libros y articulos
cientificos respecto de 2024.

Se publicaron también las Actas de las 4tas Jornadas de Investigacion UNAJ, tituladas “La
investigacion universitaria bdsica y aplicada para el desarrollo productivo, sanitario, educativo y
social”, que reunen 119 articulos evaluados y aprobados, lo que representa un crecimiento del 75 %
en relacidn con la edicién anterior. Ademas, se promovid la difusidn de trabajos de graduados en el
RID-UNAJ, fortaleciendo la visibilidad de la produccién académica de la comunidad universitaria.

Desde el IEl, se realizo la Publicacion de las Actas de las Jornadas Experiencias de Investigacion en el
[EI (14/8/2025) https://editorial.unaj.edu.ar/actas-de-las-iv-jornadas-de-intercambio-de-
experiencias-de-investigacion-del-iei/

En el marco de las politicas de género, se consolidé La Magnolia, la Revista Académica del Programa
de Estudios de Género (PEG—Direccidn), como un espacio de produccion, reflexiéon y difusién del
conocimiento con perspectiva de género, diversidad y derechos humanos. La revista busca visibilizar
investigaciones, experiencias pedagdgicas y practicas institucionales que aporten a la igualdad vy la
justicia y la transformacidn social, promoviendo el didlogo interdisciplinario y la vinculacion con redes
académicas y territoriales.

Asimismo, se publico el libro “10 Afios de RUGE” que relne hitos, reflexiones y experiencias de la Red
Universitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias. La obra constituye un testimonio del
trabajo sostenido de las universidades publicas en materia de igualdad y propone una mirada critica
y propositiva hacia los desafios futuros, reafirmando el rol federal y estratégico de articulacién,
investigacion y accién politica en el sistema universitario de la RUGE.

3. EJE PRINCIPAL: VINCULACION

3.1 Gestion de la Vinculacion

Durante 2024 se consolidé una amplia y sostenida oferta de actividades culturales en articulaciéon
con los Institutos, las carreras y diversas instituciones del territorio. A lo largo del afio se desarrollaron
ciclos de cine-debate, propuestas de teatro con escuelas secundarias, conciertos, recitales, ferias
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graficas y multiples eventos artistico-culturales que fortalecieron el vinculo con la comunidad.
Asimismo, se realizaron muestras de artes visuales y de arte publico con la participacidn de artistas
locales, promoviendo la integracién con instituciones de formacidn artistica y ampliando los espacios
de circulacion cultural.

En esta linea, se profundizaron y fortalecieron los lazos de cooperacion reciproca para la realizacion
de ofertas de formacidn, talleres culturales y propuestas vinculadas con distintos oficios. Ademas, se
dio inicio a una mesa de trabajo con referentes de la modalidad artistica de Florencio Varela,
Quilmes y Berazategui, orientada a la planificacién conjunta de exposiciones, conciertos y acciones
culturales con docentes de educacion artistica de los niveles secundario y terciario.

Finalmente, se incorporé la ventanilla abierta de proyectos de vinculacion territorial,
institucionalizada mediante resolucién del Consejo Superior, como herramienta para facilitar el
ingreso, evaluacidon y acompanamiento de iniciativas comunitarias.

Se desarrollé la 1ra Semana de la Ingenieria con mas de 30 actividades en las cuales docentes,
nodocentes y estudiantes realizaron charlas, encuentros y talleres que permitieron difundir las
diferentes iniciativas que llevan adelante los diferentes grupos de trabajo del Instituto.

En el ICS, se realizd la 10.2 Edicion de la Semana de la Salud “Vicente lerace” con mas de 300
actividades extracurriculares acreditables para la aprobacién de asignaturas y comprenden: obras de
teatro, seminarios, talleres, juegos, intervenciones artisticas elaboradas por estudiantes y
coordinadas por docentes.

Ejes de politicas estratégicas

En materia de Comunicacion, se fortalecio la difusion de las actividades de vinculacién mediante la
publicacion de Ila Agenda Cultural en el sitio oficial de la  Universidad
(https://formacioncomunidad.unaj.edu.ar/agenda/), la articulacion con la Direccién de Prensa y
medios locales, la cobertura audiovisual y la difusién sistematica en redes sociales. Ademas, se cred
la comunidad digital “Comunidad UNAJ”, ampliando los canales de intercambio y comunicacion con
el territorio.

En el eje Trabajadores, se consolidaron los equipos de trabajo a través de la incorporaciéon de
nodocentes en distintas dreas de la Secretaria y mediante los concursos realizados durante el afio,
fortaleciendo la estructura institucional dedicada a la vinculacién.

En cuanto a las politicas de Género, se conformd un equipo con criterios de equidad en la asignacion
de roles y responsabilidades. Asimismo, se coordind el CPRES Metropolitano en el marco del RUGE-
CIN, trabajando en la planificacidn, articulacién y supervisiéon de acciones conjuntas orientadas a
fortalecer politicas de género en el sistema universitario.

En Internacionalizacion se programaron actividades culturales en articulacién con la Direccion de
Relaciones Internacionales, con el objetivo de incrementar la participacion de estudiantes y
académicos internacionales en actividades territoriales significativas. También se planificaron
encuentros en el campus y en la regién para promover el intercambio cultural y el didlogo
intercultural con la comunidad local.
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En cuanto a UNAJ Sustentable, se impulsaron propuestas formativas vinculadas con Ia
sustentabilidad, entre ellas la Diplomatura en Tecnologia y Gestidn de las Energias Renovables del
Centro de Formacién en Oficios.

Asimismo, se destaca en el ICSyA la realizacion de las Jornadas/taller de “Identificacion de aportes a
la sustentabilidad desde la vinculacion”.

3.2 Vinculacion Territorial

Durante 2025 se consolidé la gestion integral de los proyectos de vinculacion territorial, avanzando
tanto en la planificacién como en la ejecucidn de la convocatoria UNAJ Vincula 2025. En este marco,
se llevé adelante un proceso de autoevaluacién diagndstica orientado a actualizar y mejorar los
objetivos, criterios y mecanismos de seguimiento de las convocatorias, fortaleciendo la calidad y
pertinencia de las iniciativas de vinculacion.

Asimismo, por primera vez se realizé la Convocatoria de Proyectos de Voluntariados 2025, destinada
a profundizar el acompanamiento institucional a las propuestas impulsadas por equipos docentes,
nodocentes, estudiantes y organizaciones del territorio. En 2026, se prevé trabajar en la ejecucion y
evaluacidn de los proyectos seleccionados en esta primera convocatoria, consolidando el proceso de
gestion y vinculacidn con el territorio. Paralelamente, se promovid la participacién de graduadas/os
en las actividades del nuevo centro de Vinculacion de Ingeniero Allan, ampliando la interaccién entre
la Universidad y el entorno territorial.

En el marco de la ENyS, se logré la adjudicacién del FONDO FITBA 2024 (Fondo de Innovacion
tecnoldgica de Buenos Aires): Desarrollo y produccién de preparados medicinales a base de cannabis.
Este proyecto se desarrolla en forma conjunta con el municipio de General La Madrid y abarca
aspectos relacionados al cultivo de Cannabis, el desarrollo de preparados magistrales, y un ensayo
clinico en pacientes con epilepsia refractaria. Directora: Silvia Kochen.

Ejes de politicas estratégicas

En materia de Infraestructura vinculada al trabajo territorial, se avanzé en la firma del Convenio con
AUBASA para la mejora del predio utilizado por la Universidad, incorporando oficinas, sillas y
equipamiento audiovisual como televisores, lo que permitid optimizar los espacios destinados a
actividades con la comunidad.

En cuanto a Comunicacion, a lo largo de 2025 se fortalecieron las estrategias comunicacionales del
programa UNAJ Vincula, consolidando la difusidn de las acciones y proyectos en diferentes soportes.
La revista Territorio (https://territorio.unaj.edu.ar/) publicé dos nimeros, disponibles para toda la
comunidad universitaria, y se realizaron publicaciones planificadas en redes sociales para difundir los
distintos articulos y producciones. Se incorpord un comité asesor y evaluador de la revista Territorio
con integrantes destacados de la comunidad universitaria.

De manera complementaria, se consoliddé una linea de trabajo junto a la Editorial de la UNAJ,
destinada a visibilizar los productos y materiales generados en el marco de los proyectos SPU y UNAJ
Vincula. En ese sentido se prevé la realizacién de un cuaderno "Generando Igualdad" en donde se
articula la experiencia de extensién en tematica de género.

Asimismo, se elaboraron videos cortos y materiales comunicacionales especificos de los proyectos, y
se desarrollaron carruseles tematicos en redes sociales que destacaron diferentes actividades
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impulsadas desde los proyectos de vinculacién y voluntariado. Estas producciones reflejaron el
trabajo territorial en distintas sedes de la universidad, como el Centro de Extensién de Ingeniero
Allan, la Catedral de Quilmes y la Parroquia de El Pato, fortaleciendo asi la visibilidad de las acciones
en el territorio y el vinculo con la comunidad.

En el eje Trabajadores, en el marco del fortalecimiento de la articulacidon con el mundo del trabajo y
las organizaciones, se formalizaron siete convenios de pasantias estudiantiles, promoviendo la
integracion de estudiantes a ambitos laborales y consolidando la colaboracién entre la universidad y
el sector productivo.

En cuanto a las politicas de Género, en la convocatoria de Proyectos de Voluntariado Conocimiento
en Accion se incorpord por primera vez una linea tematica especifica en género, que recibiéo mas de
siete proyectos articulados con instituciones, organizaciones y espacios comunitarios. Las iniciativas
abordaron acciones de sensibilizacién, formacidn y capacitacién en género, diversidad y derechos
humanos, fortaleciendo la construccion de entornos inclusivos y equitativos.

Ademas, se presentaron formalmente tres proyectos institucionales orientados a la inclusién, la
memoria y el fortalecimiento comunitario:

1.- Jornada Migrantes, enfocada en la visibilizacién, integracién y acompafiamiento de personas
migrantes.

2.- Fortalecimiento del Espacio Modnica Garnica, destinado a consolidar un espacio de encuentro,
formacién y preservacién de la memoria social.

3.- Grupo de Apoyo Mutuo, que busca promover redes de contencidn, cooperacién y bienestar
comunitario.

Se sumaron visitas a Espacios de Memoria para promover la reflexion y sensibilizacidon en derechos
humanos. En paralelo, Cuadernos de Vinculacion avanzé en la edicién de un nimero dedicado
exclusivamente a las acciones territoriales con enfoque de género.

En el marco de la internacionalizacidn, se proyectd la implementacion de talleres de capacitacion
intercultural destinados a docentes, estudiantes y referentes comunitarios para fortalecer
habilidades de interaccién en contextos culturales diversos.

En lo que respecta a UNAJ Sustentable, se impulsaron y sostuvieron proyectos de la convocatoria
UNAJ Vincula 2024 orientados a la sustentabilidad ambiental y la educacidon comunitaria. Entre ellos,
se desarrollaron actividades de huerta, compostaje y gestion de residuos en la Parroquia de Ingeniero
Allan, promoviendo practicas sostenibles y fortaleciendo los vinculos con las instituciones locales.

Asimismo, se realizd el “Relevamiento en urbanizaciones sociales” en el marco del proyecto de
Eficiencia Energética en Viviendas Sociales, Ministerio de Habitat PBA.

En este sub eje, y en el marco también de la internacionalizacidn, cabe destacar la Creacién de la
Agencia Internacional Universitaria de Noticias y Comunicacién Ambiental -AIUNCA, integrada por
redes de universidades de Iberoamérica y presentada en la COP de Belem Brasil con el apoyo de
UNESCO (UNAJ miembro fundacional).

3.3 Curricularizacion de la Vinculacion
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Durante 2025 se avanzo en la consolidacion de la curricularizacidn de la vinculacion como una politica
institucional estratégica, mediante la implementacién de la Convocatoria UNAJ Curricularizacion
2025. Esta instancia permitié promover propuestas académico-territoriales que integran practicas y
proyectos de vinculacién dentro de los planes de estudio, fortaleciendo la formacién universitaria
situada y socialmente comprometida. Las iniciativas presentadas consolidaron la articulacién entre
los Institutos, las carreras y los territorios, afianzando la incorporacién sistemadtica de experiencias
vinculadas al desarrollo local dentro de la ensefanza universitaria.

Eje de politicas estratégicas

En materia de Comunicacidn, se sostuvo el funcionamiento de la Mesa de Curricularizacion Inter
Institutos, que posibilité el intercambio entre equipos docentes y la coordinacién de criterios
académicos y comunicacionales. Ademas, se brindé acompafiamiento a las distintas lineas de trabajo
de los proyectos de vinculacion para fortalecer su integracién curricular y su comunicacion
institucional.

Se profundizd la inclusién de la perspectiva de género en las practicas curricularizadas a través de
diferentes iniciativas. Entre ellas, la Diplomatura en Abordaje Integral y Acompaifnamiento de
Personas Trans, el Voluntariado Promotores de Género y las Practicas de Trabajo Social realizadas
anualmente en el Espacio Mdnica Garnica.

Asimismo, se presentd el proyecto “Voluntarias del Espacio Mdnica Garnica”, orientado a fortalecer
la participacidon social, el compromiso comunitario y el trabajo colaborativo en este espacio,
integrando la formacién académica con el trabajo territorial y la promocién de derechos.

En cuanto a la Internacionalizacion, se promovié la dimensidn internacional de la curricularizacién
mediante clases de intercambio con estudiantes de Peru y Colombia, fortaleciendo la integracién
académica regional. A su vez, se avanzé en el disefio de mecanismos para reconocer las actividades
de vinculacion en el marco de la internacionalizacidn, favoreciendo la participacién de estudiantes y
docentes en iniciativas de alcance global articuladas con procesos formativos y territoriales.

En el marco de UNAJ SUSTENTABLE, se realizd una estancia de estudiante de Maestria de la
Universidad en el IULM Milan, Italia, siendo su tesis en temas de internacionalizacion de la
comunicacion y AIUNCA como producto del proceso.

3.4 Vinculacidn Educativa y Formacion para la Comunidad

A lo largo del afio se consolidd la oferta formativa permanente del Centro de Formacion en Oficios,
en articulacién con multiples organizaciones sociales, ampliando y diversificando las propuestas ya
existentes. Del mismo modo, el Centro de Estudios de Idiomas incrementd significativamente su
propuesta académica mediante la incorporacién de nuevos niveles y el fortalecimiento de la cursada
presencial. En particular, se sumaron niveles avanzados de inglés destinados a docentes y nodocentes
de la UNAJ con el fin de potenciar sus competencias comunicacionales. Asimismo, se mantuvieron
activas las propuestas de formacién en Oficios Culturales.

La Universidad profundizé su presencia territorial en el marco del Programa PUENTES de la Provincia
de Buenos Aires, logrando dictar un total de 14 diplomaturas en las localidades de Berazategui, San
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Vicente, Arrecifes, Las Flores, Alem, Salto, San Cayetano, Coronel Suarez, Alberti y Tapalqué. En
materia de extension cultural, se desarrollé un ciclo anual de teatro destinado a escuelas secundarias
en el Auditorio Leonardo Favio.

Un avance destacado fue la articulaciéon con la Direccion General de Cultura y Educacién para la
creacion de la primera Escuela Secundaria Técnico Profesional de la provincia de Buenos Aires
cogestionada con una Universidad. En este marco, se realizaron talleres para estudiantes de 6.2 afio
de primaria, familias, productores y la comunidad del barrio San Francisco, con el fin de difundir la
propuesta educativa e iniciar el proceso de inscripcién para el ciclo lectivo 2026.

En relacion con la vinculacién con el nivel secundario, se sumaron cuatro proyectos de articulaciéon
para Aulas Expandidas, que involucraron a mas de 100 estudiantes del ultimo afio de la escuela
secundaria. Se llevé adelante una nueva edicién de la Jornada Universidad a Puertas Abiertas, que
contd con la participacién de mas de 10.000 estudiantes y la presencia activa de los Institutos y
Secretarias de la UNAJ. Ademas, se realizé la Tercera Jornada de Vinculacion Educativa en conjunto
con la Universidad Nacional de Quilmes y la Jefatura de Regién 4, donde se presentaron trabajos y
experiencias de docentes de ambos niveles educativos.

Se continué fortaleciendo la articulacién con escuelas técnicas mediante la participacion de
estudiantes del ultimo afio en practicas preprofesionalizantes dentro de la Universidad. Asimismo, se
sumaron organismos municipales, provinciales y nacionales como socios estratégicos para
acompafiar la difusion de las propuestas de formacién para la comunidad. En articulacién con la
Fundacidn YPF, se ampliaron las acciones conjuntas con escuelas técnicas y se integraron estudiantes
avanzados, especialmente de Ingenieria en Petrdleo.

En el plano de la gestion, se optimizd el sistema de administracion de las propuestas formativas
(inscripciones, desarrollo, cobros de aranceles) mediante la incorporacion de herramientas del SIU y
el uso del Sanaviron Quilmes. También se consolidd el vinculo con la Secretaria de Cultura de
Berazategui a través del dictado de la Diplomatura de Vinculacién en Gestién Comunitaria de
Proyectos Culturales y Socioeducativos.

La UE ENyS formo parte de la programacion con dos actividades en formato Cine Cientifico: Cannabis
medicinal y se realizé el taller "Exploradores del Cerebro: jJugamos con nuestras neuronas!" en
escuelas primarias de Florencio Varela. La propuesta, destinada a nifias y nifios de entre 8 y 10 afios,
invitd a descubrir cémo funciona el cerebro y qué son las neuronas a través de juegos, dibujos y
dindmicas de movimiento. El taller se llevd adelante en el marco de las Xl Jornadas de Divulgacién
Cientifica para Escuelas Primarias del CONICET La Plata.

Ejes de politicas estratégicas

En cuanto a la Infraestructura, se actualizd el equipamiento del aula informatizada de la SPyT para
fortalecer el dictado de propuestas especificas y se continué equipando los laboratorios del Centro
de Formacién en Oficios para la ensefianza vinculada con domética y automatizacién. También se
equipo la Sede de Ingeniero Allan para garantizar el desarrollo de diversos cursos y talleres.

En materia de Comunicacion, se mejoré la pagina “Formacién para la comunidad” en el sitio web
oficial de la UNAJ, ampliando y enriqueciendo la informacién disponible. Ademas, se publicé
contenido especifico en la Revista Territorio N.2 9, contribuyendo a la difusién de las iniciativas del
area.
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En el eje Trabajadores, se incorporaron nuevos perfiles profesionales necesarios para llevar adelante
las acciones de vinculacién educativa, especialmente asociados al disefio del proyecto de la nueva
Escuela Secundaria Técnico Profesional y al desarrollo de experiencias de aulas expandidas.

Se integro de manera transversal la perspectiva de género en la formulacién de propuestas
formativas y se desarrollaron diversas actividades y jornadas vinculadas con la tematica (ver
indicadores).

En cuanto a UNAIJ Sustentable, se destaca la implementacion del curso de formacién en Tecnologias
Renovables desde el Centro de Formacién en Oficios y se profundizé la articulaciéon con la Fundacién
YPF para el desarrollo de proyectos vinculados con la energia junto a escuelas técnicas de la Region
Educativa 4. Asimismo, se creé un laboratorio especifico para la ensefianza de energias renovables
en el Centro de Formacion en Oficios.
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4. EJE PRINCIPAL: BIENESTAR Y GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Gestion Institucional

Durante el ano se avanzd en diversas acciones orientadas a fortalecer la gestidn institucional. En este
marco, se implementd el Sistema de Gestion de Espacios (SGE), desarrollo propio de la UNAJ, que
permitid una optimizacion del uso de las aulas, una reduccidn en los tiempos de la gestion del
proceso, y una mejora en el acceso a la informaciéon de estudiantes, personal administrativo y
bedelias.

Se trabajo en la consolidacién de una politica institucional de calidad de la universidad, en el marco
del cumplimiento de la Res. Ministerial 2597/23 que impulsa la creacién y funcionamiento del
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad. Se avanzd en consulta con las areas
pertinentes, en la elaboracién del documento de Politica de Calidad de la Universidad, que establece
criterios e indicadores que permitirdn la evaluacién y monitoreo peridédicos del cumplimiento de las
funciones sustantivas. Se encuentra en desarrollo una propuesta de procedimiento para la
certificacion de calidad de las carreras incluidas en el articulo 42. En la misma linea, se avanzo en la
firma del acuerdo con la CONEAU para la realizacién de la Segunda Autoevaluacion Institucional,
reafirmando el compromiso con la mejora continua y la transparencia en la gestién universitaria

Durante el ano se avanzo en diversas acciones orientadas a consolidar los vinculos con la comunidad
académica y los y las graduados de la Universidad. En este marco, la Universidad llevd adelante la
realizacion de los actos de colacién en nuevas locaciones, con el propésito de ampliar la capacidad de
convocatoria, optimizar las condiciones logisticas y jerarquizar la experiencia institucional de uno de
los hitos mas relevantes de la vida universitaria.

En cuanto a la administracion de los recursos de la universidad, se lograron importantes avances en
el fortalecimiento y mejora del Portal de Transparencia, como herramienta institucional para
visibilizar informacion publica y consolidar mecanismos abiertos de gestion frente a organismos
externos y la comunidad. Se implementd un nuevo Sistema de Rendiciéon de Cuentas, estando los
gastos informados en tiempo y forma, en mas de un 90 %.

Asimismo, el afio 2025 marca un hito en el avance en actividades orientadas a lograr la eficacia y la
eficiencia en la gestion de los recursos presupuestarios disponibles, en un contexto de crisis
financiera. Se logré la identificacién en el presupuesto de las areas sustantivas e institutos que
realizan la ejecucién del gasto en el cumplimiento de las funciones de la universidad, lo cual otorga
transparencia al manejo de los fondos asi como también aumenta la capacidad de orientar las
inversiones en funcion de las necesidades y prioridades institucionales.

Durante el periodo se avanzé en el fortalecimiento de los sistemas institucionales y en la
modernizacién de las infraestructuras destinadas a la gestién administrativa, la seguridad y la mejora
de los servicios brindados a la comunidad universitaria. Entre las principales acciones se destaca la
instalacion del centro de monitoreo de imagenes, orientado a optimizar la supervision y el control de
los espacios comunes del campus.

Finalmente, cabe destacar el desarrollo de mejoras sustanciales en los sistemas administrativos,
incluyendo la centralizacidon y modernizacién de la plataforma de cobranza, la implementacién del
mencionado nuevo Sistema de Rendicién de Cuentas, el relevamiento de procesos informativos y
resguardos y el mejoramiento de la retencidn mediante el sistema web para proveedores. Estos
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avances contribuyeron a incrementar la trazabilidad, seguridad y eficiencia de los procesos
institucionales.

Eje de Politicas Estratégicas

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura y el funcionamiento institucional, se llevaron
adelante diversas obras y mejoras destinadas a optimizar los espacios universitarios y garantizar
mejores condiciones para el desarrollo académico, administrativo y comunitario.

Se realizaron mejoras altamente relevantes de Infraestructura en espacios vinculados a la formacién,
docenciay servicios documentales. Entre ellas, cabe destacar: el acondicionamiento del edificio para
el funcionamiento del CUDH —incluyendo morgue y consultorios—; la puesta en valor de la
Biblioteca Historica ubicada en el 22 y 32 piso del edificio Mosconi; la habilitacion de una Sala de Tesis
en el 22 piso; y el avance de obra de |la 22 etapa del estudio de TV.

Asimismo, se completd el acondicionamiento del Edificio Papa Francisco y se avanzd en la
restauracion de la Casa en ECAS, fortaleciendo los espacios destinados a investigacién, docencia y
vinculacion en el predio compartido con el Ministerio de Desarrollo Agrario.

Se destaca la habilitacién de servidores exclusivos para inscripciones. Ademas, se realizd6 un
relevamiento e iluminacion de los puntos ciegos de monitoreo de seguridad, y se incorpord un
nuevo sistema de sonido para el auditorio.

En materia de obras edilicias, se desarrollaron trabajos de habilitacién del nuevo Edificio Papa
Francisco y acondicionamiento de sus aulas, oficinas y auditorios.

Se inaugurd en octubre el Centro de Salud Universitario en el Edificio Papa Francisco, que se
constituird en un espacio para el desarrollo de practicas pre profesionales de las diferentes carreras,
asi como espacio de gestion de actividades asistenciales, de vinculacién, investigacion y de
ensefianza. En él los estudiantes de las carreras de ciencias de la salud desarrollardn sus practicas en
distintos sectores que permiten la integracidon entre teoria y experiencia real en el primer nivel de
atencién. En los consultorios de enfermeria y vacunatorio realizan controles de salud, consejerias,
programas de inmunizacién y actividades de promocidn materno-infantil para estudiantes y todo el
personal docente y no docente de la Universidad. En la sala de extracciones y laboratorios de apoyo
participan en procedimientos de toma de muestras y registros clinicos, fortaleciendo el vinculo entre
practica asistencial y andlisis epidemioldgico. En los consultorios clinicos y de diagndstico por
imagenes colaboran en programas de tamizaje y deteccion precoz de patologias prevalentes.

Se avanzé en la segunda etapa del estudio de TV.

A estas acciones se sumaron la restauracion de la casa en ECAS, la pintura exterior y divisidon de aulas
en el edificio Ugarte, y la pintura exterior de diversas dependencias de la UNAJ. Asimismo, se concreté
la ampliacién del estacionamiento estudiantil y la puesta en valor y pintura del auditorio Leonardo
Favio.

En paralelo, se desarrollaron tareas de adecuacién y mejora del acceso a RRHH, junto con
intervenciones en las veredas de acceso a los Institutos Iniciales, Sociales y de Salud, asi como en los
edificios LCV | y Il. También se llevé adelante la refaccion de la garita de seguridad en Av. Calchaqui.
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Un hito destacado fue la implementacion y creacion del Comedor Universitario, un espacio
destinado a garantizar una alimentacién balanceada y accesible para los estudiantes, promoviendo
su bienestar integral y contribuyendo a un mejor desempeiio académico. En este marco, se realizd
también el reacondicionamiento integral del espacio fisico destinado al comedor, con el objetivo de
optimizar sus condiciones edilicias, operativas y de seguridad. La intervencidn incluyd mejoras en
instalaciones, mobiliario y en las dreas de cocina y comedor, asegurando condiciones de
funcionalidad, accesibilidad, confort y cumplimiento de las normas de seguridad e higiene. Esta
iniciativa se inscribe en la politica institucional de fortalecimiento de los servicios de Bienestar
Estudiantil, promoviendo espacios seguros, modernos y sostenibles para toda la comunidad
universitaria.

Finalmente, se sostuvo el mantenimiento permanente del campus, que abarcé la refaccion de bafios,
cerraduras y diversas problematicas edilicias; asi como el mantenimiento de parques y areas al aire
libre, la recoleccidn de residuos, la poda y el cuidado de las plantas.

En lo que respecta al Eje Trabajadores, se desarrollaron instancias de capacitacién y actualizacién
profesional encabezadas por el Area de Seguridad, Higiene y Gestién de Riesgos, con el fin de
fortalecer las competencias del personal en prevencidn, actuacién ante emergencias y promocion de
entornos laborales seguros. Estas acciones abarcaron tematicas vinculadas con ergonomia,
manipulacién segura de elementos, uso de elementos de proteccién personal, residuos, primeros
auxilios y planes de evacuacion.

Asimismo, se realiz6 la entrega de ropa de trabajo y elementos de seguridad al personal de Comedor
Universitario, mantenimiento, parque y pafiol, garantizando condiciones laborales adecuadas y
cumplimiento de normativas vigentes. También se incorporaron tres cocineros/as para fortalecer el
funcionamiento del Comedor Universitario, se efectuaron relevamientos de necesidades de
capacitacién y se impulsaron mejoras en los puestos de trabajo, particularmente en climatizacién y
ergonomia.

En lo que respecta a género, desde el Equipo Técnico de Intervencién se desarrollaron acciones
permanentes de deteccidon temprana, atencidn y acompafiamiento integral de personas involucradas
en situaciones de violencia en sus diversas manifestaciones. Se avanzé también en la renovacion y
fortalecimiento del equipo, mediante capacitacién interna, actualizacion normativa y desarrollo de
nuevas herramientas de abordaje desde una perspectiva interdisciplinaria, de derechos humanos y
de género.

En materia de politicas institucionales de sustentabilidad, se efectivizd la compra de equipamiento
para la implementacidn del Plan de Gestion de Residuos de la Universidad, mapeo y sefializacion de
ubicacién de los “ecopuntos”, disefio de la campafia de concientizacién y comunicacién.

4.2 Sistemas y Conectividad

Ejes de politicas estratégicas

En materia de Infraestructura, se realizaron obras y mejoras orientadas a optimizar el funcionamiento
institucional y fortalecer los servicios tecnoldgicos. Se implementd un software integral para la
administracion del Comedor Universitario, destinado a unificar y modernizar sus procesos operativos,
administrativos y financieros.
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Asimismo, se concretd la construccion de una vereda de conexién entre los edificios Mosconi y
Pistarini sobre la Plaza de la Democracia, mejorando la accesibilidad peatonal y la circulacion interna
del campus. A esto se sumo el trabajo de adecuacion de la vereda de acceso a los Institutos Iniciales,
Sociales y Salud, incluyendo los edificios LCV | y Il. Estas intervenciones se inscriben en la politica
institucional de fortalecimiento de la movilidad interna y en la mejora progresiva de los servicios de
infraestructura edilicia.

Se implementdé un nuevo sistema de pago para el Comedor Universitario que agiliza los procesos de
cobro y registro, aportando transparencia, trazabilidad y una mejor experiencia de uso para la
comunidad estudiantil.

En materia de Comunicacidn, se avanzo en la profesionalizacién de la comunicacidn digital mediante
la administracion centralizada de las redes sociales de Bienestar Estudiantil, Empleos UNAJ y del
Comedor Universitario, con el objetivo de garantizar una comunicacién institucional eficiente,
coherente y actualizada.

En el eje Trabajadores, se desarrolld la implementacién de nuevos sistemas vinculados al acceso y a
los procesos internos de gestién. Esto incluyd acciones de identificacidon y control de acceso del
personal, asi como la puesta en marcha de un sistema de pago especifico para docentes de posgrado,
orientado a optimizar la gestién administrativa, garantizar el registro adecuado de los procesos y
mejorar la experiencia de los equipos docentes implicados.

4.3 Bienestar y Ambiente

Durante el periodo se consolidaron politicas orientadas a fortalecer el bienestar integral de la
comunidad universitaria y promover entornos saludables, accesibles y seguros. A su vez, se llevd
adelante la gestion integral de becas nacionales y privadas, garantizando el acompafiamiento
académico y facilitando el acceso a diversas oportunidades educativas.

Asimismo, se desarrollaron tres Jornadas de Vacunacién y tres Jornadas de Salud Sexual, destinadas
a promover la prevencion, el cuidado y la educacién integral en tematicas vinculadas con la salud
publica. Estas acciones permitieron fortalecer la presencia territorial de los servicios de salud
universitarios y ampliaron el alcance de las estrategias de promocion del bienestar estudiantil.

Eje de politicas estratégicas

En Infraestructura, se impulsaron multiples intervenciones vinculadas a la mejora de los espacios
universitarios y a la ampliacidn de los servicios destinados a la comunidad. Entre ellas se destacan la
adecuacién de nuevos espacios de comedor para estudiantes y personal nodocente, asi como la
actualizacion de la senalética del campus, orientada a mejorar la orientacion y la circulacion interna.

En materia de espacios administrativos, se realizaron traslados y mejoras integrales en las Bedelias,
buscando garantizar condiciones laborales adecuadas, mejorar la accesibilidad y optimizar la
organizacién de los espacios de trabajo, beneficiando tanto al personal como a los usuarios de los
servicios. Esto incluyé intervenciones en la Bedelia del edificio lerase.

Finalmente, se llevé a cabo la construcciéon de una vereda de conexién entre los edificios Mosconi y
Pistarini, atravesando la Plaza de la Democracia. Esta obra mejord la accesibilidad, seguridad y

B B Universidad Nacional Ce e
ARTURO JAURETCHE S




30

circulacidon peatonal dentro del campus, mediante un recorrido nivelado, pavimentado y adecuado
para personas con movilidad reducida, integrando la movilidad interna con el entorno urbano de la
universidad.

En cuanto al eje Trabajadores, se desarrollaron diversas acciones destinadas a fortalecer el bienestar
laboral y la capacitacion del personal. En el ambito de la medicina laboral, se avanzé en la atencion y
seguimiento de las necesidades de salud del personal universitario.

Asimismo, se dictaron capacitaciones especificas en presupuesto y en gestion contable a través del
sistema SIU y herramientas de inteligencia artificial, con el objetivo de optimizar los procesos
administrativos y promover la actualizacién profesional continua.

En el marco de las politicas de sostenibilidad ambiental de UNAJ Sustentable se adquirieron cestos
normados destinados a mejorar la gestion de residuos en los distintos espacios universitarios,
promoviendo practicas de separacién adecuada y fortaleciendo la cultura institucional de cuidado del
ambiente.

4.4 Deportes, Recreacion y Cultura

Durante el afio, la Universidad consolidé y amplidé su propuesta deportiva, recreativa y cultural,
fortaleciendo espacios de encuentro, participacion y bienestar para toda la comunidad. Se
sostuvieron entrenamientos en modalidades recreativas, formativas y competitivas, con una amplia
variedad de disciplinas y niveles de participacién. Asimismo, la Universidad intervino activamente en
competencias locales, regionales, provinciales, nacionales e internacionales, tanto en categorias
universitarias como en otras categorias, ademds de organizar encuentros amistosos y torneos
internos que promovieron la integracion y el desarrollo deportivo.

En materia de gestidn, se avanzé en la administracién de inscripciones a través del sistema SIU-
Guarani, optimizando los procesos de registro y participacién. A su vez, la Direccion de Deporte y
Recreacidn participd activamente en actividades recreativas abiertas a la comunidad universitaria y
al territorio, en coordinacion con institutos, organizaciones barriales, instituciones educativas, el
Programa UNAJ en los Barrios y Puertas Abiertas, consolidando el deporte y la recreacién como
espacios de integracion social y comunitaria.

Ejes de politicas estratégicas

En Infraestructura, se realizaron diversas acciones para fortalecer los espacios destinados al deporte
y la recreacidn. Entre ellas se destaca el desarrollo de infraestructura accesoria en el edificio de
Infraestructura para uso del personal, la adecuacién del piso del gimnasio de kinesiologia y la mejora
sostenida de instalaciones clave para el desarrollo deportivo. El playdon deportivo continué
albergando entrenamientos y competencias de futsal, basquet, véley y handball, mientras que la
cancha de césped sostuvo actividades de futbol, rugby, hockey y atletismo.

En materia de Comunicacion, se fortalecieron las acciones de difusidon y articulacién, incluyendo la
participaciéon de graduadas y graduados en actividades deportivas y equipos institucionales, la
creacién de la pagina web de la Direccidon de Deporte y Recreacidn y la formalizacién de su cuenta
oficial de correo electrénico: deportes@unaj.edu.ar.

Asimismo, se actualizé la seccidn institucional vinculada al deporte y recreacion en la pagina oficial
de la UNAJ. Se profundizé el trabajo con Prensa y Comunicacion para la publicacion de noticias
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deportivas y la realizacién de entrevistas a estudiantes del Programa Doble Carrera. También se
promovieron incentivos al estudio mediante convenios con entidades privadas.

En cuanto a Trabajadores, se incorporaron trabajadores nodocentes a la Direccién de Deporte y
Recreacion, fortaleciendo equipos de trabajo y mejorando la capacidad operativa del area.

En Internacionalizacién, se impulsaron iniciativas de apertura intercultural en el marco de las
actividades deportivas y culturales. Entre ellas, el Programa de Bienvenida Multicultural, orientado a
integrar dindmicas deportivas y recreativas con actividades temdticas, torneos internacionales y
festivales gastrondmicos que favorezcan el intercambio entre estudiantes locales e internacionales.
Ademas, se proyectd un ciclo anual de talleres culturales, con participacién activa de estudiantes de
distintos paises, y la organizacién de la “Semana Internacional UNAJ 2025”, un espacio de encuentro
con actividades académicas, culturales y deportivas desarrolladas junto a instituciones socias del
exterior.
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1. EJE PRINCIPAL: ENSENANZA

1.1 Gestion Académica

En el marco del fortalecimiento de la gestidn académica, durante 2026 se avanzard en la
implementacion de un sistema de seguimiento de las trayectorias de estudiantes que participan de
los programas del DOE, con el fin de evaluar de manera sistematica la efectividad de las acciones de
acompafiamiento.

Asimismo, se continuara con el desarrollo de los concursos docentes, a través de la puesta en marcha
del IX Llamado del ICSyA, el X Llamado del IEl y nuevos llamados correspondientes a IlyA e ICS.

En relacién con el PROFODE, se prevé la ampliacion del nimero de estudiantes participantes y de los
apoyos docentes disponibles, junto con un proceso de revisién y evaluacién integral del programa.

Paralelamente, se profundizard la implementacion del Sistema de Gestion de Espacios (SGE)
mediante nuevas funcionalidades que optimicen la organizacion institucional.

Se proyecta también la ampliacidn del Programa de Movilidad Conurbano SUR, incorporando nuevas
asignaturas y carreras y mejorando la articulacién con la UNAB. Este crecimiento serd acompafiado
por el desarrollo de una solucidn informatica que facilite la gestién operativa del programa, asi como
por la realizacién de un evento de difusidn y evaluacién de la experiencia.

En materia de aseguramiento de la calidad, se continuard con la implementacion de SACAU,
brindando asesoramiento permanente a las carreras para la incorporacién de los CRE tanto en los
planes vigentes como en los nuevos.

A ello se suma la digitalizacion integral de los procesos de emision, verificacion y validacion de
titulos, orientada a optimizar los tiempos de respuesta de la emisién digital e incorporar el
Suplemento al Titulo. Estas acciones se complementaran con la implementacion de SACAU en SIU
Guarani y con la evaluacion del uso de microcredenciales, tanto desde la gestién académica como
desde los sistemas.

Asimismo, se avanzard en la implementacion de los procesos de disefio de la oferta académicay los
cronogramas, consolidando estrategias institucionales para la planificacion y asegurando su
trazabilidad.

También se realizara el desarrollo de un bot de atencién a estudiantes que permitira responder
consultas generales y mejorar la experiencia de usuaria/o.

Se continuara la mejora del proceso de gestidon de equivalencias entre la Secretaria Académica y las
unidades académicas, y se avanzara en la definicién de un procedimiento institucional para la
implementacién de libros de actas digitales en el ecosistema SIU. En esta linea, se trabajara en la
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implementacidon de un sistema de gestion de programas analiticos de asignaturas, orientado a
fortalecer la organizacién curricular.

En el plano formativo, se desarrollaran capacitaciones para docentes mediante talleres de buenas
practicas vinculados al rol de jurado en concursos docentes y en los procedimientos de solicitudes de
ascensos y permanencias.

También se formalizara la planificacion académica por cuatrimestre, con el fin de vincular de manera
precisa la asignacion docente con las asignaturas y comisiones, construyendo asi un registro oficial de
la actividad académica.

De forma complementaria, se impulsara el desarrollo de una solucién informatica para la gestion de
la Carrera Docente, que abarque desde la inscripcidon de aspirantes y la sustanciacién de concursos
hasta la tramitacion de ascensos y permanencias.

También se implementard el Programa de Apoyo al Egreso en todos los institutos y carreras,
promoviendo la finalizacién oportuna de los estudios.

Finalmente, se trabajard en la formalizacidn de las resoluciones pendientes de conformacion de las
subcomisiones de seguimiento y evaluacién curricular, fortaleciendo su funcionamiento, y se
profundizard el Programa de Formacion Docente para Graduadas/os, orientado a consolidar la
actualizacion pedagédgica, disciplinar y didactica de profesionales egresados, favoreciendo su
insercidn en la docencia universitaria y en espacios vinculados con la extensidn, la investigacién y la
innovacion curricular.

En el IEl se avanzard en la consolidacion de propuesta denominada “Mas Presencialidad” que consiste
en agregar, para materias Ciclo Inicial, tres clases presenciales mas en el cuatrimestre asi como la
consolidacion de la propuesta semipresencial del CPU. Se espera asimismo mejorar los resultados del
proceso de recupero de ausentes del Tramo de Ambientacién y Diagnostico.

Se abordara la renominacién del Instituto de Estudios Iniciales.

Eje de politicas estratégicas

En materia de comunicacion institucional, se prevé disefiar e implementar mejoras orientadas a
optimizar el vinculo con estudiantes, fortaleciendo los canales y herramientas de contacto
gestionados desde la Direccién de Atencidn a Estudiantes y Orientacion Educativa. Estas acciones
buscan promover una comunicacién mas clara, accesible y efectiva, acompafiando las necesidades
cotidianas de la comunidad estudiantil.

En relacion con las politicas dirigidas a trabajadores, durante 2026 se garantizara la continuidad de
los concursos docentes por instituto, asi como de los procesos de ascensos y permanencias.
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Asimismo, se desarrollaran instancias de capacitacion para el personal no docente de las unidades
académicas, abarcando temas clave como la gestidn de actas, tramitacién de equivalencias, uso de
SIU Guarani y otros procesos vinculados con la gestién académica.

Del mismo modo, continuard la capacitacion en Lengua de Seiias Argentina (LSA) destinada a bedeles
de Servicios Generales, integrantes de la Biblioteca Central y personal de la Direccion de Atencién a
Estudiantes y Orientacién Educativa, con el fin de fortalecer la accesibilidad comunicacional. Se
sostendran también las propuestas formativas en salud mental orientadas a la sensibilizacién y el
abordaje respetuoso de estas problematicas en el ambito universitario.

Por otra parte, se dara continuidad al Espacio Formativo para coordinadores y subcoordinadores de
carreras y de materias comunes, orientado al fortalecimiento de los equipos académicos, incluyendo
tematicas pertinentes para la gestién académica de las carreras: aseguramiento de calidad y uso de
informacién estadistica, estrategias para promover la investigaciéon y la vinculacidn, sistema de
créditos académicos, curricularizacion de la vinculacion.

También se trabajard en la ampliacion de la formaciéon en Alfabetizacion Informacional (ALFIN)
destinada a docentes de pregrado, grado y posgrado, asi como al personal nodocente.
Complementariamente, se avanzara en la implementacidon del nuevo Programa de Actualizacion y
Formacidén Docente, que busca consolidar las capacidades pedagdgicas y didacticas de la comunidad
universitaria.

En el marco de las politicas institucionales con perspectiva de género, se continuara con la
incorporacion transversal de este enfoque en los planes de estudio, tanto en las nuevas propuestas
académicas como en las modificaciones de las ya existentes.

Esta linea de accidon se complementa con el disefio e implementacién del Curso 2025 para personas
de la UNAJ con sancion conforme al Protocolo de Actuacion (Resoluciéon 60/18). Este dispositivo
formativo, coordinado por el Equipo Técnico de Intervencién y el Programa de Estudios de Género
(PEG), promueve procesos de reflexidon, responsabilizacién y aprendizaje, contribuyendo a la
reparacion institucional y al fortalecimiento de una comunidad universitaria libre de violencias.

Asimismo, se dard continuidad a los Cursos de Transversalizacion y Formaciéon Docente orientados a
incorporar la perspectiva de género en la ensefianza universitaria. Estas propuestas brindan
herramientas conceptuales y pedagdgicas para revisar contenidos curriculares, estrategias de
evaluacién y dindmicas aulicas desde una perspectiva critica, transformadora y basada en los
derechos humanos. En conjunto, estas acciones consolidan el compromiso de la UNAJ con la igualdad
de género, la erradicacidn de violencias y la construccidon de entornos educativos mas inclusivos.

En materia de internacionalizacion, se avanzara en la implementacidn del Proyecto COIL en carreras
de todos los institutos, asegurando también la continuidad de la formacidon docente necesaria para
su desarrollo. Asimismo, se promovera la incorporacion de la perspectiva de internacionalizacion de
la Educaciéon Superior en los nuevos planes de estudio y en las modificaciones de los vigentes,
fortaleciendo la integracidon académica global y las experiencias formativas con enfoque intercultural.
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Finalmente, en el marco de las politicas de sustentabilidad, se continuara con la incorporacion de la
perspectiva de sustentabilidad en los planes de estudios nuevos y en las modificaciones de las
propuestas existentes. Esta linea de accion busca afianzar una formacién comprometida con el
desarrollo sostenible y con la responsabilidad ambiental en el ambito universitario.

1.2 Enseianza virtual

En el marco del fortalecimiento de la ensefianza mediada por tecnologias, durante 2026 se avanzara
en la mejora del desarrollo didactico de las aulas virtuales de LAA MD, acompafiando de manera
personalizada a las y los docentes en la creacion y optimizacidn de sus propuestas pedagdgicas. Este
proceso se complementard con la evaluacidn integral del proyecto de aulas hibridas, a fin de
implementar un plan de mejora que fortalezca el uso didactico del recurso, se promuevan
innovaciones en las practicas de ensefianza y consolide esta modalidad como una herramienta
pedagdgica estratégica.

Asimismo, se continuard con el fortalecimiento de las capacitaciones en tecnologias educativas,
incorporando tematicas vinculadas con aulas hibridas, inteligencia artificial y otros desarrollos
emergentes. Estas acciones formaran parte del Plan de Mejora de los cursos de formacion docente,
que incluira tanto la actualizacién de contenidos como la ampliacién de la oferta formativa disponible
para la comunidad universitaria.

En el plano tecnolégico, se llevara adelante la actualizacion de la Plataforma Virtual Moodle a la
version 4.0, con el objetivo de mejorar la experiencia de uso y optimizar las herramientas disponibles
para la ensefianza y el aprendizaje. Esta actualizacién se complementara con un Plan de Mejora de
los sistemas de asistencia a usuarios, especialmente orientado a estudiantes que cursan en
modalidad a distancia, fortaleciendo los servicios de soporte técnico y pedagdgico.

Paralelamente, se avanzara en el disefio de micro capacitaciones y en la creacion de una
Especializacion en Tecnologia Educativa en la era de la Inteligencia Artificial, orientada a brindar
formacién avanzada y actualizada sobre los nuevos escenarios digitales de la educacion.

En materia de regulacion institucional, se trabajara en la actualizacion y produccidon de normativas
para la reconfiguracion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED), lo que incluira la
revision y desarrollo de los componentes pedagdgico, tecnolédgico, de recursos humanos y de
formacidén. Este proceso contempla la implementacion de un documento de planificacion, la
definicion de mecanismos de evaluacion de carreras a distancia y la reacreditacion del SIED en el
marco de la Evaluacién Institucional de la UNAJ.
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Finalmente, se prevé la produccién de un libro que sintetice las investigaciones sobre Educacion a
Distancia y Tecnologia Educativa desarrolladas en la UNAJ, contribuyendo a visibilizar las
experiencias y conocimientos generados en este campo.

Desde el IEl se avanzara en la virtualizacion de las carreras de Licenciatura en Ensenanza de las
Ciencias Naturales y Licenciatura en Didactica de la Matematica (Ciclos de Complementacion
Curricular).

Eje de politicas estratégicas

En el marco del eje trabajadores, y en particular en lo que respecta a las acciones orientadas al
fortalecimiento de las capacidades del personal nodocente, se implementara un plan de capacitacion
especifico destinado a profundizar los conocimientos vinculados con el uso del campus virtual, la
gestion de exdmenes en entornos digitales, los procedimientos de matriculacion y los accesos a las
plataformas institucionales. Este plan busca mejorar los procesos de apoyo a la ensefanza virtual y
garantizar una asistencia eficiente a estudiantes y docentes en el uso cotidiano de las herramientas
tecnoldgicas.

En materia de internacionalizacion de la educacidn superior, se impulsara el fortalecimiento del uso
de aulas hibridas como soporte para experiencias formativas globales, particularmente en el marco
de proyectos COIL. Esta acciéon permitird mejorar la interaccion académica entre instituciones de
distintos paises y potenciar la integracion del enfoque internacional en las practicas educativas de la
universidad.

En cuanto a UNAJ Sustentable, se proyecta la capacitacidon a docentes sobre Agenda 2030 y los ODS,
identificacion de los aportes de la UNAJ desde la ensefianza, vinculacion e investigacién a los ODS
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

1.3 Gestion Documental

Durante 2026 se impulsard una politica integral de fortalecimiento de la gestion documental y de los
servicios bibliotecarios de la UNAJ, orientada a ampliar la visibilidad, accesibilidad y calidad de la
produccién académica y de los recursos informativos institucionales. En este marco, se avanzara en
expandir y diversificar la circulacion de las publicaciones de la UNAJ en ferias, congresos y eventos
académicos tanto nacionales como internacionales, con el fin de fortalecer la presencia editorial de
la universidad, promover la articulacion con redes académicas y culturales, y facilitar el acceso de
diversos publicos —estudiantes, graduadas/os, docentes, investigadores y la comunidad en general—
a los contenidos producidos por la institucién.

De manera complementaria, se trabajara en fortalecer la politica de difusion académica y cultural,
mediante la promociéon de nuevas colecciones editoriales, el desarrollo de formatos digitales
innovadores y accesibles, y la incorporaciéon de tecnologias que amplien la circulacidn de contenidos.
Esta estrategia busca consolidar la visibilidad de la produccién universitaria, potenciar la integracion
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entre docencia, investigacion y extension, y asegurar que la comunidad acceda a materiales de calidad
en multiples soportes.

Desde la Direccion de la Biblioteca Central (DBC), se profundizardn las acciones destinadas a
fortalecer la comunicacién externay el servicio personalizado a las personas usuarias, entendiendo
que la disponibilidad de informacién pertinente y oportuna es un componente clave para la creacion
de conocimiento y el acompafiamiento de las trayectorias académicas.

En el plano tecnolégico, se avanzara en el desarrollo de las bases para la gestion del conocimiento
mediante la instalacion de DSPACE CRIS, que convergera con el Repositorio Institucional Digital (RID).
Esto permitira asegurar la calidad, transparencia, excelencia e impacto de las investigaciones
producidas en la UNAJ, consolidando el ecosistema institucional de informacion cientifica.

Asimismo, tanto para grado como para posgrado, se implementardn mejoras en la politica de
adquisicion bibliografica, orientadas a fortalecer los procesos de calidad y aumentar la disponibilidad
de bibliografia impresa y digital. Para ello, se potenciardn los mecanismos de catalogacién, adhesién,
suscripcién, donacién y compra, ampliando asi el acervo institucional.

La universidad también profundizara las acciones vinculadas con la Alfabetizacién Informacional
(ALFIN), promoviendo la autonomia de las y los usuarios, el fortalecimiento de las trayectorias
académicas, la graduacién y el desarrollo de investigaciones, asi como la mejora de los recursos
didacticos utilizados por docentes y estudiantes.

En relacién con la comunicacion cientifica, se trabajard en fortalecer el Portal de Revistas Cientificas
en Acceso Abierto Diamante, con el propdsito de maximizar la visibilizacién y el uso de la produccién
intelectual de la UNAJ a nivel global, a través de procesos de indexacién apoyados en la instalacion
del sistema OJS realizada en 2024.

Del mismo modo, se avanzard en la consolidacion del Buscador UNAJ, integrando el ecosistema
bibliografico institucional mediante una plataforma de busqueda unificada basada en VUFIND, e
interconectada con otros repositorios locales, como el HEC. A esto se sumara la creacion del
Ecosistema SIU de bibliotecas universitarias, que posicionara a la UNAJ como miembro desarrollador
de soluciones tecnoldgicas en el ambito SEF-SA.

Finalmente, se emprenderan acciones orientadas a la actualizacion, integracion e interoperabilidad
de los recursos bibliograficos tradicionales, digitales y basados en inteligencia artificial, con el fin
de mejorar la experiencia de usuarias/os y fortalecer tanto las trayectorias académicas como las
actividades de investigacién y vinculacion. Estas transformaciones se complementaran con el
redisefio de la atencion al/a la usuaria/o de la biblioteca, poniendo el foco en la mejora de la
experiencia a partir de politicas de informacidn actualizadas e inclusivas.

Eje de politicas estratégicas
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En lo que respecta a infraestructura, en el marco del fortalecimiento de los servicios documentales y
bibliotecarios, se avanzard en el desarrollo del Centro de Documentacion, Archivo Histérico y
Museo, destinado a organizar, preservar y difundir las colecciones histéricas heredadas y las
donaciones recibidas. Este espacio, ubicado en el edificio recuperado de la Biblioteca Histérica y
compuesto por mas de dos mil cajas con documentos y bibliografia, permitira consolidar el acceso al
conocimiento y resguardar el patrimonio institucional.

Asimismo, se trabajara en la implementacidn del nuevo servicio bibliotecario en el nuevo edificio a
inaugurarse préximamente, lo que implicard la reorganizacion integral de los espacios y la
adecuacion de los circuitos de atencion a las necesidades actuales de la comunidad universitaria. Este
proceso incluira la mudanza y traslado de colecciones desde muiltiples dependencias —Biblioteca
Central, Biblioteca Histdrica, nuevo edificio y ADDOC— con el objetivo de reubicar y concentrar los
fondos documentales impresos de la UNAJ. Como resultado, se prevé la puesta en funcionamiento
de la nueva Biblioteca Central, con servicios renovados y mayor accesibilidad.

En materia de comunicacién institucional, se profundizaran las acciones destinadas a promover la
difusidn y capacitacién vinculadas con la Politica Institucional de Acceso Abierto, el Repositorio
Institucional Digital (RID UNAJ) y el Portal de Revistas. Estas iniciativas buscan fomentar el depésito
de la produccién intelectual de la universidad, fortalecer su visibilidad internacional y contribuir a la
democratizacién del acceso al conocimiento generado en la UNAJ.

Con respecto al eje Trabajadores, para acompanar la renovacién de los servicios bibliotecarios y
documentales, se implementara un plan de capacitacion para bibliotecarias y bibliotecarios
centrado en la atencion al/a la usuario/a en el marco del redisefio del servicio en los nuevos espacios.
Ademas, se desarrollaran instancias formativas orientadas al uso de nuevos recursos de informacion,
incluyendo bases de datos especializadas y herramientas basadas en inteligencia artificial.

Estas acciones se complementaran con un plan de actualizacion profesional destinado al equipo de
la Biblioteca Central, con el fin de fortalecer sus competencias técnicas, mejorar la calidad del servicio
y acompafiar los procesos de innovacién en curso.

Finalmente, en el eje de internacionalizacion, se impulsara la cosecha automatica de metadatos en
portales internacionales y la indexacion de la produccion académica en bases de datos cientificas
de alto impacto, con el objetivo de aumentar la visibilidad global de la propiedad intelectual de la
UNAJ. Estas acciones se complementaran con la celebraciéon de convenios con otros repositorios
internacionales, fortaleciendo la insercion de la universidad en redes globales de conocimiento.

1.4 Posgrado

Para 2026 se proyecta continuar con el fortalecimiento sostenido del posgrado en la UNAJ mediante
la ampliacién, consolidacidn y diversificacion de la oferta académica. Se prevé avanzar en la creacion,
presentacion y acreditacidon de nuevas carreras, con el objetivo de responder a las necesidades del
territorio, acompafiar el desarrollo de las disciplinas estratégicas y consolidar trayectorias académicas
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de calidad. En este marco, estd prevista la presentacion ante CONEAU del Doctorado en
Neurociencias, la Maestria en Administracion de Negocios y la Especializacion en Investigacion Clinica.

Asimismo, se presentaran a la convocatoria de acreditacion las carreras en curso que alcanzan la
instancia de renovacién: la Maestria en Neurociencias, la Maestria en Investigacidn Traslacional para
la Salud y la Especializacién en Cardiologia. Este proceso permitira fortalecer los estdndares
académicos, revisar planes de estudio y asegurar la continuidad de propuestas de alto impacto en la
formacién avanzada.

Durante 2026 se implementara una nueva plataforma virtual Moodle para el dictado de la oferta de
posgrado, orientada a mejorar la experiencia pedagdgica, unificar criterios, optimizar la gestion y
ampliar las posibilidades de interaccién y acompafiamiento académico. En paralelo, se continuara con
el desarrollo de las colecciones bibliograficas especificas para cada carrera de posgrado, con el
objetivo de facilitar el acceso al conocimiento y acompafiar tanto las trayectorias formativas como
los procesos de investigacion.

De manera articulada, se proyectan mejoras en la politica de adquisicidn bibliografica para grado y
posgrado, incrementando la disponibilidad de recursos impresos y digitales mediante procesos de
catalogacion, donacion, suscripcién y compra. También se fortaleceran las acciones de alfabetizacion
informacional (ALFIN) orientadas a promover la autonomia de les usuaries, mejorar los recursos
didacticos y apoyar la produccion académica y cientifica del estudiantado. Complementariamente, se
consolidara el Buscador UNAJ mediante la plataforma VUFIND, avanzando en su integracion con otros
repositorios locales —como HEC— para asegurar un acceso mas agil y unificado al ecosistema
bibliografico institucional.

Eje de politicas estratégicas

Lo que comprende el eje de Infraestructura, para el fortalecimiento del posgrado en 2026 se
requerira el desarrollo de mejoras tecnoldgicas y administrativas asociadas a la gestién. Se ampliardn
las funcionalidades del sistema Sanaviron—Quilmes para optimizar el cobro de cuotas estudiantiles,
y se desarrollaran actualizaciones en Mapuche para agilizar el pago de honorarios a docentes y
simplificar los circuitos de aprobacidn. Asimismo, se implementaran mejoras en la articulacién entre
los sistemas SIU-Guarani, Sanaviron—Quilmes y Moodle.

En cuanto al drea de comunicacion, se profundizard la difusidon y capacitacion sobre la Politica
Institucional de Acceso Abierto, el RID UNAJ y el Portal de Revistas, promoviendo el depésito de la
produccién académica y su visibilidad global. Se prevé ademads la actualizacién y homogeneizacion de
la informacién sobre carreras en el sitio web institucional, la generacién de contenidos para redes
sociales sobre las actividades del cuerpo docente-investigador del posgrado, y la ampliacion de
servicios personalizados a través del Portal de Acceso Unificado. También se presentard la
certificacion de calidad (1SO) el procedimiento institucional para la implementacién de Diplomaturas
Superiores.
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Para el eje de Trabajadores se prevé la incorporacidon de nuevos perfiles en la Direccidon General de
Posgrado en dareas clave como gestion académica, campus virtual y gestién econdmica, necesarios
para sostener el crecimiento y la complejidad de las funciones del area.

En cuanto a género, desde una perspectiva transversal, se continuara fortaleciendo la incorporacion
de la perspectiva de género en la oferta de posgrado. En 2026 esta prevista la participacion de la linea
de Género y Derechos Humanos dentro del Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades. Esta tarea
permitira integrar enfoques interdisciplinarios, promover los derechos humanos y garantizar una
formacién doctoral comprometida con la igualdad y la justicia social.

1.5 Accesibilidad académica

En el marco del fortalecimiento de las politicas institucionales orientadas a garantizar la igualdad de
oportunidades, se desarrollard un Programa especial dirigido a estudiantes con discapacidad
cognitiva y psicosocial severa, con el fin de asegurar acompafiamientos especificos y entornos
educativos accesibles que promuevan su permanencia y pleno ejercicio del derecho a la educacidn
superior.

De manera complementaria, se avanzara en la organizacion de un Congreso de Orientacion
Educativa, concebido como un espacio de intercambio de experiencias y produccién de conocimiento
gue otorgue mayor centralidad a las acciones de acompafiamiento de trayectorias, favoreciendo
practicas institucionales mas integrales e inclusivas.

Asimismo, se continuara promoviendo procesos de concientizacion sobre el disefio e
implementacion de ajustes razonables, con el propdsito de afianzar la incorporacion del principio de
accesibilidad universal en la vida universitaria. Estas acciones buscan generar condiciones que
permitan la participacidn activa de todos los estudiantes, reconociendo la diversidad como un valor
institucional y pedagdgico.

En articulacién con estas iniciativas, y desde el Eje de Infraestructura, se desarrollaran una serie de
obras que contribuyen de manera indirecta pero sustantiva al fortalecimiento de la accesibilidad
académica. En primer lugar, se ejecutaran trabajos de mejoramiento integral del estacionamiento
general destinado a estudiantes, orientados a optimizar su funcionalidad, seguridad y capacidad
operativa. Dichas intervenciones incluyen la reparacion y nivelacion de superficies, la reorganizacion
de los accesos, la mejora de la sefializacién interna y la incorporacion de sistemas de iluminacién que
faciliten una circulacion mas segura y eficiente.

Paralelamente, se llevaran a cabo obras de mejoramiento en los espacios exteriores del Comedor
Universitario, con el objetivo de ampliar su confort y funcionalidad, favoreciendo la apropiacion
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estudiantil de estos espacios y promoviendo condiciones adecuadas para la socializacion y el
bienestar.

Finalmente, se continuard con la mudanza y reubicacién de las colecciones documentales impresas
de la UNAIJ, provenientes de distintos edificios, hacia la nueva biblioteca central. La puesta en
funcionamiento de este espacio renovado permitirda mejorar el acceso a materiales bibliograficos y
recursos académicos, ampliando las condiciones de accesibilidad para toda la comunidad
universitaria.
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2.  EJE PRINCIPAL: INVESTIGACION

2.1 Gestion de Ciencia y Técnica

En 2026 se avanzara en el fortalecimiento integral de la gestidn de la ciencia y la tecnologia mediante
la actualizacion del marco normativo vigente asociado a la funcion I+D, incorporando nuevas
regulaciones necesarias para atender las demandas actuales de la comunidad investigadora. En este
sentido, se disefiard y aprobara normativa especifica, entre la que se incluirdan el Reglamento del
Comité de Etica y el Reglamento General de Observatorios, con el fin de otorgar mayor formalidad,
transparencia y calidad a los procesos de investigacién que se desarrollan en la universidad.

Paralelamente, se disefara, ejecutard y evaluard una estrategia sistematica de relevamiento de
informacion orientada a identificar las capacidades de vinculacion tecnoldgica existentes y las
demandas y necesidades del territorio, con el propdsito de mejorar la sinergia entre la Unidad de
Gestion de la Innovacién (UGI) y la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT) y optimizar la
planificacion de proyectos y servicios tecnolégicos.

Eje de politicas estratégicas

En materia de infraestructura, se sostendra el funcionamiento de los laboratorios y espacios de
investigacion mediante tareas de mantenimiento del equipamiento y de las instalaciones,
garantizando condiciones adecuadas para la continuidad de las actividades cientificas.

Desde el eje de comunicacion, se impulsara la difusién de oportunidades de financiamiento para
proyectos y becas de investigacidn, con el objetivo de ampliar la participacidn de equipos y fortalecer
la cultura cientifica institucional.

En relacién con las politicas hacia trabajadores, se asegurara la calidad de las actividades de 1+D
mediante el seguimiento y la evaluacidén de las tareas realizadas por docentes con cargos para
investigacion asignados en el marco del PM1 y del PM2.

En el eje género, se continuara y ampliara el desarrollo de iniciativas con perspectiva de género,
entre las que se destaca la Encuesta Federal de Cuidados UNAJ —con presentacion de informes—, y
la consolidacién de convenios, como el firmado con el Ministerio de Desarrollo Agrario, para visibilizar
y fortalecer el trabajo de las mujeres en los sectores productivos del territorio.

Finalmente, desde la dimension de internacionalizacion, se promovera y asistira la participacion de
grupos de investigacion en redes nacionales e internacionales, facilitando la circulacion del
conocimiento y la cooperacion académica

2.2 Proyectos Ciencia y Técnica

Durante 2026, la Universidad promovera de manera activa la generacién de conocimiento en areas
consideradas estratégicas para el desarrollo regional. Este objetivo se llevard adelante mediante la
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evaluacion, seleccién y financiamiento de proyectos de investigacidn orientados especificamente a
la resolucién de problematicas del entorno y a la mejora de las condiciones de vida de la comunidad.
Paralelamente, se consolidaran los vinculos con la industria local y regional a partir de la deteccion
de demandas productivas y tecnolégicas que puedan ser atendidas por los Programas y Proyectos
de I+D, fortaleciendo asi la articulacion entre universidad, sector productivo y territorio.

Eje de politicas estratégicas

En el eje de comunicacién, se ampliara la ejecucidon de proyectos con financiamiento externo
mediante acciones de formacion y acompafamiento a docentes-investigadores/as en la formulacién
de proyectos de investigacion y vinculaciéon tecnolégica, buscando mejorar la calidad de las
presentaciones y aumentar las oportunidades de adjudicacién de fondos.

Desde la perspectiva de género, se profundizaran las acciones de sensibilizacién, formacién y
transformacién institucional. En particular, se continuard evaluando y fortaleciendo el impacto de la
implementacion de la Ley Micaela en el Ciclo Inicial, que ha demostrado ser una herramienta
fundamental para consolidar capacidades institucionales en prevencidn, deteccién y abordaje de
situaciones de violencia por razones de género.

Asimismo, se fortalecera el proyecto “Cartografias de la Memoria de Florencio Varela”, que
continuard desarrolldndose con el objetivo de relevar, documentar y visibilizar los espacios, practicas
y testimonios vinculados a la memoria histérica, social y comunitaria del distrito..

2.3 Proyectos y Servicios Tecnoldgicos

Durante 2026, se potenciardn las capacidades de los equipos de trabajo de los Laboratorios
Multipropésito, con el fin de incrementar los servicios de analisis y peritaje que la Universidad ofrece
a diversos organismos y sectores. Asimismo, se fortalecerd la estrategia institucional para el
desarrollo de proyectos de I+D orientados al sector socio-productivo y gubernamental. Esta estrategia
incluird el impulso de proyectos de desarrollo tecnolégico, la realizacidn de consultorias
especializadas, el fomento del emprendedorismo y la participacidn activa en espacios de trabajo
interinstitucionales, lo que permitird ampliar el impacto territorial y consolidar vinculos estratégicos
con actores externos.

En el marco de las politicas estratégicas vinculadas a Trabajadores, se estimulara la publicacién de
resultados de ciencia y técnica en revistas indexadas, promoviendo la mejora continua de los perfiles
académicos y la visibilidad de la produccién cientifica generada por la comunidad universitaria.

2.4 Formacion de RRHH y Becas

En 2026 se desarrollaran y fortaleceran las Jornadas de Investigacion para Graduados, concebidas
como espacios institucionales destinados al intercambio académico, la presentacién de avances y
resultados de investigacién, y la articulacion entre egresados, docentes e investigadores. Estas
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jornadas buscaran consolidar una comunidad cientifica activa, integrada y comprometida con la
produccién de conocimientos socialmente relevantes.

A su vez, en el marco de las politicas estratégicas para Trabajadores, se incrementarda el nimero de
docentes con titulacion de posgrado mediante la implementacidn del Programa de Estimulo para la
Finalizacion de Tesis de Maestria y Doctorado, lo que contribuird al fortalecimiento de las
capacidades académicas de la Universidad.

2.5 Publicaciones

En 2026, la Universidad proyectara la continuidad y consolidacion de su politica editorial, basada en
la produccién, difusién y circulacidon de obras académicas y culturales.

Eje de politicas estratégicas

En relacién con el eje Trabajadores, se promoverd la publicaciéon de resultados de CyT en revistas
indexadas, buscando elevar la calidad, visibilidad e impacto de la produccién académica.

Asimismo, desde la perspectiva del eje Género, se prevé la continuidad y fortalecimiento de La
Magnolia — Revista Académica del Programa de Estudios de Género, concebida como un espacio de
produccién, reflexién y difusién del conocimiento con perspectiva de género, diversidad y derechos
humanos.
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3.  EJE PRINCIPAL: VINCULACION

3.1 Gestion de la vinculacion

Durante 2026, la Secretaria de Vinculacidn buscara profundizar la articulacion de los proyectos de
vinculacion con las politicas de terminalidad de estudiantes, promoviendo ademas la mejora integral
en la gestion de las becas de vinculacion, tanto en sus tiempos como en sus modalidades y
contenidos.

Paralelamente, se fortalecera el vinculo con artistas de la regidn con el fin de afianzar la programacion
cultural de la UNAJ, asegurando una participacion cada vez mds activa de referentes locales.

Asimismo, se ampliara la oferta y la especificidad de las actividades culturales en articulacion con los
Institutos de la universidad y con instituciones del territorio, con el propdsito de consolidar una
agenda diversa y de calidad. En esta linea, se aportard a la consolidacion del Auditorio Leonardo
Favio como un espacio cultural de referencia regional, destacando su rol en cine, artes escénicas y
musica.

La gestion también afianzard las exposiciones de Artes Visuales, en coordinacidon con artistas locales,
la EARI, la EMBA vy distintos centros culturales, fortaleciendo asi los circuitos artisticos de la region.
Ademas, se sostendrd y profundizard la vinculacién iniciada en 2025 con Inspectores de la modalidad
artistica de Florencio Varela, Quilmes y Berazategui, promoviendo proyectos conjuntos y continuidad
pedagégico-cultural.

Del mismo modo, se consolidaran los ciclos culturales que ya forman parte de la identidad
institucional, tales como el Ciclo de Teatro-Universidad, el Ciclo de Rock en la UNAJ y la Feria
UnajGrafica, asegurando una programacién sostenida en el tiempo. También se dara continuidad al
desarrollo de murales en espacios publicos del predio de la UNAJ, realizados por estudiantes del taller
de Arte Publico y Mural, en articulacidn con las areas y actores involucrados. A su vez, se buscard
afianzar la presencia de la UNAJ en el entramado institucional de Ingeniero Allan, mediante la
consolidacién de una agenda cultural en el predio.

En el ambito editorial, la Secretaria expandird y diversificara la circulacién de las publicaciones
universitarias en ferias, congresos y eventos académicos tanto nacionales como internacionales, con
el objetivo de fortalecer la visibilidad de la produccion editorial, ampliar redes académicas vy
culturales, y facilitar el acceso del publico a los contenidos generados por la institucion.
Paralelamente, se profundizard la articulacidén entre investigacidn, docencia y extensidn a través de
la produccion editorial, promoviendo que los resultados de la investigacién enriquezcan la ensefianza,
que la extensidn encuentre nuevos canales de divulgacidon y que las publicaciones contribuyan al
fortalecimiento del vinculo territorial y académico.

Eje de Politicas Estratégicas
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En 2026, con respecto a la comunicacidn, se ampliara la cobertura y difusién en redes sociales de las
actividades desarrolladas, fortaleciendo el registro audiovisual y extendiendo las redes de
comunicacion en el territorio para llegar a nuevos publicos y comunidades.

En lo que respecta al eje trabajadores, se mejorara la asignacién de funciones y tareas mediante una
agenda coordinada entre las distintas unidades funcionales, atendiendo a la diversidad de
propuestas. Asimismo, se optimizaran los procedimientos de gestion internos de la Secretaria y su
articulacion con otras areas de la UNAJ.

A su vez, se afianzara la transversalizacion de la perspectiva de género en las propuestas formativas,
las actividades de vinculacién y la conformacién de equipos de trabajo. Ademds, se continuara
coordinando el CPRES Metropolitano en el marco del RUGE-CIN, garantizando la planificacion,
articulacion y supervision de las actividades, la integracion de procesos y la optimizacién de los
recursos, con el fin de fortalecer las politicas de igualdad en el sistema universitario.

Con respecto al eje de Internacionalizacion, la Secretaria articulara con propuestas de vinculacién
internacionales y fomentara la participacion de estudiantes extranjeros de la UNAJ en proyectos y
voluntariados, ampliando la dimensidn global de las actividades desarrolladas.

Finalmente, se implementaran medidas de sustentabilidad ambiental en los espacios laborales, en
linea con los lineamientos institucionales y con el compromiso de la universidad con la gestion
responsable del ambiente.

3.2 Vinculacion Territorial

Durante 2026, la UNAJ llevard adelante la Convocatoria UNAJ Vincula y los Voluntariados
Universitarios “Conocimiento en Accion 2026”, en el marco de un proceso de autoevaluacién que
permitira revisar los objetivos, alcances e impactos de la politica de vinculacién universitaria. A partir
de este proceso, la Secretaria impulsara la conformacion de una red de trabajo entre proyectos y
organizaciones, destinada a consolidar lineas y temas de abordaje prioritarios, favoreciendo la
sinergia entre equipos académicos y actores del territorio.

Este recorrido culminara con la realizacién de una Jornada de Vinculacién Territorial, donde se
sintetizaran los resultados y aprendizajes del trabajo en red. Paralelamente, la universidad fortalecera
la explotacidn y aprovechamiento de los espacios de extension existentes —como el Espacio de
Extension de Ingeniero Allan y el ECAS en el Parque Pereyra Iraola—, con el propdsito de consolidarlos
como nodos activos de articulacion territorial, formacion y desarrollo de proyectos.

Asimismo, se actualizard y adecuara la normativa institucional con el fin de habilitar la participacion
de graduada/os como directoras y directores de proyectos de vinculacidn, reconociendo sus
trayectorias académicas y profesionales, y promoviendo una mayor integracién entre la comunidad
de egresados, la universidad y el territorio.
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En materia de presencia territorial, la Secretaria participara en ferias y eventos de promocidn, entre
ellos:

e laFerialnternacional del Libro de Buenos Aires, a través de la Libreria Universitaria Argentina;
e |a Feria del Libro de Florencio Varela, fortaleciendo el vinculo con el territorio;

e y la gestion de ventas y promocidn en el stand INNOVA, lo que permitird incrementar la
visibilidad de la produccion universitaria.

Eje de Politicas Estratégicas

Hacia el 2026, se continuard el desarrollo de la infraestructura del predio de Ingeniero Allan,
fortaleciendo su funcionamiento como espacio territorial y de extensién.

En lo que respecta al eje comunicacion, se publicaran tres nimeros tematicos de la revista
Territorio, dedicados a Derechos Humanos, Alfabetizacion, Discapacidad y Juventudes, con el
objetivo de difundir experiencias y reflexiones vinculadas a la extension y la vinculacién universitaria.

Asimismo, se sistematizard y comunicara con mayor claridad las actividades de los proyectos UNAJ
que integren curricularizacién y voluntariado, fortaleciendo los canales internos y externos. También
se retomardn las convocatorias de voluntariados, proyectos Vincula y curricularizacidon de la
extensién, promoviendo una participacion mas amplia y articulada de estudiantes, docentes vy
organizaciones sociales.

En lo que respecta al eje de trabajadores, se trabajard en la mejora de los tiempos de gestion de
pagos y rendiciones, simplificando los procesos administrativos para garantizar condiciones mas
agiles y eficientes para los equipos de trabajo.

Asimismo, se sostendran y ampliaran las actividades y proyectos de vinculacidon con perspectiva de
género, fortaleciendo una agenda de igualdad en el territorio.

Se proyecta para el eje de Internacionalizacion la realizacion de actividades conjuntas con
organizaciones sociales que trabajen con grupos migrantes, fomentando la integracién, el respeto
intercultural y la cooperacién internacional.

Con respecto al eje de UNAJ Sustentable, la Universidad garantizara el sostenimiento de los
proyectos de vinculacion vinculados al campo ambiental y promovera nuevas iniciativas orientadas a
practicas sostenibles y al cuidado del entorno. Ademas, se fortaleceran las acciones territoriales de
voluntariados y proyectos Vincula relacionados con educacion ambiental, gestién de residuos,
energias renovables y preservacién del territorio, consolidando una agenda verde universitaria. Se
proyecta asimismo una participacién activa en la Agencia Internacional Universitaria de Noticias y
Comunicacién Ambiental -AIUNCA, integrada por redes de universidades de Iberoamérica e Italia, con
el apoyo de la UNESCO.

B B Universidad Nacional Ce e
ARTURO JAURETCHE S




49

3.3 Curricularizacion de la Vinculacion

Durante 2026, la UNAJ desarrollara la Convocatoria UNAJ Vincula — linea Curricularizacion, con el
proposito de profundizar la integracion sistematica de la vinculacién en los planes de estudio y
consolidar las experiencias pedagdgicas que articulan docencia, territorio y compromiso social. Esta
linea de trabajo permitira fortalecer el desarrollo de propuestas curriculares que incorporen
problematicas reales del territorio, promoviendo aprendizajes significativos y la participacion activa
de estudiantes, docentes y organizaciones.

Eje de Politicas Estratégicas

Con respecto al eje de Infraestructura, la Universidad sostendrd la meta institucional de
acompafamiento a través de proyectos de curricularizacidon en el marco de la convocatoria anual,
garantizando las condiciones materiales necesarias para su implementacién.

En cuanto a la comunicacidn, se prevé para el 2026 el refuerzo de la difusion de las acciones,
experiencias y producciones comunitarias derivadas de la curricularizacion, a través de la revista
Territorio y de diversas actividades tematicas que visibilicen el trabajo académico-territorial.

Conrespecto al eje de trabajadores, se sostendra la practica de colaboracién interinstitutos mediante
la Mesa de Curricularizacion, fortaleciendo la planificacién conjunta y la articulaciéon entre equipos
docentes.

En cuanto al eje estratégico de politicas de género, la Secretaria acompafiara las diplomaturas
especificas, incorporando ademas la Diplomatura en Masculinidades y la Diplomatura en Formacion
de Arbitros para Clubes de Barrio. También se fortaleceran las acciones voluntarias, actividades y
encuentros con perspectiva de género. En este marco, se presentara el proyecto “Voluntarias del
Espacio Mdnica Garnica”, orientado a promover la participacién social, el compromiso comunitario y
el trabajo colaborativo en dicho espacio.

A nivel de la Internacionalizacion, se reforzardn los vinculos con universidades de la region,
ampliando las posibilidades de colaboracidon académica y de intercambio en torno a experiencias de
curricularizacién.

En relacion a UNAJ Sustentable, la Universidad acompafiara los proyectos e iniciativas vinculados a
la sustentabilidad, integrando criterios ambientales en las propuestas de curricularizacién.

3.4 Vinculacion Educativa y Formacidn para la Comunidad

En 2026, la UNAJ ampliara y diversificara la oferta formativa permanente del Centro de Formacion
en Oficios, en articulacion con organizaciones sociales y en didlogo con las multiples y heterogéneas
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propuestas educativas existentes. Asimismo, se realizara la 10° Jornada de Universidad a Puertas
Abiertas, con el fin de fortalecer el vinculo con las instituciones educativas del territorio, y se llevara
adelante la Cuarta Jornada de Vinculacion Educativa en articulacién con la Universidad Nacional de
Quilmes y la Jefatura de Region 4.

En paralelo, la Secretaria mejorara el proceso de incorporacion y sostenimiento de estudiantes en
las Practicas Preprofesionales Supervisadas (PPS), fortaleciendo los sistemas SIU Guarani y Sanavirén
Quilmes para la gestion de estudiantes de vinculacién, e incrementara la eficiencia del sistema de
certificacion de las propuestas. También se acrecentaran los acuerdos institucionales orientados a
ampliar la difusidn e incrementar la matricula en las ofertas de formacion para la comunidad.

La universidad continuara la articulacién con el Programa PUENTES para el dictado de ofertas
formativas en el interior de la provincia de Buenos Aires, iniciara el ciclo lectivo 2026 en la Escuela
Secundaria Técnico Profesional N.2 1 del Barrio San Francisco en cogestion con la DGCyE, y
fortalecera la oferta de formacion en oficios y terminalidad del nivel secundario en la sede de
Ingeniero Allan.

Por su parte, se afianzarad la oferta del Centro de Estudios de Idiomas, buscando sostener y
acrecentar la permanencia de estudiantes en los distintos niveles, e implementando propuestas
intensivas, talleres y seminarios de fortalecimiento para estudiantes avanzados.

Se dard continuidad a la formacién en gestion comunitaria de proyectos culturales y socioeducativos
iniciada con la diplomatura dictada en 2025 junto a Secretaria de Cultura del Municipio de
Berazategui, dirigida a instituciones y organizaciones sociales y a los proyectos producidos en su
incubadora. También se llevara adelante la implementacion de la Diplomatura en Gestion
Comunitaria de Proyectos Culturales y Socioeducativos, en articulacion con el Municipio de
Berazategui, junto con la continuidad de la formacién en gestidon comunitaria iniciada en 2025.

Ademas, se ampliara la oferta formativa en Talleres y Oficios Culturales, en articulaciéon con el
Centro de Formacién en Oficios, y se brindard capacitacidn a los equipos de vinculacion en recursos
de comunicacion audiovisual para la difusion de los avances y acciones de sus proyectos. La UNAJ
también organizard y sera sede del primer Congreso de Educacidn Artistica del Sur del Conurbano,
a propuesta de la Inspeccion de Artistica, y pondra en marcha la primera cohorte de la Licenciatura
en Mediacidn Cultural de las Artes, en articulacién con el IEI.

Eje de Politicas Estratégicas

En lo que comprende la infraestructura, se prevé la adquisicion de equipamiento especifico para las
propuestas de formacidn en oficios; la mejora de los espacios de formacion en la sede de Ingeniero
Allan; y la actualizacion del equipamiento del aula informatizada de la SPyT.

En cuanto al eje de Comunicacidn, se consolidard la pagina “Formacion para la Comunidad” en el
sitio web de la UNAJ y se optimizara el calendario de actividades de vinculacidn, facilitando los
procesos de difusion e inscripcién.
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En lo que respecta al eje Trabajadores, se fortaleceran los equipos de gestién de vinculacion
educativa y formacién para la comunidad/oficios, promoviendo mejores condiciones de coordinacién
y desarrollo institucional.

En lo atinente a Género, se garantizard la incorporacién transversal de la perspectiva de género en la
formulacidon e implementacidon de las propuestas formativas, ademas de realizar actividades y
jornadas especificas vinculadas a esta linea estratégica.

A su vez, se fortalecera la oferta del Centro de Idiomas en el exterior, expandiendo el alcance
territorial de la formacién en lenguas y mejorando la politica de Internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Por ultimo, en lo que comprende a UNAJ Sustentable, la Universidad avanzard en la conexion
eléctrica del 4° piso del edificio Mosconi mediante el aerogenerador instalado por el Centro de
Oficios; e implementard un sistema de informacion meteorolégica abierto a la comunidad,
ampliando el acceso al conocimiento ambiental.

Asimismo, se proyecta la incorporacion de Becarios al Proyecto Universidades Sostenibles y Agenda
2030 ONU y la implementacién de un Programa de Voluntariado UNAJ SUSTENTABLE.
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4. EJE PRINCIPAL: BIENESTAR Y GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Gestion Institucional

En 2026, la gestidn institucional se orientara a fortalecer las estrategias orientadas a la digitalizaciéon
de los procesos de la universidad. Asimismo, en cuanto a las politicas de calidad universitaria, se
implementara el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y se desarrollara la Segunda
Autoevaluacion Institucional de la universidad.

Se fortalecera la Editorial UNAJ mediante la integracién completa de su planta funcional, en
conformidad con el articulo 4° del Reglamento Editorial. Este proceso permitira consolidar una
estructura operativa mas eficiente, garantizando tanto el desarrollo de las lineas de publicacién como
el funcionamiento interno del sello editorial.

Ejes de politicas estratégicas

En materia de infraestructura, se llevard adelante un conjunto de intervenciones destinadas a
mejorar significativamente los espacios institucionales. En primer lugar, se realizard el
acondicionamiento integral del interior de la nueva Biblioteca Central (BIMET), incorporando
criterios de funcionalidad, accesibilidad, confort y disefio contempordneo. Esto incluira la seleccidn
de mobiliario, iluminacion y equipamiento adecuados para diferentes usos, priorizando la identidad
institucional y la sustentabilidad.

Asimismo, se ejecutaran obras para el reacondicionamiento del sistema de pluviales que desemboca
en el Camino General Belgrano, con el fin de optimizar el drenaje y prevenir anegamientos. Dichos
trabajos comprenderan la limpieza, reparacidon y ampliacién de conductos, asi como la adecuacién de
bocas de tormenta y desaglies.

Paralelamente, se construira un quincho en el edificio del INTA, destinado a potenciar los espacios
de encuentro y recreacidn para la comunidad universitaria.

En relacion con el eje trabajadores, y particularmente con respecto al personal nodocente, se
proyecta alcanzar un 50% de participacidn en instancias de capacitacion durante el aio.

Ademas, se consolidara el relevamiento integral de riesgos laborales ante la ART con el objetivo de
actualizar el diagndstico de condiciones y medioambientes de trabajo. Esto incluird la identificacidén y
evaluacion de riesgos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos y psicosociales, articulando con las
jefaturas de drea y la ART para la actualizacidon de mapas de riesgo y programas preventivos.

En este marco, se priorizara acciones como la actualizacion de matrices de riesgo y planes de
emergencia, la realizacion de capacitaciones preventivas y campafias de concientizacion, las
inspecciones conjuntas con la ART, el seguimiento de medidas correctivas, la digitalizacion de
registros y el fortalecimiento de la trazabilidad de la gestidon, incorporando ademas un enfoque
especifico de salud mental y riesgos psicosociales.
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Por otra parte, se llevard a cabo la reinscripcion en el Registro Nacional de Precursores Quimicos
(RENPRE), garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y la gestidon segura de sustancias
controladas. Para ello, se actualizara el inventario y se verificaran las condiciones de almacenamiento
y sefializacidn, acompaiiadas de capacitaciones del personal en manejo seguro y trazabilidad.
También se promovera la articulacion con SEDRONAR y la ART para fortalecer los controles, la
documentacion técnica y las acciones de prevencion.

Desde la perspectiva de género, el Equipo Técnico de Intervencidon continuard desarrollando
estrategias orientadas a la deteccién temprana, atencidn, contencidon y acompanamiento de
situaciones de violencia en sus diversas manifestaciones —familiar, laboral, institucional o de
género—. Para fortalecer su trabajo, se consolidard la renovacién y capacitacion del equipo,
incorporando instancias de formacién interdisciplinaria, actualizacion normativa y herramientas para
un abordaje integral desde los derechos humanos y el trabajo en red.

Finalmente, en el marco de UNAJ Sustentable, se avanzara en el desarrollo de indicadores de gestion
que permitan medir el cumplimiento y la eficacia de las tareas institucionales, promoviendo una
administracion mas transparente, eficiente y orientada a la mejora continua

4.2 Sistemas y Conectividad

Durante 2026 se fortalecera el sistema institucional de tecnologias de la informacién y la
conectividad, avanzando en el desarrollo de soluciones que optimicen los procesos administrativos y
mejoren la experiencia de la comunidad universitaria. En este marco, se implementara tecnologia
Wifi 6.0, lo que permitird ampliar la cobertura y la calidad del servicio en todos los edificios y espacios
del campus. Asimismo, se consolidara el monitoreo integral del predio mediante un sistema de
videovigilancia, orientado a fortalecer la seguridad y la prevencion.

Paralelamente, se desarrollara un sistema unificado de formularios para resoluciones, con el fin de
estandarizar y agilizar la gestidon administrativa de los distintos sectores. A su vez, se mejorara la
curatela de la informacion contable, asegurando mayor precisién, trazabilidad y transparencia en los
registros institucionales.

Ejes de politicas estratégicas

En el marco del eje de Comunicacion, se ampliaran las estrategias de difusion interna, garantizando
gue las politicas institucionales lleguen de manera clara y oportuna a toda la comunidad. Del mismo
modo, se fortalecera la difusion externa de procesos y politicas, promoviendo una comunicacion
mas accesible, transparente y orientada al vinculo con la sociedad.

4.3 Bienestar y Ambiente

En 2026 se implementara y gestionara de manera integral el sistema de Diploma Digital, orientado
a modernizar la certificacion académica, optimizar los tiempos de emisidn y garantizar la
autenticidad, trazabilidad y validez juridica de los titulos. Asimismo, se organizaran actos de colacién
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para titulos intermedios, promoviendo el reconocimiento de los logros alcanzados y fortaleciendo el
sentido de pertenencia institucional.

Eje de politicas estratégicas

En lo que respecta a la infraestructura, se prevé un plan integral de mejoramiento de los espacios
universitarios, que incluira la adecuacion del espacio fisico de la SEF y un conjunto de obras que
buscardn optimizar la circulacién, la accesibilidad y la integracidn urbana. Entre ellas, se ejecutardn
reparaciones y construccidon de nuevas veredas internas, se readecuaran los accesos principales por
Av. Calchaqui, Camino General Belgrano y Av. Del Trabajo, y se mejoraran los estacionamientos
ubicados junto al edificio Ugarte y el acceso por Camino General Belgrano, incorporando iluminacion,
sefializacidon y ordenamiento de accesos.

En lo que respecta a trabajadores, se fortaleceran las acciones de Gestion de Riesgos, Higiene y
Seguridad (GRHyS) mediante el acondicionamiento de los laboratorios —incluido el LAB
UNLP/UNAJ— y el comedor estudiantil, dotdndolos de nuevos extintores, mantas ignifugas,
sefialética normativa y botiquines actualizados. También se ampliara la flota de extintores en todo
el predio, se instalaran planos de emergencia en los edificios, y se ofrecerd capacitacion especifica
al personal de Parques y Jardines sobre prevencion, uso de EPP, manipulacién de herramientas y
actuacién ante emergencias.

4.4 Deportes, Recreacion y Cultura

Durante 2026 se fortaleceran las politicas de promocion deportiva, recreativa y cultural, con un
enfoque orientado a mejorar las condiciones de infraestructura, ampliar la participacién estudiantil y
consolidar la presencia territorial e institucional del area.

Eje de politicas estratégicas

En materia de infraestructura, se desarrollara un plan integral de puesta en valor y ampliacion de la
infraestructura deportiva, que incluird la renovacién del playdn —con reparacion de rajaduras,
pintura y demarcacién de canchas—, la construccién y refaccién de vestuarios y bafos, y la
incorporacion de redes de contencidn, arcos vy jirafas de basquet adecuadas y fijadas de manera
segura. También se refaccionard el panol deportivo, se disefiard un espacio de entrenamiento
funcional al aire libre, se instalardn zinguerias para proteccidon del playdn, y se avanzara en el
desarrollo de infraestructura deportiva en la sede de Ingeniero Allan, incluyendo nuevos espacios
deportivos y vestuarios.

En lo que respecta a comunicacion, se actualizara la pagina web institucional de la Direccion, se
reforzard la cobertura audiovisual en redes sociales y se ampliardn las convocatorias dirigidas a
estudiantes deportistas para representar a la UNAJ en disciplinas que no cuentan con entrenamientos
regulares. Ademas, se profundizara la coordinacién con la Direccién de Prensa y Comunicacién para
difundir noticias deportivas, entrevistas y efemérides.
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En cuanto al eje estratégico trabajadores, se desarrollaran trayectos formativos con puntaje para
docentes de educacidn fisica, se fortalecerd el aula virtual como espacio de formacion permanente,
y se promovera la participacién de trabajadores nodocentes en las superfechas, favoreciendo la
integracion y el desarrollo profesional.

Con respecto a género se elaborara un reglamento de buenas practicas deportivas y un reglamento
disciplinario con perspectiva de no violencia, y se llevaran adelante talleres y actividades formativas
sobre género y deporte.

En lo que concierne a internacionalizacion, se programara la participacion de estudiantes de
intercambio en actividades deportivas. A su vez, se promovera la representacion UNAJ y/o Argentina
en competencias internacionales, y se acompafard la continuidad académica de estudiantes del
Programa Doble Carrera que firmen contrato con clubes del exterior, en articulacién con la Direccion
de Relaciones Internacionales.

Finalmente, en lo que respecta a UNAJ Sustentable, se avanzara en la implementacion de un sistema
de recoleccion y almacenamiento de agua de lluvia proveniente del tinglado del playén deportivo,
contribuyendo a una gestion mas sustentable de los recursos.
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SISTEMA DE INDICADORES UNAIJ 2025

1. ENSENANZA
CARRERAS DE GRADO Y PREGRADO

Carreras de grado y pregrado

Cuadro 1.1

Unidad académica Cantidad carreras
Instituto de Ciencias de la Salud 9
Instituto de Ciencias Sociales 6
Instituto de Ingenieria y Agronomia 10
Instituto de Estudios Iniciales 4
Total 29
Fuente: elaboracion propia a partir de SIU Araucano

Cuadro 1.2

Unidad académica Cantidad carreras

Instituto de Ciencias de la Salud
Instituto de Ciencias Sociales
Instituto de Ingenieria y Agronomia

Instituto de Estudios Iniciales

a O N = W

Total

Fuente: elaboracion propia a partir de SIU Araucano

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE
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Cuadro 1.3

Unidad académica Cantidad carreras
Instituto de Ciencias de la Salud 6
Instituto de Ciencias Sociales 5
Instituto de Ingenieria y Agronomia 8
Instituto de Estudios Iniciales 4
Total 23
Fuente: elaboracion propia a partir de SIU Araucano

Estudiantes regulares de grado y pregrado

Grafico 1.1

1.1. Cantidad de nuevas/os inscriptas/os de grado y pregrado por afio lectivo. Afios 2021-2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Cuadro 1.4

Grado Pregrado Total

29954 5487 35441

Fuente: elaboracion Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

B P Universidad Nacional e e
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Cuadro 1.5

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

o Cantic?ad de
estudiantes

Bioingenieria 304
Bioquimica 1225
Ciclo de Complementacion Curricular (CCC) de Licenciatura en Didactica de la Matematica 69

Ciclo de Complementacién Curricular (CCC) de Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias Naturales. 71

Ciclo de Complementacion Curricular (CCC) de Licenciatura en Gestion Educativa 499
Ciclo de Complementacion Curricular (CCC) de Licenciatura en Letras 167
Ingenieria Electromecanica 721
Ingenieria en Informatica 3728
Ingenieria en Petréleo 651
Ingenieria en Transporte 181
Ingenieria Industrial 641
Licenciatura en Administracién 3175
Licenciatura en Administracion Agraria 7

Licenciatura en Administracion Agraria MD 686
Licenciatura en Ciencias Agrarias 169
Licenciatura en Economia 596
Licenciatura en Enfermeria 4174
Licenciatura en Gestion Ambiental 432
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 4330
Licenciatura en Obstetricia 216
Licenciatura en Organizacién y Asistencia de Quirdfanos 2315
Licenciatura en Relaciones del Trabajo 1301
Licenciatura en Trabajo Social 1829
Medicina 2467
Tecnicatura en Gestidn Universitaria 11

Tecnicatura Universitaria en Emergencias Sanitarias y Desastres 2086
Tecnicatura Universitaria en Emprendimientos Agropecuarios 8

Tecnicatura Universitaria en Farmacia Hospitalaria 1879
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Tecnicatura Universitaria en Informacion Clinica y Gestidn de Pacientes 1398

Tecnicatura Universitaria en Produccion Vegetal Intensiva 105

Fuente: elaboracidn Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.2

1.2. Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por

Instituto. Afio 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Grafico 1.3

1.3.Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por cohorte. Ao
2025

12500

10298

10000

7500

5000

2
2239
2500 2 2035

Cantidad de regulares

178
j08 352 368 513 g2g 1049 1286 1349

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cohorte

Fuente: elaboracidon Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani
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Grafico 1.4

Cantidad de regulares

1.4. Cantidad de regulares de grado y pregrado por rango etario. Afio 2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.5

1.5.Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por género. Afio
025.

Otros
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Universidad Nacional
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Grafico 1.6

1.6.Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado por lugar de residencia. Afio
2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.7

1.7. Cantidad de estudiantes regulares de grado y pregrado histérico por aiio lectivo . Aiio 2024
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Fuente: elaboracidon Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

61



62

Comisiones e inscripciones

Cuadro 1.6

Ciclo lectivo Cantidad de comisiones
ler Cuatrimestre 2025 2435
2do Cuatrimestre 2025 2345
Anual 2025 249
Fuente:elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Cuadro 1.7

Ciclo lectivo Cantidad de inscripciones
ler Cuatrimestre 2025 73853
2do Cuatrimestre 2025 67353
Anual 2025 6090
Fuente:elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

B B Universidad Nacional C
ARTURO JAURETCHE .




Graduadas/os

Grafico 1.8

1.8. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por instituto.
Al afio 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani.

Grafico 1.9

1.9.Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por aiio de egreso. Al afio 2025
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Fuente: elaboracidn Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani
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Grafico 1.10

1.10. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por rango etario. Al afio 2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.11

Masculino

1.11. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por género. Al aiio
025.

26,0%

Femenino
74,0%

Fuente: elaboracidn Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani
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Grafico 1.12

1.12. Cantidad de graduados/as de grado y pregrado por partido de residencia. Al afio 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guaran{

Cuadro 1.8

Promedio de tiempo pregrado Promedio de tiempo grado

4,6 8,2

Fuente:elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base SIU Guarani

Cuadro 1.9

Propuesta Cantidad de graduadas/os
Especialista en Cardiologia 17
Especialista en Docencia Universitaria 12
Maestria en Neurociencias 9
Maestria en Investigacion Traslacional para la Salud 1
Fuente: elaboracion Area de Estadistica e Informacion Universitaria a partir de la base de datos Dir.
Posgrado

Docentes

Cuadro 1.10

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE




1544

Fuente: Base de datos propia RRHH. SEF

Grafico 1.12

Cantidad de docentes de grado y pregrado por género. Aio 2025
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Fuente: Base de datos propia RRHH. SEF

Grafico 1.13
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Cantidad de docentes de grado y pregrado por rango etario. Ao 2025.

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

1,75%

0,00%

Cantidad de docentes

Menorde 30 Entre30y Entre40y Entre50y 60 afios de Fuente:

anos de 39 afios de 49 afos de 59 afiosde edadymas Basede
edad edad edad edad datos propia
RRHH. SEF

Rango etario
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Grafico 1.14

Cantidad de docentes de grado y pregrado por antigiiedad. Afio 2025.
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Grafico 1.15

Cantidad de docentes de grado y pregrado por unidad académica. Aiio
2025.
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Fuente: Base de datos propia RRHH. SEF

Cuadro 1.11

Docentes participantes 789

Docentes que aprobaron 198

Fuente: Registros propios de la UAD

Fuente: elaboracion a partir de datos brindados por la Dir. Asuntos Docentes. SA.

Carreras Posgrado

Cuadro 1.12

B P Universidad Nacional .
ARTURO JAURETCHE :




Unidad académica

Cantidad carreras

Instituto de Ciencias de la Salud 6
Instituto de Ciencias Sociales 2
Instituto de Ingenieria y Agronomia 4
Rectorado 1
Total 13

Fuente: elaboracion Area Estadistica e Informacion Universitaria. DGAC.

Cuadro 1.13

Unidad académica

Tipo de propuesta ny TOT
ICS ICSYA IEI
A AL
Especializacion 1 1 2 4
Maestria 5 1 2 8
Doctorado 1 1

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Estudiantes posgrado

Cuadro 1.14

Cantidad total

879

Fuente: SIU Guarani

Grafico 1.16

Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE
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Cantidad de estudiantes regulares de posgrado (doctorado, maestria,
especializacién) por Unidad Académica. Ao 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.17
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Cantidad de estudiantes regulares de posgrado por Tipo de propuesta
(doctorado, maestria, especializacion). Ao 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.18

Cantidad de estudiantes regulares de posgrado (doctorado, maestria,
especializacion) por cohorte. Ao 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.19
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Cantidad de estudiantes regulares de posgrado (doctorado, maestria,
especializacién) por rango etario. Aio 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani

Grafico 1.20

Cantidad de regulares de posgrado (doctorado, maestria, especializacion)
por género. Ao 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani
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Internacionalizacion

Cuadro 1.15

Fuente: SIU GUARAN{

Ensenanza virtual

Cuadro 1.16

98348

Fuente: Métrica de Moodle. SA

Cuadro 1.17

(%
(o)}

Fuente:registros propios de la DGEMT

Cuadro 1.18

Cantidad de docentes

3228
Fuente: Métrica de Moodle. SA

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE




Cuadro 1.19

916
Fuente: registros propios de la DGEMT

Gestion académica

Grafico 1.21

Cantidad de estudiantes en tutoria por instituto.
Desde enero hasta sept. 2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base datos DOE. SA
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Grafico 1.22

Cantidad de tramites emitidos por tipo.
Desde enero hasta el septiembre 2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Base datos Depto. Asuntos Estudiantiles. SA

Grafico 1.23

Cantidad de titulos finalizados por tipo de titulo. Enero-Sep 2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base SIU Guarani.
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Cuadro 1.20

Fuente Registros
KOHA 474
D-SPACE 242
Fuente: Registro del area

Cuadro 1.21

Tickets

4123

Fuente: Informacién brindada por SEF. Afio 2025

Cuadro 1.22

Tipo de usuario Cantidad de dispositivos
Oficinas 327
Aulas 240
Hibridas/Mdviles 11
Fuente: Informacién brindada por SEF. Afio 2025

B P Universidad Nacional .
ARTURO JAURETCHE :




Grafico 1.24

Cantidad de talleres ALFIN por tipo (sincréonicos y asincrénicos) .
Oct 2024-Sep 2025.
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Base datos Biblioteca UNAJ. SA

Cuadro 1.23

Cantidad de titulos en biblioteca 16744
Cantidad de titulos en Repositorio 1229

Fuente: Registro del area

Accesibilidad académica

Cuadro 1.24

Fuente: Registros DOE

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE




2. Investigacion

Proyectos CyT

Cuadro 2.1

Cantidad de proyectos
124

Fuente: SIVT/SIGEVA

Grafico 2.1

Cantidad de Proyectos de investigacién por unidad académica. UNAJ. Aiio
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacidn Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SIVT UNAJ.

Docentes investigadores

Cuadro 2.2
» Cantidad de docentes
Anho . q
investigadores/as
2025 522

Fuente: SIVT/SIGEVA

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE
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Grafico 2.2

Cantidad investigadoras/es

Cantidad de docentes investigadores por unidad académica. Ao 2025

200
150
100
50
0

Instituto de Instituto de Instituto de Instituto de Secretaria

Ciencias de la Estudios Iniciales Ciencias Sociales Ingenieria y Académica

Salud y Administracién Agronomia

Unidad académica

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SIVT UNAJ.

Grafico 2.3
Cantidad de docentes investigadores por género. Afio 2025.
Masculino
41,5%
Femenino
58,5%

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacion Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SIVT UNAJ.
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Cuadro 2.3

Cantidad investigadoras/es CONICET

19

Fuente: CONICET

Estudiantes participantes en proyectos de investigacion

Cuadro 2.4

Cantidad de estudiantes
175

Fuente: SIVT/SIGEVA

Grafico 2.4

Cantidad de estudiantes que participan en proyectos de investigacion por
instituto. UNAJ. Ao 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SIVT UNAJ.

Nodocentes participantes en proyectos de investigacion

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE
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Cuadro 2.5

Cantidad de Nodocentes

39

Fuente: SIVT/SIGEVA

Programas de investigacion

Cuadro 2.6

Cantidad de programas

17

Fuente: SIVT

Cuadro 2.7

Instituto Cantidad de programas
Instituto de Estudios Iniciales 6
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 5
Instituto de Ingenieria y Agronomia 4
Instituto de Ciencias de la Salud 2
Fuente: SIVT
Cuadro 2.8

Cantidad de empresas visitadas 45
Cantidad de convenios marco 26
Cantidad de promotores incorporados 19
Cantidad de becas 6
Fuente: SIVT

Becas

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE




Cuadro 2.9

Institucion otorgante

Cantidad becarios de
posgrado

CONICET

8

Fuente: SIVT/ CONICET

Cuadro 2.10

Institucion otorgante

Cantidad de estudiantes

EVCCIN 18
BIEI 17
Fuente:SIVT

Publicaciones

Cuadro 2.11
Cantidad de publicaciones
482
Fuente: SIVT
Cuadro 2.12

Formato ler semestre 2do semestre
Entrevistas 8 3
Reel para redes 8 3
Carrusel/imagen para redes 18 8

Fuente: Direccién de Comunicacién

B P Universidad Nacional

ARTURO JAURETCHE



Cuadro 2.13

Redes sociales oficiales

ler semestre 2do semestre

Instagram
Facebook
Linkedin

Twitter

28 15
20 11

16 6

Fuente: Cuentas oficiales de redes sociales UNAJ

Proyectos y Servicios Tecnoldgicos

Cuadro 2.14

Cantidad de proyectos

11

Fuente: SIVT

Cuadro 2.15

Campo de aplicacion

Cantidad de proyectos

Ciencias Exactas y Naturales

3

Ingenieria

Ciencias Sociales

Ambiente

Ciencias Médicas

3
2
2
1

Fuente: SIVT

B P Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE
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3. Vinculacién

Propuestas y proyectos de vinculacion

Grafico 3.1

6.1 Cantidad de propuestas y proyectos de vinculacion por instituto o
area de gestion. Ano 2025

30

20
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Instituto de Instituto de Instituto de Instituto de
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Administracién Agronomia

Instituto/ area

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SIVT UNAJ.

Cuadro 3.1

Programas/proyectos Inscriptas/os

74 756

Fuente: Base de datos de la Secretaria de Politica y Territorio.

Trabajadores
Cuadro 3.2
Personal Cantidad de participantes
Docente 198
Nodocente 31

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SIVT UNAJ.

B P Universidad Nacional
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Vinculacion territorial

Grafico 3.2

Cantidad de propuestas de diplomaturas, cursos y talleres de
vinculacion diferenciadas por tipo. Ano 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SPYT UNAI.

Grafico 3.3

Cantidad de docentes en diplomaturas, cursos y talleres. Ao 2025
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Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SPYT UNAJ.
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Curricularizacion de la Vinculacion

Cuadro 3.3

Cantidad total de proyectos

16

Fuente: Base de datos de la Secretaria de Politica y Territorio.

Vinculacion Educativa y Formacion para la Comunidad

Cuadro 3.4

Cantidad de actividades ofrecidas
Cantidad de instituciones participantes

Cantidad de estudiantes que participan de las actividades

500
12000

Fuente: Direccion de Vinculacidn Educativa - SPyT

Cuadro 3.5

Cantidad de inscriptos

Docentes

Directivos

500
350

Fuente: SIU Guarani - Direccion de Vinculacion Educativa - SPyT
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Grafico 3.4
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102

Cursos de
idiomas

Fuente: elaboracién Area Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC. Informacién brindada por SPYT UNAJ.

Cuadro 3.6

Cantidad de docentes UNAJ

126

Fuente: Direccion de Vinculacion Educativa - SPyT

Cuadro 3.7

Cantidad de docentes externos

67

Fuente: Direccion de Vinculacion Educativa - SPyT

Cuadro 3.8

Inscriptos/as
Curso/ taller Cantidad docentes p fas/
participantes
14 27 863
Fuente: Centro de Formacion en Oficios Mary Sanchez - SPyT
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Cuadro 3.9

Cursos/talleres

Cantidad estudiantes

73

2606 |

Fuente: elaboracion SPyT

Cuadro 3.10

Cantidad de idiomas

Cantidad de cursos

Cantidad de estudiantes

7

35

598

Fuente: Centro de Estudios

de Idiomas - SPyT

Cuadro 3.11

. X Cantidad de
Cantidad propuestas Cantidad docentes X i
inscriptas/os
13 14 614

Fuente: SIU Guarani

Cuadro 3.12

Funciones de teatro
Proyecciones de peliculas
Ferias

Otras actividades

Fuente: SPyT
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Cuadro 3.13

Diplomaturas abiertas a la comunidad en genero y ddhh Egresados/as
Diplomatura prevencion comunitaria de la VG (UNAJ-Min Muj PBA) 782
Diplomatura abordaje integral de la VG para personal del Estado (UNAJ-Min Muj PBA) 371
Fuente: Campus UNAJ
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4. Bienestar y Gestion Institucional

Trabajadores
Cuadro 4.1

355

Fuente: Base de datos propia RRHH. SEF.

Grafico 4.1
Cantidad de nodocentes por género. Ao 2025
Femenino
46,5% Masculino
53,5%

Fuente: Base de datos propia RRHH. SEF.

Grafico 4.2
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Cantidad de nodocentes

Cantidad de nodocentes por rango etario. Aio 2025.
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Fuente: Elaboracién del Area de Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base de datos propia RRHH. SEF.

Gréfico 4.3
Cantidad de nodocentes por antigiiedad. Ano 2025

30,0%
n
2
$ 200%
Q
o
=
o
=
o 100%
-
=
o 0
Z 1,4% 0,8%
< 0,0%
Q

5 afios o Entre 6y10 Entre 11y15 Entre 16 y20 Entre 21y25 Entre 26y30 31 afios o mas
menos anos anos anos anos anos
Antigliedad

Fuente: Elaboracién del Area de Estadistica e Informacién Universitaria. DGAC.Base de datos propia RRHH. SEF.
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Cuadro 4.2

Area/Secretaria Abs. %
ICS 18 5,1%
SG 80 22,5%
SA 67 18,9%
SEF 46 13,0%
SPyT 33 9,3%
Subsecretaria de Comunicacion y
Relaciones 31 87%
Rectorado 26 7,3%
ICSyA 13 3,7%
Subsecretaria de Jefatura de Gabinete 12 3,4%
IEI 11 3,1%
IlyA 10 2,8%
SIVT 7 2,0%
UAI 1 0,3%
Total 355 100,0%

Fuente: Base de datos propia RRHH. SEF

Género
Cuadro 4.3

Cantidad de personas formadas

32

Fuente: Siu Guarani
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Cuadro 4.4

Personal

Cantidad de personas formadas

Docentes

Nodocentes

Fuente: Campus UNAJ y SIU Guarani.

Cuadro 4.5

Cantidad de personas

5

en curso)

Fuente: Registro interno del ETI (los casos son confidenciales, numero estimado ya que se encuentran

Cuadro 4.6

Cursos ofrecidos

Estudiantes

violencia de género

Capacitacion junto a la mesa local en el
formulario Unico de registro de casos de

Fuente: Siu Guarani
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Cuadro 4.7

Actividades/jornadas Asistentes (aprox.)

8 de marzo. Dia Int. de la Mujer. Mateada Feminista (6/10)

11 de marzo. Lanzamiento Encuesta Federal de Cuidados

17 de Mayo. Dia Erradicacién de la violencia obstétrica

3 de junio. Ni Una Menos. Normativas de género. Retrocesos y desafios.

1 de julio. Conferencia Daniela Losiggio sobre odio de género (UNAJ-UNLP)

4 de octubre. X Encuentro Regional de Mujeres y Diversidades de VBQ

Fuente: Ig generodiversidadddhhunaj

30

255

25

25

65

3000

Comunicacion

Cuadro 4.8

Tipo de pieza diseiiada Cantidad
Cantidad de piezas graficas 425
Cantidad de piezas audiovisuales 424
Cantidad de piezas de sefialética 17
Fuente: Direccion de Comunicacion Institucional y Prensa

Cuadro 4.9

Red Social Cantidad de posteos
Instagram 647
Facebook 560

Twiter 341
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Linkedin

172

Direccion de Comunicacion Institucional y Prensa

Internacionalizacion

Cuadro 4.10
Programas de movilidad Cantidad
Presencial 28
Virtual 17
Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.11

Cantidad de convenios Instituciones de educacion
superior

Cantidad de convenios Entidades
Internacionales

19

1

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.12

95

Cantidad total de eventos

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.13
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Cantidad de participaciones

11

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Cuadro 4.14

Cantidad de redes

4

Fuente: Dir. de Asuntos Internacionales

Bienestar y Ambiente

Cuadro 4.15

Cantidad total de becados/as

5199

Fuente: Elaboracion propia Bienestar Estudiantil. SG

Cuadro 4.16

Tipo de Becas Estudiantes
Beca Manuel Belgrano* 4439
Beca Progresar 720
Beca Santander** 40
Fuente: * Ministerio de Capital Humano ** Organismos o empresas que otorgan la beca.
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Deportes, Recreacion y Cultura

Cuadro 4.17
Cantidad de deportes ofrecidos
16
Fuente: SIU GUARANI
Cuadro 4.18

Cant. de deportes Cant. Estudiantes

20 714

Fuente: Direccidn de Deporte y Recreacién (SPyT)
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5. Presupuesto

Cuadro 5.1

Objeto del gasto

Presupuesto devengado

Participacion Personal

Participacidn Servicios No Personales
Participacidon de Bienes de Uso
Participacidn Bienes de Consumo

Participacidn de Transferencias

91,0%
4,5%
3,5%
0,6%

0,0%

Fuente: Informacién brindada por SEF. Afio 2025

Cuadro 5.2

Objeto del gasto

Porcentaje sobre crédito

disponible
Eficiencia Presupuestaria Total del Crédito 81,7%
Eficiencia Presupuestaria Gasto de Personal 86,6%
Eficiencia Presupuestaria Bienes de Consumo 76,0%
Eficiencia Presupuestaria Servicios no Personales 34,0%
Eficiencia Presupuestaria Bienes de Uso 98,0%
Eficiencia Presupuestaria Transferencias 42,0%

Fuente: Informacién brindada por SEF. Afio 2025
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Cuadro 5.3

Fuente de financiamiento Gasto
Financiero con Rentas Generales 91,3%
Financiero con Fuentes Propias 8,6%

Fuente: Informacién brindada por SEF. Afio 2025

Cuadro 5.4

Orientacion del gasto

Proporcion sobre gasto

total
Gasto Académica, Investigacion y Extension 75%
Gastos Representativos y Administracion 25%

Fuente: Informacién brindada por SEF. Afio 2025
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