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RESOLUCION(CS)N: 057 =1 8

FLORENCIO VARELA, () 2 JUL 2018

Visto las Leyes Nros. 24.521y 26.576, la Resolucién ME N2 1154/10, el Acta
CS N2 001/13, el Expediente N° 1651/18 del Registro de la UNIVERSIDAD NACIONAL
ARTURO JAURETCHE, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Expediente citado en el Visto se gestiona el Programa de
Formacién de Estudiantes, (PROFODE) y su respectivo Reglamento.

Que la Directora del Centro de Politica Educativa y la Coordinadora de la
Unidad de asuntos Docentes lo han solicitade mediante Providencia CPE N° 731 de fecha
7 de junio de 2018, obrante a fojas 2.

Que dicho programa trata la solicitud de formacién docente para aquellos
estudiantes que tengan al menos el 60% de las materias aprobadas y deseen orientarse
hacia la funcién docencia.

Que esta Universidad ha decidido incorporar asi la figura de “adscripto”
como una forma de brindar formacién docente a sus estudiantes, permitiéndoles ”...
apropiarse progresivamente de ciertas herramientas que le posibilitan salir de su lugar de
alumno para asumir paulatinamente el de profesor”.

Que el programa establece una instancia formativa dada por un curso
obligaforio donde se trabajarén contenidos especificos del rol docente en esta casa de
altos estudios y una experiencia de observacidn, planificacién y dictado de clases
acompanado y asistido por un docente experto de la asignatura.

Que la comision ha destacado el rol central del docente en el
acompafiamiento, supervisidon y evaluacién de cada experiencia, a fin de transmitir las
herramientas pedagdgicas pertinentes como asi también el involucramiento del estudiante

n otras funciones como la investigacidn y la vinculacién.
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Que se ha destacado también el caracter inicial de esta experiencia y por
tanto la necesidad de un alcance acotado en el primer afio de su implementacién, a fin de
poder realizar el seguimiento y evaluacién de la misma con miras a su mejora para una
futura expansién.

Que el Reglamento propuesto se considera pertinente para una adecuada
implementacion, contemplando los aspectos de la convocatoria, alcance, evaluacién de
postulantes, supervision y evaluacion de la experiencia, y su certificacién.

Qe la Direccién de Dictamenes de la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO
JAURETCHE ha tomado la intervencién que le compete.

Que la presente medida se dicta en ejercicios de las facultades y competencias

conferidas en el “Estatuto de fa UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE”.
Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE
RESUELVE:

ARTICULO 12 Aprobar el Programa y el Reglamento de Formacién Docente para
Estudiantes de la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE, cuyos anexos | y I
respectivamente forman parte de la presente.

ARTICULO 22 Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION [CS)N®: 057 —1 8

Lic. Ernesto F. Villanueva
_ RECTOR
i ic.WMaria Gabriela Peiramo— Univ. Nac. Arturo Jauretche
DIRECTCRA

Centro de Politica Educat™a
** aersidad Nacional Artno Jautetchd
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Programa de formacién Docente para Estudiantes

Fundamentacién

La formacion de los docentes universitarios es un desafio que la Universidad Nacional Arturo
Jauretche ha enfrentado desde su creacidn. Para su plantel docente ha desarrollado multiples
acciones y dispositivos formativos, fanto en lo que respecta a los saberes de sus disciplinas
especificas como asi también para las cuestiones pedagégicas y didacticas involucradas en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Después de algunos afios y cierfa consolidacién de
su cuerpo de profesores, nuevos refos se presentan en la formacién docente. En fal sentido, la
identificacién y formacién de estudiantes como posibles futuros docentes de la universidad es

una tarea que se ha decidido afrontar.

¢Cémo se forman las nuevas camadas de docentes en la universidad? Ser un docente novel
en la educacion basica conlleva al menos alguna formacién previa en relacién con la
compleja tarea de ensefiar. Pero esto no es asi en el nivel universitario en tanto sus
formaciones de grado se centran en las habilidades, saberes y disposiciones propias de un
determinado campo profesional. ;Cémo acceden los nuevos docentes universitarios a los
cargos que desempefian en los inicios de sus carreras en la ensefianza? Dos formas son las

mas habituales si se analizan los inicios en las trayectorias profesionales de nivel superior:
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» Ingreso como graduados o estudiantes avanzados a las asignaturas bajo la figura de
adscriptos o ayudantes (u ofras formas que expresan una efapa novel en la carrera
docente).

o Como docentes a cargo de grupos en tanto se reconoce la experticia del novel

profesor en un campo profesional especifico {particularmente en las carreras de tipo

profesionalista)

Lla UNAJ ha decidido incorporar la figura de adscripto como una forma de brindar
formacion docente a sus estudianfes. Las adscripciones son una vieja figura de la vida
universitaria que se sustenta en la incorporacién de los estudiantes o graduados recientes a
las asignaturas que se convierten en un dispositivo de formacion. Si bien este dispositivo
formativo ha sido poco estudiado, la experiencia de la adscripcién supone que el estudiante
estd préximo de docentes experimentados, participa en situaciones de ensefianza, conoce lo
que acontece en la dindmica de una asignatura, colabora con las tareas del equipo docente,
entre ofras tareas. Esta incorporacién a una asignatura y el asumir algunas responsabilidades
en los diversos quehaceres que se llevan adelante, permiten al adscriptc apropiarse
progresivamente de ciertas herramientas que le posibilitan salir de su lugar de alumno para

asumir paulatinamente el de profesor.

Se puede entender a la adscripcion como un andamiaje en la que un grupo de docentes
experimentados - contenidos en una asignatura - inferactda con un novato para que éste se
apropie del saber de los expertos. La adscripcién es una formacién de tipo artesanal que se
expresa en una relacién de tipo maestro-discipulo en la que el profesor en tanto experto guia
y controla el proceso de trabajo y de formacion del adscripto posibilitandole la adquisicién
de saberes y habilidades del trabajo docente en la universidad. Estas inferacciones formativas

tienen por objetivo que el adscripto se forme en practicas docentes, de investigacion,
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vinculacién o profundizacién del cuerpo de conocimientos que aborda la asignatura a partir
de realizar determinadas tareas y de manfenerse cercano a un docente con mayor experticia

en el contexto mismo del trabajo.

Brindar formacién en docencia universitaria a los estudiantes avanzados de nuestra
universidad es el objeto del “Programa de formacién Docente para Estudiantes”. Para ello la
UNAJ propoene la figura de la adscripcion a partir de la cual los estudiantes se incorporaran
a la dindmica de una asignatura y participardn en segmentos especificos a partir de la
observacién y de algunas tareas asignadas en diversas clases. Ademas, los adscriptos
transitardn por distintas propuestas formativas que les permitiran reflexionar sobre la
docencia universitaria, las tareas que implica, el sistema universitario en general y la

Universidad Nacional Arturo Jauretche en particular, el rol de adscripto, entre otros temas.

Las dos tareas serdn fransitadas por los estudiantes de manera paralela. El trayecto formativo
el estudiante lo transitard al principio del proceso de adscripcién, pero al mismo tiempo ya

estard integrado en la materia que haya elegido para realizar la experiencia.
Dos experiencias formativas

Més alld de las propuestas propias de cada asignatura, los adscriptos deberén realizar dos
experiencias formativas obligatorias. Ambas se centran en las cuestiones vinculadas con la
ensefianza entendida como la construccién de un cuerpo de saberes, habilidades o
disposiciones que asumen los docentes universitarios contenidos generalmente en asignaturas
compuestas por varios docentes. Cuestiones pedagdgicas y didaclicas tales como la clase
universitaria, el curriculum, la evaluacién, la planificacién de una clase y la propia préctica

docente seran algunos de las cuestiones que se abordaran.
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Las experiencias formativas son las siguientes:

a} Un curso obligatorio semipresencial para todos los adscriptos en los que se trabajaran
temas relativos al proyecto institucional de la Unaj, su misién, visién y valores, el
modelo educativo, si vinculo con el territorio etc), la reflexién sobre el curriculum
universitario, los planes de estudio de las asignaturas en las que se incorporan, la
planificacion de clases y secuencias didécticas, la evalvacién educativa, entre otros.

b} Una experiencia de observacién, planificacién y participacion en aspectos puntuales
en las tareas de la materia, asi como asistir al docente en determinadas clases
definidas previamente. En todo momento el estudiante estard acompaiiado y asistido

por un docente experto de la asignatura.

A continuacién se desarrollardn ambas experiencias en profundidad.

a) Curso de formacién docente semipresencial para adscriptos

Este curso de asistencia obligatoria para todos los adscriptos, procura brindarles un conjunto
de saberes, habilidades y disposiciones que componen la tarea de ser docente en la

uhiversidad.
Objetivos:

e Brindar apoyo y acompanamiento a los adscriptos en su frayectoria de
iniciacién en la docencia universitaria
e Potfenciar los saberes, habilidades y disposiciones vinculadas con la ensefianza

universitaria contextualizandola en la UNAJ
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¢ Fomentar la reflexion pedagdgica y didactica de estudiantes que se posicionan

como posibles futuros docentes universitarios

Secuencia de médulos y confenidos sugeridos
Médulo 1: El proyecto Institucional de la Unaj

Breve historia y algunas de sus caracteristicas mas relevantes. La masificacién de la
universidad. La inclusiéon educativa como un objetivo ceniral de nuestra universidad.
Reflexién en torno a las propias aspiraciones, creencias, representaciones y modelos respecio

de ensefar en la universidad
Médulo 2: Algunas cuesfiones curriculares

Plan de estudios y programa. La ubicacién de la asignatura en el Plan de Estudios. Los
desafios de la implementacion del programa de la propia asignatura. Reflexiones en torno a
la bibliografia seleccionada: los propios conocimientos en torno a ella y algunos aspectos

probleméticos para trabajarla en el aula.

Médulo 3: Ensefiar y aprender en la universidad

La ensefanza en el nivel universitario: los propios modelos de ensefianza. La programacién
de unidades y de clases. Las secuencias didacticas. El uso de materiales didécticos y
dindmicas grupales. El aprendizaje en los adultos. Los y las estudiantes de la UNAJ: algunos

desafios para el logro de mejores aprendizajes.
Médulo 4: Leer y escribir en la universidad

Cuestiones problematicas de lectura y escritura. La construccién de consignas. Apoyo a los

procesos de lectura y escritura que realizan los estudiantes. La construccion del oficio de
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estudiante como tarea de la docencia. La correccién: una intervencidén en el texto de otros.

Las consignas y la correccién como géneros discursivos.

Médulo 5: La evaluacién

Evaluacién, acreditacion y promocion. Las normas de la UNAJ. los dispositivos de

evaluacién. La devolucion a los estudiantes. Evaluacién y trayectorias estudiantiles

Modalidad:

El curso tiene una modalidad semipresencial. Cada uno de los médulos se desarrollard
durante dos semanas en forma virtual para su lectura y reflexidn por parte de los adscriptos
participantes. Al finalizar cada uno de ellos se prevé un encuentro presencial de 4 hs de
duracién en las que los participantes abordardn algin aspecto probleméticos de los

trabajado en el médulo.

Los médulos estaran disponibles en la plataforma por el plazo de 3 semanas. El iotal de las
horas de cursada estan previsto que sean 20hs de cursada presencial y 30hs de cursada

virtual en la plataforma de la Universidad.

Evaluacién:

Cada médulo sera evaluado individualmente con un trabajo préactico breve. Ei curso total se
acreditaria con la entrega y aprobacion de los cinco trabajos practicos constituyendo el fotal

de los trabajos un porifolio que expresaria el recorrido formativo de cada uno de los

adscriptos.

b) Experiencia de observacién, planificacion y dictado de clases
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Los adscriptos realizardn una segunda experiencia formativa en la que observaran,
planificarén y asistirdn al docente en dos clases, bajo la tutoria del mismo en la asignatura en
la que se incorporen. Se espera que la labor de este tutor modifique la tradicional soledad de
los inicios en la ensefianza universitaria, apoye al adscripto en las diversas actividades que
conlleva hacerse cargo de un curso universitario y lo infroduzca reflexivamente en algunos

aspectos nucleares de |la ensefianza en este nivel educativo en general y en la asignatura en

particular.

El adscripto acompariard a su tutor, observara sus clases y se infroducird paulatinamente en
las tareas docenfes hasta asumir la responsabilidad plena sobre dos clases. Asi, la
experiencia de parficipar en situaciones de ensefanza posibilitaria que los adscriptos
reflexionen en torno a las tareas educativas de una asignatura. Esto habilitaria la apropiacion
progresiva de diversas herramientas del trabajo docente y, ademas, posibilitarian un

progresivo y sostenido pasaje del rol de estudiante al de profesor.

Se espera que esta relacién entre docente futor y adscripio funcione como andamiaje para
que, en la interaccidon entre ambos, el sujeto menos experto se apropie gradualmente del
saber experto de manera colaborativa, de manera tal que el docente experimentado vaya

delegando lentamente en el adscripto mayores responsabilidades.

Objetivos:

o Introducir a los adscriptos en las tareas docentes de una asignatura
e Fomentar la reflexién pedagégica y didactica de los adscriptos en fanto

posibles futuros docentes universitarios

ANEXO | RESOLUCION €S N°
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Reglamento del Programa de Formacién Docente para Estudiantes

INTRODUCCION

Art. 1°) Objeto
Establecer el Reglamento del Programa de Formacién Docente para Estudiantes (PEDE).

A fravés de su participacion el en PEDE los estudiantes actuaran como adscriptos a las
materias, entendiendo a la adscripcién estudiantil como una actividad formativa tutelada.

Como toda actividad formativa la adscripcion se realizarda a titulo gratuito y sin
contraprestacién dineraria de ninguna especie.

Art. 2°) Ambito

a} Las adscripciones se realizaran en las distintas materias de las carreras de grado y
pregrado.

b) Los estudiantes podran postularse a las materias de su carrera de pertenencia.
c) Cada estudiante podra estar adscripto solo a una materia a la vez.
Art. 3°) Convocatoria

La seleccion de los estudiantes adscriptos se viabilizarad a través de convocatorias publicas
realizadas por el Departamento de Bienestar Estudiantil.

La convocatoria a las adscripciones se efectuara UNA (1) vez al afio.
Art. 4°) Procedimiento de seleccién de estudiantes

Llos Coordinadores de Carreras de los Institutos recibirdn las postulaciones a través del
Departamento de Bienestar Estudiantil, y evaluaran las mismas de acuerdo al cumplimiento
de los requisitos establecidos en el presente reglamento.
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Para la seleccion como estudiante adscripto se ponderara:
a) Trayectoria académica
b) Expectativas e infencién de desarrollo dentro del programa.

¢) Entrevista personal e individual.

d) Ofros antecedentes de importancia que den cuenta del recorrido universitario del
aspirante.

Ei Coordinador valorard, ademas del inferés del postulante, su comprensién de la tarea que
le cabe al adscripto como integrante del equipo de frabajo.

El Coordinador de Carrera realizard la seleccién de los estudiantes y la comunicard por nota
al Director del Instituo. Este realizara la evaluacién definitiva y una vez confeccionada la
nomina definitiva informara el resultado al Consejo Consultivo del Instituto. Una vez cumplido
este requisito informard al Centro de Politica Educativa previo al inicio del correspondiente
cuatrimestre. Una vez concluido el proceso, se emitira una resolucién rectoral con la nomina
de estudiantes adscriptos y las materias en la que fueran admitidos.

En el caso de las materias comunes las solicitudes serén enviadas a los Directores de los
Institutos, correspondiéndole la evaluacion de las mismas. Una vez realizada, seguird el
mismo circuito establecido para las malerias especificas de las carreras.

Art. 5°) Duracién

La adscripcién tendrd una duracién de UN (1) afio, pudiendo ser renovada una vez por el
mismo periodo.

Art, 6°) Requisitos
Los aspirantes al Programa deberan cumplir los siguientes requisitos:

a) Haber aprobado el 60% de las materias de su carrera, incluida la materia a la que se
postula.

b} Completar la solicitud a través de la pagina web de la UNAJ
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c) Presentar en el Departamento de Bienestar Estudiantil la solicitud debidamente firmada
y acompaiiada por:
I.  Historia académica, donde consten las materias aprobadas con las calificaciones
obtenidas;
Il.  Carta de intencién donde se consignarad la maferia a la que se aspira y las

expectativas de formacion y participacion en el programa;
. Curriculum Vitae.

Art. 7°) Obligaciones de los estudiantes adscriptos
Seréan obligaciones del Adscripto:

a) Asistir y aprobar todas las instancias formativas de observacién e intervencién que
forman parte del Programa de Formacion Docente para Estudiantes.

b) Integrar el equipo de trabajo donde realiza la formacion y participar en las
actividades que de alli se desprendan y que el equipo docente considere pertinentes,

c) Asistir a fodas las clases de la materia a la que estd adscripto (tedricas, tedrico-
précticas y practicas) durante el periodo que dure la adscripcién.

d) Elaborar un informe final que deberd ser presentado en un plazo no mayor a tres
meses a partir de la finalizacién de la adscripcién. Este informe deberd hacer
referencia tanfo a su propio desempefio, a las actividades realizadas, a su
colaboracién en tareas de investigacién y/o vinculacién y a su relacién con el equipo
de trabajo en funcién de su formacién y otras cuestiones que considere pertinentes. El
mismo serd remitido a su docente tutor.

Art. 8°) Otras tareas

El Adscripto no estéd obligado a cumplir con ofras tareas no especificadas en el presente

reglamento y en ningin caso podré estar a carge de un curso asumiendo las tareas del
docente.

Art. 9°) Los docentes-tutores

Los docentes tutores deberan ser integrantes de los equipos docentes de las materias que el
instituto considere pertinentes para el desarrollo del programa.
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Los docentes tutores deberén tener al menos dos (2) afios de antigliedad ininterrumpida en el
dictado de la materia dentro de la institucién y no podran tener méas de dos estudiantes
adscriptos a su cargo simultdneamente en la misma comisidn.

Art. 10°) Obligaciones de los docentes tutores

Son obligaciones de los docentes tutores:

a) Promover la integracién y maxima participacién de los adscriptos en el equipo de
trabajo, presentando los principales objetivos de la asignatura, el programa y la
planificacién de cada una de las clases.

b} Promover, orientar, dirigir y supervisar las actividades de formacién docente,
investigacién y vinculacién de los adscriptos, respetando los intereses del  adscripto
con respecto a algdn &rea en particular.

¢) Guiar las observaciones de la clase que realicen y reflexionar conjuntamente sobre lo
que en ellas acontezca.

d} Planificar conjuntamente los la participacién del adscripto en DOS (2) clases.

e} Elevar los informes del estudiante adscripto y agregar a los mismos la evaluacion de
las actividades desarrolladas por aquél, atendiendo a las obligaciones de los
estudiantes adscriptos establecidos en este reglamento. Esta evaluacidén deberd ser
elevada al Instituto dentro de los freinta dias de recibido el informe final.

f) Solicitar a la direccién del instituto el cese de la adscripcion en caso de manifiesto
incumplimiento de las obligaciones por parte del estudiante establecidas en este
reglamento, lo cual seré resuelto por el Director del Instituto.

Art. 11°) Interrupcién y cese de la adscripcién

En el caso que el adscripto se hiciere acreedor de una beca o que participara de
experiencias de intercambio que implicardn ausentarse en un periodo de tiempo simulféneo
al de la adscripcién, se contemplard una prérroga de ésta por el mismo tiempo de duracion
de la beca o del intercambio.

En el caso que el alumno tuviera una sancién disciplinaria posterior a la seleccién para la
adscripcién, ésta cesarad avtométicamente.
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Art. 12°) Seleccién de materias 0 5 I 1 8

El Director del Institulo en el caso de las materias comunes, y a propuesta de los
Coordinadores de Carrera para las materias especificas, debera establecer el criterio para la
seleccién de las materias que se ofertardn en la convocatoria para recibir estudiantes
adscriptos.

El instituto elevard dicha némina al Centro de Politica Educativa el afio previo a la fecha
prevista para la realizacién de la adscripcion, para que integre la convocatoria del afo
siguiente, dentro de un nimero general de adscripciones a determinar para toda la UNAJ.

Art. 13°) Seguimiento y evaluacién

a) El Instituto, a través del coordinador de la carrera y de la asignatura, se hara
responsable del seguimienfo del desarrollo del programa dentro su 4rea de
incumbencia y frabajaré para el cumplimiento de los objetivos establecidos, en
coordinacién con la UAD del CPE

b) La evaluacidon estard a cargo del Coordinador de materia, conjuntamente con el
Coordinador de la Carrera o el Director del Instituto segin corresponda. La misma se
realizara feniendo en cuenta el Informe realizado por el estudiante, sumado a la
evaluacion realizada por el docente tutor acerca del desarrollo del adscripto y la nota
del curso de Formacién Docente para Adscripfos.

Art. 14°) Cerificacién

El estudiante adscripto podré tramitar una certificacidén cuando hubiera cumplido los
siguientes requisitos en su tofalidad:

a- haber concluido el periodo de la adscripcion

b- haber entregado y aprobado el informe

c- haber aprobado el trayecto formativo curricular "Curso de Formacién Docente para
Adscriptos”

ANEXO Il RESOLUCION CS N°
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