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Programa Regular de asignatura

e Carrera: Ingenieria Industrial
e Aiio: 3* Afio

® Curso: Organizacion Industrial
e Profesor/a:

e Ao académico: 2016

e Carga horaria semanal: 4 hs.

e Modalidad de la Asignatura: Tedrico-practica.

Fundamentacion:

Organizacidn Industrial se ofrece en el quinto cuatrimestre de la carrera Ingenieria Industrial,
gue por sus contenidos tematicos resulta introductoria a la gestién de la produccion.

Esta asignatura aborda conceptos basicos de la gestidn organizacional de sistemas
productivos de bienes y servicios, su implantacién en distintos entornos sociales y su relacion

con las exigencias del mercado.

Objetivos:

e Introducir al estudiante en los conceptos de la gestidn organizacional de sistemas de
produccidon de bienes y servicios y como esto incide en la competitividad de la
empresa.

e Desarrollar conceptos sobre la implantacién de sistemas de la Produccion de bienes
y servicios en distintos entornos sociales. Al finalizar el curso el estudiante manejara
y comprenderd conceptos generales y particulares sobre costos en relacién a las

unidades de produccién de bienes y servicios.



Contenidos:

Organizacidn, Funciones y Administracion de los Sistemas de Produccién de bienes y
servicios. Conceptos fundamentales.

Decisiones de localizacién desde el punto de vista de la empresa y desde el punto de vista de
los agentes sociales. Localizaciéon y dimensionamiento de los sistemas productivos de bienes
y servicios. Normativas vigentes para implantaciones y sus ampliaciones.

Economia de la produccién. Los costos y sus categorias. Introduccién a la Planificacion.

Planificacidn Estratégica y Operativa.

Unidades tematicas:

Los contenidos que involucra

Unidad N2 1 Organizaciéon, Funciones y Administracion de los Sistemas de
Produccion de bienes y servicios. Conceptos fundamentales: Organizacion,
Administracién y Direccidn. Funciones en los sistemas de Produccion. Descripcién
general de los sistemas productivos. Objetivos y decisiones. Introduccién al concepto

de Productividad.

Unidad N2 2 Decisiones de localizacién de la implantacion, desde el punto de vista
de la empresa y desde el punto de vista de los agentes sociales. Criterios; métodos y
factores para decidir una localizacién. Problemas de dimensionamiento de los
sistemas productivos. Uso de técnicas cuantitativas. Ampliaciones y sus Layout.
Normas y Reglamentaciones vigentes. Aspectos de la Ingenieria, conocimiento,

interpretacion y uso de la documentacion

Unidad N2 3 Economia de la produccidn. Introduccion a los costos de produccion.
Tipos de costos industriales. El punto de Equilibrio como herramienta para la toma

de decisiones. Costos segun Proyecto .

Unidad N2 4 Introduccion al Planeamiento
Planificacidn Estratégica. Objetivos. Planes. Toma de decisiéon. Tacticas. Metas.
Programas. Comentarios generales sobre el desarrollo de planes estratégicos en

empresas. Estrategias competitivas en la Industria. Planificacién Operativa. Ciclo para
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la administracion de un proceso de produccidon. Definicién bdsica: Obijetivos,
apertura, Toma de decision, metas, etapas logicas del mismo. Sistema de

planeamiento, ingreso de la demanda, salida de bienes o servicios.

Bibliografia Obligatoria:

° Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry P. "Operations management: strategy and
analysis". 6th ed. Prentice Hall. 2001.

e \Vallhonrat, Josep Maria; Corominas, Albert. “Localizacidn, distribucidn en planta y
manutencién”. Marcombo. 1991

e Adler, E., Produccidon y Operaciones., Editoral Macchi, 2004

o Nadler G.; Disefo de Sistemas de produccién. Editorial Ateneo, 2001.

e Porter, M.E. ,"Estrategia Competitiva. Técnicas para el Andlisis de los Sectores.
Industriales y de la Competencia", C.E.C.S.A., México 1982.

e Porter, M.E. "Ventaja Competitiva. Creacion y Sostenimiento de un
Desempefio Superior", C.E.C.S.A., México 1992

® Bueno Campos E.; "Direccidn Estratégica de la Empresa. Metodologia,

Técnicas y Casos". Editorial Piramide S.A.

Bibliografia de consulta:
e Francis, Richard L.; McGinnis, Leon F,, Jr.; White, John A. “Facility layout and location,

An analytical approach”. 2nd edition. Prentice Hall. 1998.

Propuesta pedagdgica- diddctica

La metodologia de ensefianza sigue el modelo de Aula - Laboratorio — Taller poniéndose
énfasis en la practica y la aplicacidon del conocimiento en casos concretos. Se desarrollaran
practicas en cada unidad tematica, estudio de casos, y un trabajo integrador aplicado a un
caso real.

El profesor estara a cargo de comisiones de no mas de 30 estudiantes y focalizara el dictado
basado en una concepcidn integradora entre la teoria y la practica. Se apoyara también en

los diferentes laboratorios que la carrera tiene previsto implementar.



La metodologia propuesta se basa en acciones que coadyuvan al proceso de generacién e

internalizacion de competencias tales como: ldentificar, Analizar, Comprender, Resolver,

Reconocer, Razonar, Diferenciar, Comparar, Decidir, Aplicar, Sintetizar, Utilizar, Argumentar,

Exponer, Transferir, Crear.

Se prevé viajes y visitas a las diferentes organizaciones de la produccién de bienes y servicios

locales y regionales

a)

b)

Desarrollo de actividades experimentales, infraestructura y equipamiento asociado:
no aplica

Descripcion de trabajos practicos dentro del proceso aulico

TP1. Organizacion de la Produccion. Estudio sobre la estructura organizativa.
Introduccién al concepto de Productividad.

TP2. Ejercitacion sobre localizacién de plantas y utilizacién de factores como
herramienta de decision.

TP3. Costos Industriales. ldentificacion y calculo de costos en la produccién.
Determinacién del punto de equilibrio.

TP4. Determinacion de costos de un proyecto

TP5. Desarrollo de Planificacion Estratégica y utilizacion de herramientas de

planificacién.

Problemas e ingenieria, proyectos y disefios a desarrollar por el estudiante.

Analisis de Casos. Se presentaran casos de estudio de distintas empresas para
mostrar la aplicacién de conceptos de Organizacion Industrial. De esta manera los
alumnos analizan la problematica en estudio, se responden preguntas y se presentan
conclusiones.

Desarrollo de anteproyecto de localizacion/ampliacion de planta de produccion.

Actividades extra-aulicas: Para ello se aprovechard el entramado productivo local para

realizar practicas y visitas a empresas que requieran la presencia activa del dmbito

académico en el abordaje de situaciones problematicas derivadas de cuestiones de

modernizacidn tecnoldgicas o de innovaciones pertinentes.
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Régimen de aprobacion

A partir de la implementacién de aulas-laboratorios con metodologias de ensefianza
aprendizaje de tipo taller y la limitacién del nimero de estudiantes por comisidn. Se pondra
énfasis en la evaluacién continua del estudiante, posibilitando observar su capacidad de
"aprender a aprender" a través de la integracidn de los tres tipos de evaluacién, Diagnéstica,
Formativa y Sumaria en un proceso que implica descripciones cuantitativas y cualitativas de
la conducta del estudiante, la interpretacién de dichas descripciones y por ultimo la
formulacién de juicios de valor basados en la interpretacion de las descripciones.

Dentro de la metodologia de evaluacion continua se evaluara la activa participacion de cada
uno de los estudiantes en los grupos de trabajo definidos. Ademds se contempla la existencia
de instancias de evaluaciones parciales.

De esta manera se pretende que el estudiante obtenga un aprendizaje significativo y no del
tipo mecanicista, que este vaya construyendo los conocimientos - el saber- y los vaya
internalizando en el transcurso del dictado de la materia momento tras momento para su
aplicacién posterior - el saber hacer -.

De acuerdo al régimen propuesto por la universidad los estudiantes podran promocionar la
asignatura con nota mayor o igual a siete, y para aquellos que no alcancen la promocién la

posibilidad de aprobar mediante examen final.

Firma y Aclaracion

Inicializar cada hoja y firma completa con aclaracion en la ultima pagina



