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Fundamentacion:
En el contexto actual la evaluacién es planteada como un proceso social complejo superior a

un mecanismo de rendicién de cuentas, poniendo el foco en la mejora de la accion estatal que
la misma puede promover en ciertos contextos de gobierno.

Entendiendo a la “mejora” de la gestion estatal como a las decisiones y acciones que se
implementan desde el Estado, provocando mejores niveles de calidad de vida de la poblacién,
a través de la intervencion del Estado en la resolucion de determinadas problematicas
sociales.

‘La evaluacion puede contribuir a fortalecer y profundizar la institucionalidad democratica”
(Sonia Ospina, 2002).

Esta cita resume quizas uno de los desafios mas importantes de la evolucion de la evaluacion
pasadas las experiencias de los noventa, y hace referencia a la misma como una préactica que
excede estrictamente a la administracion.

Si restringimos el lugar de la evaluacién a las cuestiones procedimentales, su perspectiva
estara acotada solamente a la eficacia de las administraciones publicas (Subirats, 2004). Al
comprender a la evaluacion en relacion al complejo proceso de toma de decisiones sobre las
politicas (y no sélo sobre la administracién), asumimos que esta practica se constituye en

relacion a definiciones mas amplias, vinculadas con el Estado y la politica.



Esta materia parte de estas y otras conceptualizaciones sobre la evaluacion, y la comprension
de la misma como complejidad, del contexto de desafio de los estados de América Latina para
fortalecer sus sistemas de evaluacion de politicas y programas, y de la posibilidad de
desarrollar una propuesta desde una perspectiva integral, que sea de utilidad a la practica de
la evaluacién en el contexto actual latinoamericano.

La evaluacion integral que se plantea, se construye sobre desarrollos tedricos que refieren a la
necesidad de una evaluacion situada, focalizada en los objetivos politico — estratégicos de las
politicas, que considere en su disefio las particularidades tanto de la politica evaluada, la
idiosincrasia institucional y la participacion protagoénica de los actores relacionados con ella.

En este sentido, en la evaluacion integral, la valoracion de politicas se sustenta principalmente
en las perspectivas de los actores involucrados. Por lo tanto, las estrategias de evaluacion se
construyen mediante la participacion de quienes estan involucrados en la politica evaluada.
Esto es porque se entiende que, la mejor forma de expresa la complejidad y diversidad de
aspectos relacionados con la politica, es a través del involucramiento de los propios sujetos.

La propuesta implica una reflexion sobre la complejidad de la practica evaluativa, tanto en sus
propdsitos finales, como en los contextos politicos en los cuales se desarrolla, los momentos

en los cuales se practica, las personas y grupos que se involucran en el proceso evaluativo.

5. Objetivos:

a. Generalles:
Situar el campo de la evaluacion en el marco de una perspectiva historica y regional,

identificando los principales problemas y tendencias de la evaluacion en la region y en el pais.

b. Especificos:

Alo largo de este curso se aspira que los estudiantes puedan a acceder a:

a- Una identificacion de las orientaciones y perspectivas prevalecientes en la evaluacion de

politicas publicas en la region.

b-  Un conocimiento de las redes y sistemas nacionales de evaluacion en los diferentes paises,

puntualizando semejanzas y diferencias.
c- Un analisis del desarrollo reciente de la gestion publica en Argentina.

d-  Un aprendizaje de las principales experiencias de evaluacion en Argentina.



e- Una reflexion critica sobre una perspectiva integral de la evaluacion de politicas.

6. Contenidos:
La evaluacion en la agenda de las transformaciones del Estado: Evolucion general reciente en

América Latina y Argentina. La evaluacién y los modelos de Estado. Planificacion y evaluacion.
La recuperacion de la capacidad de gestion del Estado. Diagndstico de gestion publica en
Argentina. Mapa de la evaluacion en Argentina. Redes. Sistemas nacionales de evaluacion. La
evaluacion en el marco de la democracia ampliada. La “funcién” evaluacion en el espacio
publico. Perspectiva integral de evaluacion. Evaluacion y participacion: actores. La formacion

de evaluadores. Experiencias recientes de evaluacion de programas en Argentina.

7. Propuesta metodolégica:

a. Estrategias pedagdgicas:

Previsiones metodoldgicas consideradas para garantizar la participacion atenta y activa de los
estudiantes.

Para garantizar la participacion atenta y activa de los y las estudiantes se plantean actividades
grupales con consignas referidas a confirmar la comprension de las principales perspectivas,
problemas y tendencias de la evaluacion en Argentina y América Latina.

Estas consignas requieren de la resolucion de los y las estudiantes de trabajos individuales y grupales
donde deberan identificar seglin periodo historico y paises las principales caracteristicas de los
sistemas nacionales de evaluacion identificando modelo, ministerio de dependencia, tipo de evaluacion
que realizan, incidencia en la toma de decisiones y actores involucrados.

Para reforzar la participacion, estas consignas se desarrollan de manera no presencial pero se
sociabilizan en las horas de articulacion teérico practica, requiriendo la presentacion de los y las
estudiantes de forma individual y grupal, estableciendo una relacidn entre los trabajos realizados.

b. Actividades de articulacion teérico practicas:

Se trabaja en encuentros presenciales, a través de la presentacion de conceptos claves y situaciones
de diagnéstico, promoviendo la participacidn, reflexiones colectivas y construccién de conocimiento de
manera horizontal y dialogada entre los participantes. Se abordan textos de autores reconocidos y
documentos de presentacion de sistemas nacionales de evaluacion en América Latina y Argentina. Se
presentan experiencias y casos de evaluacién claves debido a su trascendencia, aportes al estado de
situacion de la tematica y logros destacados en la practica de las politicas publicas. Se proponen
actividades individuales y colectivas para su realizacion en espacios no presenciales, con el propdsito
de promover espacios de articulacién e integracion de los contenidos abordados.



A medida que se presentan los contenidos de la materia se trabaja en consignas de actividades
practicas individuales y grupales que requieren que los y las estudiantes ejerciten sus aprendizajes
sobre: 1) La identificacion y explicacion de diferentes perspectivas de evaluacién en América Latina. 2)
La caracterizacion de la evolucién de la evaluacion en diferentes paises de América Latina 3) La
descripcion de los principales problemas y tendencias en el desarrollo de un sistema de evaluacion a
nivel nacional en Argentina.

Las actividades se desarrollaran parte en el aula asistidas y supervisadas por la docente promoviendo

el intercambio entre grupos de trabajo, la exposicion de las conclusiones de forma oral y la
comparacion entre analisis y documentos trabajados de forma individual y grupal en el ambito no
presencial.
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9. Modalidad de evaluacion
a. Modalidad de evaluacion

Como modo de evaluacién y actividad integradora de la materia, se pedira a los estudiantes que
seleccionen una intervencion publica (los criterios de selecciéon se trabajaran en la consigna) y
desarrollen en términos generales una propuesta de evaluacion: marco institucional, fundamentacién,
objetivos, referencia a estandares de evaluacion, actores involucrados, estrategias de viabilidad y
apropiacion de los resultados)

b. Requisitos de aprobacion y promocion

Presencia de las clases en el porcentaje estipulado.

Lectura de la bibliografia obligatoria propuesta.

Realizacion de las actividades de articulacion tedrico practicas presenciales obligatorias.
Realizacion de las actividades de articulacion tedrico practicas no presenciales obligatorias.

Aprobacién de un trabajo integrador final de la materia.
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