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Programa Regular

Denominacion de la Asignatura: Planificacion y Gestidn Estratégica
Carreras a la cual pertenece: Licenciatura en Administracidon Agraria
Ciclo lectivo: 2019

Docentes: Dr. Luis Alejo Balestri

Carga horaria semanal: 4 horas

Fundamentacion:

Aspiramos a la formacion de “profesionales especializados_en administracién”, con “competencias
que le permitan participar en el analisis, la gestidén y la planificacion de empresas”, con “pensamiento
estratégico” y con habilidades analiticas, de adaptacién a contextos cambiantes, creatividad vy
liderazgo, la capacidad de pensar y obrar de modo estratégico es de suma importancia.

Por dicho motivo, programamos la asignatura desde un sentido practico, donde prime el ejercicio del
analisis, la sintesis y la propuesta estratégica para lo cual recurrimos a un modelo para la formulacién
de estrategias muy simple y practico, que permite concretar en documentos visibles y palpables la
apropiacién de los contenidos de la asignatura.

Tomaremos como base una serie de conceptos provenientes de asignaturas anteriores como las
Administraciones de Empresas Agrarias y en particular de Politica Econdmica Agropecuaria, concepto
gue en cierta medida dara marco a la programacion de estrategias.

En el ejercicio de la estrategia se posibilitara la integracion de muchos conocimientos econémicos y

administrativos en la formacién de los profesionales.

Objetivos:
A partir de los fundamentes expuestos pretendemos que los estudiantes:
Desarrollen habilidades de anticipacion a los cambios del entorno.
Demuestren capacidad de decisidn desde el pensamiento estratégico y complejo.

Elaboren planes desde un andlisis estratégico.

Contenidos minimos:

Politicas Publicas, Politicas Privadas, Sistemas Politicos. Presupuesto, escuelas de pensamiento.

Estudios de situacion y diagndsticos. Procesos de elaboracién de decisiones. Inteligencia estratégica.
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Planeamiento, conceptos, escuelas, ciclo del planeamiento. Métodos de Planeamiento. Enfoques
sobre el planeamiento. Enfoque sistémico, otros enfoques. Planeamiento estratégico, conceptos,
escuelas, métodos. Planeamiento tradicional versus planeamiento estratégico. Prognosis, técnicas,
prospectiva, teoria de escenarios, estrategias, tacticas. Conceptos sobre corto, mediano y largo plazo
desde la planificacidon estratégica. Ejercicios practicos de simulacion sobre inteligencia estratégica,
prospectiva y planeamiento estratégico. Ejemplos reales. Obtencién, procesamiento y andlisis de
informacién publica, como base para la planificacidn estratégica. Aplicacién practica de planificacién
estratégica a casos reales. Utilizacidon de planificacidén estratégica en el sector publico y el privado, el
caso del sector agropecuario. Técnicas de planeamiento estratégico, su utilidad practica, ejemplos.
Planeamiento estratégico en la empresa agropecuaria. Control, seguimiento y evaluaciéon de

resultados, efectos e impactos.

Contenidos tematicos o unidades:

Unidad 1: Administracién y decisiones.
Organizaciones. Privadas o publicas, sociales y atipicas.
Decisiones. Informacion y racionalidad. Complejidad. Objetividad y subjetividad. Tipos de
decisiones
Decisiones y futuro. Certeza, riesgo, incertidumbre y ambigiliedad.

Prediccién, prondstico, proyeccidon y escenarios.

Unidad 2:Estrategia, politica y complejidad.
Concepto de Estrategia. Escuelas e integraciéon. Relacién con politica y complejidad.
Interrelacién con prospectiva y planificacion.
Politica, poder y autoridad. Sistema politico y gobernabilidad
Analisis estratégico. Andlisis situado y subjetividad. Ciencia normal. Etica en las
organizaciones
Esquema de la estrategia. Situacidon deseada y actual. Situacién proyecto. Restricciones y
condicionantes. Cuadro de fuerzas estratégicas. Reconversién en estrategias. Plan

estratégico. Participacion.

Unidad 3: Fines de la estrategia.
Estrategia segln el sujeto (organizaciones lucrativas y sociales, territorios, complejos

agroalimentarios).
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Politicas publicas y privadas.
Dilemas estratégicos. Resolucion. Inteligencia estratégica
Aplicacién al sector agropecuario. Plan de la empresa agropecuaria. Control, seguimiento y

evaluacion de resultados

Unidad 4:Modelos estratégico y prospectiva.
Futuro: prognosis, prospectiva y proferencia.
Proyecciones y escenarios.
Clases de prospectiva: exploratoria y normativa. Situacién deseada yModelo. Construccion
de futuros

Misién y vision. Similitudes y diferencias

Unidad 5: Diagnostico de la situacidn actual.
Diagnéstico y estudios del pasado.
Condicionantes y restricciones. Estructura, cultura y recursos
El analista estratégico: ubicacién y métodos. Realidad y construccion social
Critica del presente: Identificacién de variables, sistemas complejos.

Estructura y drganos estratégicos.

Unidad 6:La Situacion Proyecto.
Proyectos y objetivos.
Diferencia entre Objetivos, fines y metas.
Horizonte del planeamiento.
Concepto de objetivos. Caracteristicas y evaluacion.
Indicadores estratégicos.Lineas de base y brecha. Tipos de indicadores. Metas y puntos de

control

Unidad 7: Problemas estratégicos.
Problemas estratégicos: ¢ COmo alcanzar objetivos?
Analisis interno y externo. Enfoque sistémico
Revisidon del presente. Actores sociales y tendencias. Fuentes informacién. Recoleccion,

procesamiento e interpretacién de datos.
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Campo de fuerzas estratégicas. A favor y en contra. Internas y externas. Estructurales y
coyunturales. Importancia, gravedad y urgencia. Redaccion y ponderacidn de fuerzas.
Diagnéstico del conductor. Modelo

Analisis FODA. Diferencias y similitudes con el cuadro de fuerzas

Unidad 8: Definicion de estrategias.
Conversion de fuerzas en estrategias
Requisitos y prioridades. Matriz de decisién y multicriterio
Contingencias

Estrategias y tacticas. Objetivos y metas

Unidad 9: Planeamiento estratégico.
De la estrategia al plan: planificacion, evolucién, tipos. Tradicional y estratégico. Método y
enfoques del planeamiento. Corto, mediano y largo plazo.
Plan estratégico. Actividades. Tiempos. Costos.
Calculo de recursos y financiamiento del plan
Asignacion de responsabilidades

Control estratégico. Naturaleza. Tiempo y puntos de control. Criticidad.

Unidad 10: Gestion estratégica.
Direccidén estratégico. Modelos y atributos. Liderazgo
Proceso global de planificacion. Ciclos del planeamiento. Retroalimentacidn y aprendizajes.
Flexibilidad y complejidad.
Aplicacién al sector publico y privado.

Aplicacién a organizaciones

Bibliografia:

Unidad 1:

Bibliografia obligatoria:
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa
Rosa (La Pampa).

Hermida, J. y Serra, R. (1989). Administracion y Estrategia. Ediciones Macchi. Buenos Aires
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Unidad 2:

Bibliografia obligatoria:
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa
Rosa (La Pampa).
Labourdette, S. (1993). Politica y Poder. Editorial AZ. Buenos Aires
Mintzberg, H., Ahlstrand, B. y Lampel, J. (2003). Safari a la Estrategia. EdicionesGranica.
Buenos Aires.
Vilas, C, (2013). El poder y la politica. El contrapunto entre razén y pasiones. Editorial Biblos.

Buenos Aires

Unidad 3:
Bibliografia obligatoria:
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa

Rosa (La Pampa).

Unidad 4:

Bibliografia obligatoria:
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa
Rosa (La Pampa).
Medina Vasquez, J. y Ortegdn, E. (2006). Manual de prospectiva y decisidn estratégica: bases

tedricas e instrumentos para América Latina y el Caribe. CEPAL. Santiago de Chile.

Unidad 5:
Bibliografia obligatoria:

Ander Egg, E. (2003). Métodos y técnicas de investigacidn social. Editorial Lumen. Buenos
Aires
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa

Rosa (La Pampa).

Unidad 6:

Bibliografia obligatoria:
Armijo, M. (2009). Manual de Planificacién Estratégica e Indicadores de Desempefio en el
Sector Publico (Versién preliminar). Area de Politicas Presupuestarias y Gestién Publica.

ILPES/CEPAL.



=]
B B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EHUNLPam. Santa

Rosa (La Pampa).

Unidad 7:

Bibliografia obligatoria
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa
Rosa (La Pampa).
Ferro Moreno, S. y Balestri, L. (2010). Pensamiento Complejo: una mirada sistémica. Facultad
de Agronomia, UNLPam. Santa Rosa, La Pampa
Ferro Moreno, S. y Balestri, L. (2013). El Cuadro de Fuerzas Estratégicas. Una propuesta
metodoldgica para el analisis prospectivo de organizaciones. XLIV Reunién Anual de la

Asociacidn Argentina de Economia Agraria. San Juan. Paginas 451-458. Con referato nacional

Unidad 8:
Bibliografia obligatoria
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EHUNLPam. Santa

Rosa (La Pampa).

Unidad 9:

Bibliografia obligatoria
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa
Rosa (La Pampa).
Muller, A. y Gémez, T. (2013). La planificacidon en la Argentina en perspectiva (1930-2012).
Centro de Estudios de la Situacion y Perspectivas en Argentina (CESPA). Facultad de Ciencias

Econdmicas. UBA. Buenos Aires.

Unidad 10:
Bibliografia obligatoria
Balestri, L. y Ferro Moreno, S. (2015) Estrategia, politica y complejidad. EAUNLPam. Santa

Rosa (La Pampa).
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Propuesta Pedagdgico-Didactica:

En el dictado del curso de Planificacidn y Gestion Estratégica se prevén dos formas de encuentro:
los expositivos y los talleres. Los encuentros expositivos son explicaciones brindadas por el
profesor sobre diversos temas y las referencias bibliograficas para ampliar los contenidos,
mientras que los talleres son procesos de construccién grupal del conocimiento que supone
investigar sobre diversos temas reconociendo intereses, actores sociales y respaldos.

Después de los dos primeros encuentros donde se brindaran aspectos conceptuales,
comenzaremos a realizar talleres que permitan plasmar en documentos las reflexiones y los
trabajos grupales.

Los diversos talleres serdn plasmados en dos documentos de sintesis: el cuadro de fuerzas
estratégicas y el plan estratégico. Ambos serviran de base para la exposicion final del trabajo de

cada grupo.

Régimen de aprobacion:
El proceso de evaluacion se desarrollara enforma continua a través de las producciones individuales y
grupales, estando previstas 2 (dos) evaluaciones parciales, con sus correspondientes instancias
recuperatorias.
El Taller se aprobara por promocién directa, de acuerdo al reglamento Académico de la Universidad.
Los requisitos de aprobacidn seran los siguientes:
Haber cumplido con el 75% de asistencia al taller.
Haber aprobado las 2 (dos) evaluaciones parciales o sus correspondientes evaluaciones
recuperatorias con 7 (siete) o mas puntos de promedio entre todas las instancias evaluativas,
sean éstas parciales o sus recuperatorios, debiendo tener una nota igual y/o mayor a 6 (seis)
puntos en cada una de éstas para promocionar la signatura.En caso de obtener una nota de
cursada entre 4 (cuatro) y menor a 7 (siete) puntos, el alumno debera rendir un examen final
para la aprobacién de la materia. Cada parcial podra recuperarse en las fechas establecidas
en el cronograma.

Haber aprobado el trabajo de elaboracién del plan estratégico

Dr. Luis Alejo Balestri
Profesor
Planificacién y Gestién Estratégica



