B B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Asi gnatura: Gestién Laboral en |la Funci én Pablica
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Ti po de asignatura: tedrico-practica
Fundanent aci 6n

La gestién laboral en la funcidn publica (asignatura dictada
en el quinto afio de cursada de la carrera) presenta en |a
actualidad una serie de desafios que requieren un abordaje
multidisciplinario. En este sentido, la propuesta de Ila
catedra busca que |la formaci 6n de profesionales en estas areas
contenpl e perspectivas tedricas cuya articulacion con diversas
herram entas técnicas y préacticas, faciliten su intervencion
en espaci os de trabajo cada vez mas conpl ej os.

En tal sentido, la construccion del perfil profesional de un
licenciado relaciones del trabajo requiere conocer en
profundidad las diferentes representaciones del nundo del
trabajo y al msno tienpo fortal ecer aquellas capaci dades que
le permtan analizar, aplicar, desarrollar y actualizar sus
practicas en los anbitos en los que se desenpefie, ya sea
publico, privado, del tercer sector u otro tipo de entidades.
En esta asignatura, dictada en el quinto afio de la carrera

nos abocarenbs al rol de estos profesionales en el sector
publico, buscando dar cuenta de su desarrollo histoérico pero
tanbi én, marcando | as particul ari dades que nuestra este sector
en | a actualidad.

En virtud de tal caracterizacioéon, es fundanmental que en el
proceso de formacion |os/as estudiantes aprehendan y hagan
pr opi os | os I i neam ent os t edri co—concept ual es de | as
di sci plinas desarrolladas en las materias del plan de estudios
de la carrera, articulando sus mradas a |la hora de analizar
| as diversas problematicas que hoy atraviesan el nundo soci o-
| aboral. En tal sentido, entendenbs que tanto |os progranmas
conb | os equi pos docentes apuntan a |la construcci 6n de un rol
pr of esi onal i ntegral, cuyas herram ent as gnoseol 0gi cas
favorezcan su intervenciéon en la cada vez nmas conpleja
real i dad del nmundo del trabajo. De esta forma, con el objetivo
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de reforzar dicha tarea curricular -troncal en el proceso de
ensefianza—aprendi zaje universitario—, la presente propuesta
plantea el desarrollo de un espacio que colabore con |os
esfuerzos profesionales, académcos e institucionales de la
carrera en tal sentido.

Bajo estas premsas, el eje de nuestro proceso de ensefanza-
aprendi zaje se concentrard no solo en | os aspectos teoricos de
| os contenidos requeridos por la materia, sino tanbién en |as
I nqui etudes y/o experiencias previas que |os/as estudiantes,
las cuales se conjugaran con analisis de casos practicos
especificos. De esta, forma se busca favorecer el intercanbio
en el aula, contribuyendo al desarrollo de los ejes tematicos
de la cursada, sin perder de vista la dinamca propia de |as
rel aci ones | aboral es en el sector publico.

bj eti vos:
Durante | a cursada se espera que | os estudi antes:

- obtengan las herramentas teoéricas y netodol 6gicas que
faciliten su acercam ento a al gunos I nt errogant es
fundamentales vinculados a la gestidén de Ilas relaciones
| aboral es en el sector publico.

- anplien el conocimento y las practicas que ya posean,
considerando las inplicancias y tendencias que actual nente se
verifican en el nmundo del trabajo.

- | ogren obtener |os |ineam entos necesarios para |la toma de
deci siones en el marco de la gestidon publica, ya sea
eval uando, di sefiando o] pr oponi endo di ver sas politicas

publicas, conprendiendo |a conplejidad que nuestra hoy el
desarrollo de | as rel aciones | aborales en el sector publico.

- desarrollen su capacidad analitica y critica de nodo que
| es permta i nterpretar | as t ransf or naci ones de | as
or gani zaci ones est at al es cono un aspecto de | as

transf ormaci ones en | a rel aci 6n Est ado- Soci edad.

- articulen el analisis teorico con estudios de casos
especificos que posibiliten aplicar los contenidos de Ia
mat eri a en contextos de trabaj o situados.

- argunenten sus propias decisiones, fundanentadas en |a
el aboraci 6n y sustentaci 6n de hipoOtesis concretas acerca de
| as probl emati cas que hoy atraviesan el nundo del trabajo, sus
instituciones y actores, con especial énfasis en el sector
publi co.

- desarrollen el espiritu investigativo, la utilizacioén de
| os recursos netodoldgicos y técnicos apropiados para la
organi zaci 6n y presentaci 6n de | a informaci én.
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Cont eni dos m ni nos:

Estado y gobierno: Nociones elenentales. Enfoques de la
Adm ni straci 6n Publica. Tipos de organi snos publicos. Factores
politicos y sociales en |la gestion de recursos humanos en el
Estado. Funcion administrativa. Reforma administrativa. La
Burocracia y su relacién con los funcionarios politicos.
Normas de personal, bienes y contrataciones. La |egislacion
argentina en torno a la admnistracion publica. Teoria del
Estado. Politicas publicas, proyectos y progranas publicos
naci onal es, provi nci al es, muni ci pal es, regi onal es e
I nt er naci onal es.

CONTENI DOS TEMATI COS O UNI DADES:
UNI DAD 1. ESTADO, REFORMAS Y EMPLEO PUBLI CO

Conteni dos: Reforma del Estado y sus inplicancias acerca de |la
funci 6n publica. Caracteristicas del enpleo en |los diversos
nivel es del Estado. La conplejidad que representa su analisis
en rel aci 6n al desenpefio econdmi co.

Bi bliografia obligatoria

Cao, H., Blutman, G, Estévez, A, Ilturburu, M (2007).
Introduccion a la administraci én puablica argentina: nacién,
provi ncias y nunici pi os. Buenos Aires: Biblos.

Lopez, A. (s/f). La nueva gestion publica: algunas precisiones
para su abordaje conceptual. Serie |I: Desarrollo Instituciona

y Reforma del Estado, Docunento N° 68. INAP Instituto Naciona

de La Administracién Puablica. Direcciéon de Estudios e
I nformaci 6n. Recuperado de: http://ww.sgp. gov. ar/conteni dos
/ oni g/ pl aneam ent 0o_estrat egi co/ pagi nas/sitio/ biblioteca_y enla

ces. ht m#la

Bi bl i ografia Conpl enentari a

Astorga, S. (2013). Hacia una nueva vision del trabajo en el
Est ado. Ponencia presentada en el VII Congreso Argentino de
Adm ni straci 6n Publica. Sociedad, Estado y Adm nistracion.
Mendoza, 18 al 20 de Septienbre.

Bernazza, C. y De Pascual, Ma. C. (2013). El revés de la tram

del federalisnmo argentino: reglas y practicas en las
rel aci ones Nacio6n - Provincias —  Minicipios. Ponenci a
presentada en el VIl Congreso Argentino de Admnistracioén

Publ i ca. Sociedad, Estado y Admi nistraci 6n. Mendoza, 18 al 20
de Septienbre.

Blutman, G (2009). La reforma y nodernizaci 6n del Estado en
Argentina: el papel de l|a <cultura organizacional. Tesis
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doct oral . Doctorado en Ciencias Econdm cas. Facultad de
Ci enci as Econdm cas, Uni versi dad de Buenos Aires.

Fer nandez, A (2005). Las transformaciones del Estado y de su
politica laboral: un enfoque tedérico. En Estado y relaciones
| aboral es: transformaciones y perspectivas, Fernandez, A
(Conp.). Buenos Aires: Proneteo.

[turriarte, M (2013). Canbios, continuidades y rupturas en el
Estado argentino después del ajuste estructural. Una vision
desde | os organisnos nultilateral es. Ponencia presentada en el
VIl Congreso Argentino de Administracion Pablica. Sociedad,
Estado y Adm ni straci 6n. Mendoza, 18 al 20 de Septienbre.

Olansky, D. (2001). Politica y burocracia, los ultinos
ci ncuenta afios. Ponenci a presentada en el 5° Congreso ASET.

Gszlak, O (1999). Quemar las naves o cono |ograr refornas
estatales irreversibles. Ponencia presentada en el |V Congreso
| nt er naci onal de CLAD sobre Refornma del Estado y la
Adm ni straci 6n Publica. G udad de México, 19 al 22 de Cctubre.

Oszlak, O (1997). La formacion del Estado argentino. Buenos
Aires: Pl aneta.

Vilas, C  (2001). E sindrome de Pantaledn. Politica vy
admnistracion en la reforma del Estado y la gestion de
gobi erno. Ponencia presentada en el | Congreso Argentino de
Admi ni straci 6n Publica. Sociedad, Estado y Adm nistracion.
Rosari o, 30 de agosto al 1 de Septienbre.

Zeller, Ny R vkin, A (2005). La burocracia argentina: nuevos
procesos de trabajo y flexibilidad en las relaciones
| aborales. En Entre tecnocratas globalizados y politicos
clientelistas, Thwaites Rey, M y Loépez, A (Eds.). Buenos
Aires: Proneteo.

Zeller, N. y Rivkin, A (2003). El enpleo en Ia Adm nistraci on
Publica Nacional: estudio de la distribucidén de cargos y de
| as caracteristicas de sus remuneraciones. Instituto Naciona
de | a Adm ni straci 6n Publ i ca. Serie | : Desarrollo
I nstitucional y Reforma del Estado. Docunento N° 69.

O ros recursos:

http://ww. sgp. gov. ar/ cont eni dos/ onep/ nor mati va/ nor mati va. ht m
http://aaeap. org. ar/

http://secretariagabi nete.jefatura.gob. ar/

http://ww. sgp. gob. ar/ dno/ O g%20Tot al / mes. pdf

htt ps://ww. cof ef up. gob. ar/ i ndex. php?opti on=com renository&lte
m d=681& d=4
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UNI DAD 2. ESPECI FI Cl DADES DEL EMPLEO EN EL AMBI TO PUBLI CO

Contenidos: herramentas y conceptualizaciones acerca de la
gestion de las personas en el anbito publico. Principales
[imtes y potencialidades.

Enpleo publico en la Argentina. Abordaje y discusién de la
normativa que regula este tipo de relaciones |aborales.
Conmprensi 6n de la conpleja y heterogénea estructura que asune
en enpleo en | a adm ni straci 6n puablica naci onal .

Bi bl iografia obligatoria:

Ackerman, M (2003). La relacion de Enpleo Publico y el
Derecho del Trabajo (pp. 89 a 117). En Revista de Derecho
Laboral, 2. Bs. As.: Rubinzal-Cul zoni.

Longo, F. (2004). Lo que el enpleo publico tiene de diferente.
La funcion publica. (Capitulo 2. Pp. 61-88). En Mrito vy
Flexi bilidad. GCestion de |las personas en |as organizaciones
del sector publico. Barcel ona: Pai dos.

Longo, F. (2004). Gestionar personas en el sector publico: un
sistema integrado de valor estratégico. (Cap. 3. Pp. 89-111).
En Mérito y Flexibilidad. Gestion de |las personas en |as
or gani zaci ones del sector publico. Barcel ona: Pai dos.

Pobl ete, L. (2013). Subcontratados por el Estado. Trabajadores
aut 6nonos de |l a administraci 6n publica argentina (2002-2007)

Revista Trabajo y Sociedad, 21, 459-474. Disponible en
http://ww. unse. edu. ar/trabaj oysoci edad/ 21%20POBLETEY20subcont
rat ados%20adm ni straci on%20publ i ca. pdf

Lopez, Ay Zeller, N (2015). El enpleo publico en el Estado
Naci onal (2003-2012): hacia un analisis de su evolucion
cuanti-cualitativa. Ponencia presentada en el 12° Congreso de
Especialistas en Estudios del Trabajo, 5 al 7 de Agosto, Bs.
As. Di sponible en: http://ww. aset. org. ar/ 2015/ ponenci as/ 1_
Lopez. pdf

Revision de |la normativa vigente sobre enpleo publico a nivel
naci onal ( SI NEP)

* Ley Marco del Enpleo publico en la Admnistraci én Publica
Naci onal (N 25164) y su decreto reglanmentario (N°
1421/ 02).

Bi bl i ografia conpl enentari a:

Bernazza, C. y De Pascual, M. Celeste (2013). La fornmacion
para el gobierno y la gestion de |o publico. Ponencia
presentada en el VIl Congreso Argentino de Adm nistracion

5
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Publ i ca. Sociedad, Estado y Adm nistraci on. Mendoza, 18 al 20
de Septi enbre.

Bonardo, D. (2001). La reforma del Estado y 1los recursos
humanos: hacia una mayor calidad del funcionariado publico.
Ponenci a pr esent ada en el I Congr eso Argentino de
Adm ni straci 6n Publica. Sociedad, Estado y Adm nistracién.
Rosari o, 30 de agosto al 1 de Septienbre.

Britos, M; Garcia Puente, J. y Nakano, S. (2001). La
prof esionalidad en la gestion publica ¢una cuestion técnica?
Ponenci a pr esent ada en el I Congreso Argentino de
Adm ni straci 6n Publica. Sociedad, Estado y Adm nistracién.
Rosari o, 30 de agosto al 1 de Septienbre.

| vanega, M (2009). La aplicacion del derecho [ aboral
“laboralizaciéon del enpleo publico”. En Las relaciones de
enpl eo publico (pp. 259-307). Bs. As.: La Ley.

| vanega, M (2009). La relacién de enpleo publico. En Las
rel aciones de enpleo publico (pp. 51-101). Bs. As.: La Ley.
(TAMBI EN HABLA DEL nodel o francés)

Mont agna, A y Fastman, A (2001). El concepto de
productividad en el Estado. Ponencia presentada en el |
Congreso Argentino de Adm nistraci 6n Publica. Sociedad, Estado
y Adm ni straci 6n. Rosari o, 30 de agosto al 1 de Septienbre.

Pocovi, G (2003). Gestidon y desarrollo de 1los recursos
humanos conob herramenta para |la reforma del Estado. Ponencia
presentada en el Il Congreso Argentino de Admnistracion

Publ i ca. Sociedad, Estado y Adm nistraci 6n. Coérdoba, 27 al 29
de Septi enbre.

Serna, M (2008). Nuevas tendencias en gestion de recursos
humanos en | as adm ni straci ones publicas: ¢estan canbi ando |as
reglas del juego?. En Revista Internacional de O ganizaciones
(RO, 1, 109-127.

SGP - Subsecretaria de la Gestion Publica (2007). La gestion
publica por objetivos y resultados. Una visidn sistémnca.
Oicina Nacional de Innovacion de Cestion Subsecretaria de |a
Gesti On Publica. Recuperado de: http://ww. sgp. gov. ar

Oros recursos: https://ww. argenti na. gob. ar/ noder ni zaci on
htt ps://ww. ar genti na. gob. ar/ noder ni zaci on/ ej es/ r ecur soshumanos

http://ww. sgp. gov. ar/ cont eni dos/ oni g/ pl aneam ent o_est rat egi co
/ pagi nas/siti o/ biblioteca_ y enlaces. ht mla
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http://ww.top.org. ar/ publicac. aspx
http://ww. trabaj o. gba. gov. ar/instituci onal /autoridades. ht m
htt ps://capacitacion.inap.gob. ar/

UNI DAD 3. PARTI CULARI DADES DE LA NEGOCI ACl ON COLECTIVA EN EL
SECTOR PUBLI CO EN LAS DI FERENTES JURI SDI CCl ONES ARGENTI NAS

Cont eni dos: Historia y desarrollo de | as princi pal es
instituciones |aborales que regulan las relaciones |aborales
en el sector publico. Caracteristicas fundanmentales, marco
normativo y conplejidades que presenta |la negociacion
colectiva en el sector publico a nivel nacional y provincial.
Distincion de la negociacién colectiva entre las diversas
jurisdicciones del pais (Cudad Auténoma de Buenos Aires,
provi nci as de Buenos Aires, Coérdoba, Santa Fe, Mendoza).

Bi bliografia obligatoria:

Ar el i no, M (2013). Aportes a la  historia de Ias
instituciones |aborales en la Argentina: una aproximcion al
sector de | os trabajadores publicos. Ponencia presentada en el
11° Congreso de Especialistas en Estudios del Trabajo, 7 al 9
de Agosto, Bs. As.

Et chemendy, S. (2011). Recentralizar |as Relaciones Laborales
después del Neoliberalisnmo: |a paritaria Nacional Docente en
perspectiva conparada (Cap. 5, pp. 93-109). En E dialogo
social y las relaciones |aborales en Argentina 2003-2010.
Estado, sindicatos y enpresarios en perspectiva conparada.
Oicina Regional para Angrica Latina y el Caribe, Programa
Regi onal para la Pronoci 6n del Dialogo y |la Cohesi6n Social en
Arérica Latina. Bs. As.: Olicina de Pais de la OT para la
Argenti na.

Villarroel, A 'y equipo (2013). Apuntes acerca de Ila
negoci aci 6n colectiva (Capitulo 1). En El enpleo publico y la
negoci aci 6n colectiva en el estado argentino. Jefatura de
Gabinete de Mnistros. Sec. Gabinete y Coord. Admnistrativa.
Coord. Ejecutiva, Buenos Aires.

Alvaro D. Ruiz, Mario L. Ganbacorta y Magali N Troya (2013).
La negociaci 6n colectiva en el sector publico. Su desarrollo
en los anbitos locales. (Capitulos: Cudad de Bs. As.,
Cordoba, Mendoza y Santa Fe) Bs. As.: Mnisterio de Justicia y
Der echos Humanos de | a Naci on.

Revi si 6n de |la normativa vigente.

*Ley de negociacion colectiva en el sector publico (N
24.185). Disponible en: http://ww.infol eg.gob. ar
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*Conveni 0 colectivo sectorial Sistema Nacional de Enpleo
Pablico (SINEP), Dr. 2098/ 08.

Nor mati va conpl enent ari a:

*Ley de negociacién colectiva en el anbito de la
Adm ni straci 6n Publica Provincial (N 13453).

*Régi men de Negoci aci ones col ectivas entre la Prov. de Bs. As.
y el personal docente (N 13552)

*Régi mren Marco de Enpleo Minicipal (Pcia. de Bs. As.), Ley N°
14656.

Bi bl i ografia conpl enentari a:

Bruno, M (2004). Negociacion colectiva en el sector publico.
Subsecretaria de la Gestion Publica de |a provincia de Buenos
Aires.

Rial, N (2007). La negociacion colectiva en el sector publico
(pp.947-1002). En Ackerman, M (Dir.) y Tosca, D. (Coord.).
Tratado de derecho del trabajo, Tonmo VIII, Parte VI. Bs. As.:
Rubi nzal - Cul zoni .

QG ros recursos:
htt ps://ww. cof ef up. gob. ar
www. gest i onpubl i ca. sg. gba. gov. ar

http://ww. trabaj o. gob. ar/ | eft/estadi sticas/negCol /i ndex. asp

UNI DAD 4. REPRESENTACI ON SINDICAL DE LOS TRABAJADORES DEL
SECTOR PUBLI CO

Cont eni dos: particularidades de la representaci 6n sindical en
el sector publico. Enfoques ted6ricos y analisis enpiricos
sobre el tema. La experiencia de |la doble representacion
sindical en la admnistraci é6n publica nacional. El caso ATE-
UPCN

Bi bliografia obligatoria:

Di ana Menéndez, N. (2009). Aproximaciones teoricas en torno a
la representaci 6n sindical. En Revista Gaceta Laboral, 15, 2,
32 — 58.

D ana Menéndez, N. (2008). La tranma conpleja de l|a accion
sindical: los casos de ATE y UPCN. En Trabajo y Sociedad, 10
I X, 1-29.

Bar zol a, Ma. V. y Oyarzo, L. (2011). Pluralidad de
representacion y ejercicio de la libertad sindical en el

8
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Est ado: aportes para el debate. Ponencia presentada en el 1V
semnario internacional politicas de la nenoria. 29, 30 de
septienbre y 1° octubre, Buenos Aires.

Villarroel, A 'y equipo (2013). Estado, ATE y UPCN la
negoci aci 6n colectiva en las palabras de sus protagonistas
(pp. 47-62). En El enpleo publico y |la negociacién colectiva
en el estado argentino. Jefatura de Gabinete de M nistros.
Sec. Gabinete y Coord. Admnistrativa. Coord. FE ecutiva,
Buenos Aires.

Duhal de, S. (2015). La dinension politica en el sindicalisnp
municipal del “iInterior” bonaerense. El caso de los gremios
estatales en la ciudad de Azul. Ponencia presentada en el 12°
Congreso de la Asociacioén de Especialistas en Estudios del
Trabajo (ASET). 5 al 7 de agosto 2015. Disponible en:
http://ww. aset. org. ar/ 2015/ ponenci as/ 15 Duhal de. pdf

@Quindin, J. (2014). Denocracia sindical en |a Delegacion
Rosario de la Asociacién del Mgisterio de Santa Fe (1992-
2001). En Revista IRICE, 27, 39-65.

Bi bl i ografia conpl enentari a:

Battistini, O 'y Trajtenberg, D. (2015). Repr esent aci 6n
sindical en argentina. Un caso fuera de nodelo. Questio luris
8, (1), 386-4109.

Di ana Menéndez, N. (2007). La representacion sindical en el
Estado: |os casos de |la Asociacién de Trabaj adores del Estado
(ATE) y la Unidén del Personal Civil de la Nacion (UPCN). Tesis
de Maestria. Maestria en Cencias Sociales del Trabajo,
Facul tad de Ci encias Soci al es, Universidad de Buenos Aires.

Novi ck, M y Tomada, C. (2001). Reforma laboral y crisis de la
identidad sindical en la Argentina. En Cuadernos del Cendes,
47, 79-110.

Trajtenberg, D., Senén CGonzélez, C., Borroni C. y Pontoni, G,
(2012). Representaci 6n sindical en los lugares de trabajo: un
anal i sis del M)dulo de Rel aciones Laborales. En Serie Trabajo,
Ccupaci 6n y Enpleo, 11, 119-141.

Tribuzio, J. (2012). ¢Un nuevo nodelo sindical argentino?
Ponenci a presentada en el Xl X Congreso Nacional de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social, organizado por |a Asociacién
Argentina de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
(AADTySS), Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Aires, 10, 11 y 12 de mayo.

O ros recursos:

http://ww. at ear genti na. org. ar/
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http://ww. upcndigital.org/

UNI DAD 5. CONFLI CTI VI DAD EN EL SECTOR PUBLI CO

Cont eni dos: particul ari dades que adquiere el conflicto |abora
en el sect or publi co. Principales —caracteristicas del
conflicto en el sector docente.

Bi bliografia obligatoria:

Para el analisis del desarrollo general de la conflictividad
en el sector publico:

Spal tenberg, R (2000). Canbio y continuidad en el conflicto
| aboral. Un analisis sectorial. Ponencia presentada en el
seminario intensivo “Mercado de trabajo e intervencion
sindical: ¢nuevas pautas?”, organizado por el Programa de

Est udi os Soci o- Econdém cos I nt er naci onal es ( PESEI) de
Instituto de Desarrollo Econémico y Social (I DES), y
coordi nado por la Dra. Adriana Marshall. Buenos Aires, 4 al 5
de octubre.

Villarroel, A 'y equipo (2013). Rel aci ones |aborales vy
conflictividad | abor al en el sector publi co de | as

jurisdicciones argentinas. Ponencia presentada en el VI
Congreso Argentino de Adm nistraci on Pablica. Sociedad, Estado
y Admi ni straci 6n. Mendoza, 18 al 20 de septienbre.

Qobservatorio del Der echo Soci al -CTA  (2016). Despi dos,
suspensiones y represion conb dato distintivo del plan de
aj uste. | nf or me di sponi bl e en:

htt p://ww. obder echosoci al . org. ar/

Para el abordaje de las caracteristicas del conflicto |abora
en el sub-sector educativo:

Chi appe, M (2011). La conflictividad |aboral entre |os
docentes publicos provinciales en el periodo 2006-2010. En
Trabaj o, ocupaci 6n y enpleo, 10, 296-331.

Cyunel V. (2013). Conflictividad | aboral y tensiones
internas. Un trabajo descriptivo y exploratorio sobre e

sindicato docente ATEN entre |os afios 2010-2012. Ponencia
presentada en el 11° Congreso de |a Asociacion Argentina de
Especialistas en Estudios del Trabajo (ASET), Buenos Aires, 7
al 9 de agosto.

Para el estudio particular del conflicto |aboral en el sub-
sector sal ud:

Aspiazu, E. (2010). Los conflictos |aborales en |a salud
publica en la Argentina. En Trabajo, OCcupacion y Enpleo, 9,

10
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123- 142. Di sponi bl e en: http://ww. trabaj o. gob. ar/ | eft
[ est adi sti cas/ descar gas/toe/toe_09 05. pdf

Aspiazu, E., Baldi, L. y Lanari, E. (2011). Prestadores,
prestatarios y pacientes: un analisis de las voces y silencios
de los reclanos de |los profesionales de |a salud. Ponencia
presentada en el 11° Congreso de Especialistas en Estudios de

Tr abaj o, 7 al 9 de Agosto, Bs. As. Di sponi ble en:
http://ww. aset. org. ar/ congresos/ 10/ ponenci as/ p6_Aspi azu. pdf

Bi bl i ografia conpl enentari a:

Abal Medi na, P. y Dana Menéndez, N. (Conp.) (2011).

Col ecti vos Resi st ent es. Procesos de politizacidn de
trabajadores en la Argentina reciente. Buenos Aires: |nago
Mundi .

Cotarelo, Ma. C.(2007). Mwvimento sindical en Argentina
2004-2007: ¢anarquia sindical?. Ponencia presentada en Xl
Jornadas Interescuelas / Interdepartamentos de Historia -—
Uni ver si dad Naci onal del Tucuman, 19 al 21 de septienbre.

Pal omino, H.; Spaltenberg, R 'y -equipo (2007). Un nuevo
i ndicador del Mnisterio de Trabajo, Enpleo y Seguridad
Social. Los conflictos |aborales en |a Argentina 2006-2007. En
Trabaj o, Ocupaci 6n y Enpleo (7), 17-35.

Spaltenberg, R (2012). La diversidad de 1los conflictos
| aboral es: dispersion y centralizacion en las |06gicas de
accion de |los asalariados privados. En Trabajo Ccupacion y
Enpl eo, 11, 95-118.

O ros recursos.:
http://ww. trabaj o. gob. ar/ | eft/estadi sti cas/ ConLab/

htt ps: //ww. cof ef up. gob. ar/ i ndex. php?opti on=com renository& d=
27& tem d=782

Mbdal i dad de di ct ado:

La propuesta netodol 6gi ca de ensefianza busca ofrecer a |os/as
estudi antes herram entas teolricas pero tanbi én practicas que
faciliten su acercamento a |las problematicas que actual nente
atraviesan |l as rel aci ones | aborales en el sector publico.

En tal sentido, se buscara articular las clases de caréacter
expositivo con trabajos orientados al analisis de estudios de
casos especificos o problematicas puntuales que faciliten la
conprension de |os aspectos teodricos de la nmateria con su
puesta en practica. En tal sentido, se buscara:
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*]1 ndagar acerca de l|las inquietudes y expectativas de |os/as
estudi antes respecto a la materia y sus conteni dos, al entando
de esta forma el intercanbio de experiencias previas.

*Presentacion de los textos a debatir a lo largo de la
cursada y consulta sobre aquellas |lecturas que |os/as
estudi antes consi deren conplenentarias a |os objetivos de |a
mat eri a.

*Abordaje de |los Ilineamentos que permtan a |os/as
estudiantes la lectura analitica y critica de los textos
tedéricos propuestos (principales fundanentos del escrito,
reconoci mento de lineas argunentales, contraste entre |os
argunmentos que ofrecen distintos autores sobre una msnm
temati ca, organizacion y sistematizacion de l|la informacidn,
entre otros aspectos).

Con esta perspectiva, el proceso de ensefianza — aprendi zaje se
apoyara en |l as siguientes estrategias didacti cas:

* Lect o-conprensi on analitica de | os t ext os

cientifico- acadénmicos que conforman la  bibliografia
obligatoria de la materi a.

* Sistematizacion y articulacion del material en torno a

una
m sma probl emati ca.

* Exposicion, debate y aplicacion préactica de |as unidades

que
conponen el prograna.

Régi nen de apr obaci 6n:

Los contenidos de la materia seran eval uados de acuerdo a | os
si guientes |ineam entos:

En primer lugar, conp requisito de aprobaci6n de |la nmateria se
considerara el conplimento de |os objetivos enunciados al
inicio del programa. En tal sentido, se buscara constatar el
fortalecimento de la capacidad analitica y critica de |os/as
estudiantes para interpretar las transfornmaciones de |as
organi zaci ones estatales de nuestro pais, ligadas a la
reconfiguracion de |la relaci on Estado-Soci edad; se valorara |a
capaci dad de articular analisis teoricos con estudi os de casos
especificos que posibiliten aplicar |os contenidos de la
materia a contextos de trabajo situados; se pondra especial
atenci6n en las posibilidades de desplegar su capacidad de
pensam ento  propi o, fundamentado en la elaboracién vy
sust ent aci 6n de hi pét esi s concr et as acerca de | as
probl emati cas que hoy atraviesan el nundo del trabajo, sus
instituciones y actores, con especial énfasis en el enpleo
generado en el anbito puablico, asi conmpb el desarrollo de I|as
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rel aciones |aborales en dicho sector; se apreciara el
desarroll o del espiritu investigativo, asi conp la utilizacion
de recursos netodologicos y técnicos apropiados que les
posibilite wuna nejor organizacion y presentaciéon de Ila
i nformaci 6n anal i zada.

En segundo lugar, y con el objetivo de evaluar |os requisitos
de aprobaci 6n antes nencionados, |as instancias de eval uaci 6n
de los contenidos de |la materia se I|levaran a cabo nediante
| os siguientes instrunentos:

1) Prinmer exanen parcial escrito en el que se evaluaran |os
contenidos de las unidades 1 a 3 de l|la asignatura. Esta
instancia representara el 40% de la nota final para aprobar la
mat eria. Para conplenmentar el porcentaje de aprobacion de la
prinmera etapa de cursada de la materia (10%, |os estudiantes
deberan realizar y presentar un trabajo practico en el que se
desarrollaran los temas incluidos en l|as unidades tematicas
antes nencionadas. Su principal objetivo sera caracterizar el
nodel o de funcién pablica para el caso argentino conforne a
| os nodel os estudi ado en cada encuentro.

2) La segunda parte de la nmateria, sera evaluada nediante un
exanen parcial escrito que conformara el 40% de |la nota fina
para aprobar la materia. Al igual que en punto anterior, en
esta segunda I nstanci a, | os est udi ant es el abor ar an,
presentaran y defenderan oralnmente wun trabajo nonografico
grupal, en el que deberén aplicar |os conocimentos abordados
en clase a un estudio de caso puntual, referido a Ilas
probl emati cas del enpleo en el sector publico en las
jurisdicciones: CABA, Cobrdoba, Mendoza y Santa Fe. Se asignara
a cada grupo de trabajo (formado por no ms de cuatro
est udi ant es) una jurisdiccion. Se prevé una potencial
dupl i caci 6n de casos por grupos, situacién que pernmitira poner
en evidencia |os posibles contrastes analiticos sobre un msno
caso. Parte del desarrollo del trabajo tendra lugar en el
aul a, puesto que se considera necesari o establ ecer espacios de
articulacién entre clases expositivas y practicas bajo Ila
nodalidad de taller, en los que los estudiantes puedan
intercanbiar ideas y plantear sus dudas e inquietudes. Dicho
mecani sno facilitara el seguimento de |os avances de cada
trabajo en particular. Esta instancia de eval uaci 6n confornaré
el 10% restante de la nota final necesaria para aprobar |a
materia. A tales efectos, se contenplaran no soélo |os
conceptos aplicados sino tanmbién la |labor de investigacion
desarrollada, conforme a la anpliacién de Ila bibliografia
utilizada, |a argunmentacion del escrito y su coherencia
expositiva.

Para cada instancia de evaluaciOn escrita se prevé un exanen
recuperatorio, mentras que en e caso de |los trabajos
practicos |la posibilidad de nejorar su eval uaci 6n tendra | ugar
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en su defensa oral, confornme al intercanbio que se establezca
entre el docente y | os estudiantes.

La materia se pronocionara en forma directa (es decir, sin
exanmen final obligatorio), sienpre que |los/as estudiantes
obtengan una nota igual o superior a siete (7) puntos de
pronedi o, entre todas |as instancias evaluativas. Esto inplica
gue deberan lograr una nota igual o mayor a seis (6) puntos en
cada una de |as etapas nencionadas, conforne |o establece el
articulo 38° inc. a, del réginen de pronocion y aprobacidn
propuesto en el Reglanmento Académico de la Universidad Arturo
Jauretche (resolucién CS n° 43/14).

Conpl ementarianente a |o seflalado, |os estudiantes deberan
cunplir con el 75% de asistencia a clases, conforne |o
est abl ece regl anent o nmenci onado en el péarrafo anterior.
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