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Fundamentacion: La formulacion de proyectos sociales implica asumir una posicion
epistemoldgica, que tal cual lo estableciera Bateson (2001) se la puede conceptualizar como
una rama de la ciencia combinada con la filosofia. Es decir como ciencia, la epistemologia es
el estudio de la manera en que determinados organismos conocen, piensan y deciden. Y como
filosofia, es el estudio de los limites necesarios y otras caracteristicas de los procesos del
conocimiento, el pensamiento y la decisién (Levy 2007).
De lo mencionado se puede inferir que la participacion del formulador o evaluador no puede
ser desde otra perspectiva que la de un actor situado, imbuido, posicionado estratégicamente
dentro del contexto operacional, y no como un mero espectador. Este debe internalizar los
procesos cognitivos asociados a la estrategia en juego a fin de alcanzar el fin propuesto
mediante los objetivos generales y/o especificos, a través de los productos y las actividades
gue se consideran deben realizarse.
El método propuesto aborda al mismo tiempo el analisis de las partes interesadas o
involucradas, sus intereses, deseos, aspiraciones y voluntad opuesta segin sea el caso. Para
luego contemplar la construccion del arbol de problemas y el de objetivos. Este Gltimo
mediante la aplicacion de la inversién o positivizacion de los aspectos denotados como
negativos u obstaculos, actuales o potenciales que afectan la consecucion de los objetivos
previamente establecidos, explicitados y aceptados.

Si bien se puede analizar la estructura de costos y de recursos requeridos, el método
no da la viabilidad per se, pues para ello se debera realizar las evaluaciones econémicas y
financieras respectivas de las tareas a desarrollar dentro de las actividades establecidas
oportunamente, las cuales se hallan fuera del alcance de este curso.

Objetivos:

o Facilitar la comprension e internalizacion de los diferentes aspectos asociados a la
formulacion de proyectos, ya no solo desde el punto de vista de la planificacion de los
fines y los medios para lograrlo, sino de aquellos otros parametros de caracter
situacional que por presentar esa naturaleza dependen de intereses y posiciones,
presentando asi una mayor complejidad de resolucion.



Contenidos:

Formulacion de programas y proyectos en el marco de la planificacion social. Planificacion
estratégica de programas y proyectos. Analisis previos al disefio y formulacion. Construccion
de la vision y definicion de objetivos. Estudio de caso. Disefio y formulacion de programas y
proyectos  sociales, fundamentos. ElI marco l6gico. Marco Institucional. Sistema de
informacidn gerencial. Normativa. Estudio de caso

Unidades tematicas:

Mddulo N° 1: Planificacion Social y formulacion de programas y proyectos

Formulacion de programas y proyectos en el marco de la planificacién social.

o La planificacion en sus distintos alcances espaciales, institucionales y
sectoriales.

o Programas/proyectos y la nueva realidad de las politicas sociales.
Instrumentos o niveles operativos de la planificacion: programas, proyecto,
planificacion de servicios en las organizaciones.

Planificacién estratégica de programas Yy proyectos: Momentos explicativo,
normativo, estratégico y tactico operativo.

Andlisis previos al disefio y formulacion: Andlisis de actores, diagnéstico y analisis de
problemas. Construccién de la vision y definiciébn de objetivos. Analisis de
alternativas y formulacion de estrategias

Estudio de caso

Maddulo N° 2: Disefio y formulacion de programas y proyectos sociales

Fundamentos: relacién con problemas, necesidades y oportunidades

El marco ldgico: Fin, objetivos generales y especificos, producto, actividades,
indicadores, medios de verificacion/ riesgos

Actividad y tareas: Actividades (principales y secundarias) y tareas, recursos,
productos, metas, tiempos. Cronograma tentativo de ejecucién. Diagrama de Gantt y
CPM - PERT

Costos: Insumos/recursos. Descripcion analitica y unidad de medida. Matriz de
costos. Cronograma de desembolsos.

Marco Institucional: Organizacién. Asignacion de funciones y/o responsabilidades
por tipo de actividad. Niveles de decision, supervisién y ejecucion. Metodologia y
procedimientos de trabajo. Canales de comunicacion y coordinacién. Sistema de
informacion gerencial. Normativa

Estudio de caso
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El enfoque del marco I6gico. Manual para la planificacion de proyectos orientada
mediante objetivos. (1993), Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion
(Universidad Complutense de Madrid) y Fundacién Centro Espafiol de Estudios de
América Latina. Madrid.

Andlisis del poder de las partes interesadas, (2005), IIED.

Matus, Carlos, (1987), Politica, planificacion y gobierno. CEPAL, Washington, pp.
371 — 376 (punto I11: los momentos de la planificacion).

Rovere, Mario, (1993), Planificacidn estratégica de recursos humanos en salud
Washington D. C.; Organizacion Panamericana de la salud, caps. 1l y IV.

Gestion integral de programas sociales orientada a resultados. Manual metodoldgico
para la planificacion y evaluacion de programas sociales. Sistema de informacion,



monitoreo y evaluacion de programas sociales (SIEMPRO), y Organizacion de las
Naciones Unidas para la educacidn, la ciencia y la cultura (UNESCO)

Gestidn integral de programas sociales orientada a resultados, (1999), Manual
metodoldgico para la planificacion y evaluacion de programas sociales, pp 9 — 40.
Fondo de cultura econdmica, México.

o Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar ldafiez, Maria José, (2000), Como elaborar un
proyecto. Guia para elaborar proyectos sociales y culturales, pp 29-85,
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e Una herramienta de gestion para mejorar el desempefio de los proyectos, (1997), , pp.
15-19 Banco Interamericano de Desarrollo. Oficina de evaluacion Washington, BID —
EVO.

¢ Metodologia del marco logico, (2004), ILPES/CEPAL, Santiago.

e EIl enfoque del Marco Ldgico (1993), Manual para la planificacion de proyectos
orientada mediante objetivos. Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion
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América Latina. Editorial:, ILPES/CEPAL, Santiago.

Bibliografia de consulta:
e Meétodo del marco légico, (2005), ASDI. Estocolmo
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Propuesta didactica La metodologia de ensefianza sigue el modelo de Aula - Laboratorio —
Taller poniéndose énfasis en la practica y la aplicacion del conocimiento en casos concretos.
Se desarrollaran practicas de resolucion individual y grupal en cada unidad tematica, al
mismo tiempo se abordaran estudio de casos, y un trabajo integrador aplicado a un caso real.
El profesor estard a cargo de comisiones de no mas de 30 alumnos y focalizara el dictado
basado en una concepcion integradora entre la teoria y la practica.

La metodologia propuesta se basa en acciones que coadyuvan al proceso de generacién e
internalizacién de competencias tales como: Identificar, Analizar, Comprender, Resolver,
Reconocer, Razonar, Diferenciar, Comparar, Decidir, Aplicar, Sintetizar, Utilizar, Argumentar,
Exponer, Transferir, Crear. Para su cumplimiento el docente hard uso de servicios de apoyo
multimedia y fomentara la resolucion de practicas y ejercicios grupales que posibiliten el
compendio de informes, exposiciones Discusiones y Respuesta de Cuestionarios y
elaboraciones monogréaficas.

La asignatura se apoyara en los laboratorios programados de la carrera tal como el
Laboratorio Sysware para el Knowledge Management entre otros.

a) Desarrollo de actividades experimentales, infraestructura y equipamiento
asociado: No aplica

b) Descripcion de trabajos practicos dentro del proceso aulico:

Modulon®1

b1) Identificar los actores involucrados en una situacion probleméatica como estudio
de caso y extraer de la conceptualizacion abstracta la posicion de cada uno de los



actores identificados en relacién a las alternativas de beneficiario del proyecto o
accion, de solidaridad, colaboracion, oposicién y/o indiferencia.

b,) Construir una vision holistica de los recursos y mandatos que cada actor o grupo
de estos posee, y presenta intensién manifiesta de ponerlo en juego.

Modulo n° 2

bs) Para el estudio de caso se estableceran las actividades y tareas involucradas
clasificando en principales y secundarias, que recursos se hallan asociadas a su
consecucion y que tiempo estas conllevan, (diagrama de Gantt).

bs) De manera complementaria se definird una serie de indicadores objetivamente
verificables a partir de los cuales se pueda medir el avance y cumplimiento de los
objetivos propuestos.

bs) Disefio y armado de la matriz del marco logico

Problemas de ingenieria, proyectos y disefios a desarrollar por el estudiante:

La resolucion de problemas abiertos de ingenieria en este caso se
corresponden con la aplicacion de los conceptos internalizados durante el
transcurso previo de la carrera cursada, de esta manera se podra analizar
transversalmente que implicancias e incidencias posee el manejo y/o posesion
de recursos como su escasez. Se pretende que el estudiante analice y
cuantifique las inversiones tangibles como asi también acciones intangibles
necesarias a la efectivizacion de los objetivos planteados. Las asignaturas que
le dan sustento le posibilita pensar desde la gestion de la organizacion, la
accion solidaria y la responsabilidad social empresaria y profesional.

A modo de ejemplo se puede mencionar el abordaje de situaciones en las
cuales el estudiante debe observar la viabilidad de la puesta en marcha de un
emprendimiento local de acuerdo a las regulaciones vigentes, programas de
fomento y herramientas de financiacion, entre otras.

Por su parte las actividades de disefio y proyecto se relacionan con aquellas
que demandan la conceptualizacion como un todo sistémico la armonizacién
entre el subsistema social y el subsistema técnico. De qué manera se posibilita
la materializacion de acciones que coadyuven al bienestar de la poblacion y
del entramado socioproductivo sino es a través de planes, programas y
proyectos disefiados bajo estandares de calidad para la satisfaccion social. Al
mencionar estandares de calidad se quiere explicitar el cumplimiento de las
normativas y regulaciones y a la ejecucion de las tareas de acuerdo a las reglas
del arte en dicha materia.

A modo de ejemplo se puede mencionar la formulacion de las componentes de
un proyecto de ingenieria que demanda la sociedad local para minimizar el
tiempo de demora en el viaje por transporte publico al realizar un cruce bajo
nivel.

Otro esquema se relaciona a la gestion de la organizacién de las salas de
primeros auxilios a fin de interactuar en red para la distribucion de
medicamentos y asignacion de ambulancias, ante consulta rutinaria, casos de
gravedad menor y acciones de primeros auxilios que no demanden su traslado
a los nosocomios provinciales. Lo que derivaria en una merma de la demanda
sobre los mismos.



Actividades extra-aulicas: A partir de las posibles asociaciones que desde el Instituto de
Ingenieria y Agronomia se concreten con las diferentes organizaciones del sector de la
produccién de bienes y servicios en general y en aquellas organizaciones del tercer sector en
particular se visualiza la realizacién de actividades practicas dentro de estas que pudieran
luego dar origen o soporte a las PPS cuyo objetivo sea coadyuvar al desarrollo organizacional
de este sector particular de la economia.

Evaluacion: A partir de la implementacion de aulas-laboratorios con metodologias de
ensefianza aprendizaje de tipo taller y la limitacion del nimero de alumnos por comisién. Se
buscard acercase mas a una metodologia de “evaluacion continua" del estudiante,
posibilitando observar su capacidad de "aprender a aprender" a través de la integracion de los
tres tipos de evaluacion, Diagndstica, Formativa y Sumaria en un proceso que implica
descripciones cuantitativas y cualitativas de la conducta del estudiante, la interpretacién de
dichas descripciones y por ultimo la formulacion de juicios de valor basados en la
interpretacion de las descripciones.

Dentro de la metodologia de evaluacion continua se evaluara la activa participacién de cada
uno de los alumnos en los grupos de trabajo definidos. Ademas se contempla la existencia de
dos instancias de evaluaciones parciales con una recuperacion cada una.

De esta manera se pretende que el estudiante obtenga un aprendizaje significativo y no del
tipo mecanicista, que este vaya construyendo los conocimientos - el saber- y los vaya
internalizando en el transcurso del dictado de la materia momento tras momento para su
aplicacidn posterior - el saber hacer -.

En la construccion de la nota se considera la evaluacion de las actividades de taller y la
evaluacion escrita individual.

La evaluacion de las actividades de taller: presentacion del trabajo en tiempo y forma, calidad
del trabajo, organizacion del trabajo, exposicién oral y comprension de los contenidos por
cada estudiante.

De acuerdo al régimen propuesto por la universidad los estudiantes podran promocionar la
asignatura con nota mayor o igual a siete, y para aquellos que no alcancen la promocion la
posibilidad de aprobar mediante examen final.
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