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resentamos aqui los resultados de la autoevaluacién de nuestra Universidad. En su
momento, para impulsar su creacion, alla por el afio 2010, se habia elaborado un proyecto
institucional, proyecto que estuvo a cargo de una sola persona que hizo algunas consultas,
pero la responsabilidad del mismo fue individual. Ello significa una diferencia enorme en
relacion a una autoevaluacion a cargo de toda una comunidad. Es el transito de las de un
individuo a un colectivo existente. Ese colectivo ha sido numeroso tal como lo indican los datos.

El proyecto institucional era una mera idea a proyectarse en el futuro, mientras que la
autoevaluacién es ya un analisis de la realidad. ¢Qué realidad? Una diferente, muy diversa a
la que habia entre aquellos afios en los que se piensa la universidad y la de hoy. Y eso es muy
importante a tener en cuenta en lo que refiere a los problemas que se plantean y los desafios
que existen.

La autoevaluacion revela una homogeneidad grande en cuanto a los analisis que hacen,
estudiantes, no docentes, docentes, autoridades. No tienen visiones muy divergentes y si hay
un comun denominador en todas ellas: hemos aprendido mucho entre los prejuicios iniciales
y los juicios actuales.

Habitualmente se afirma que resulta casi imposible modificar los planes de estudio de una
institucion universitaria, que existe un espiritu conservador muy fuerte que dificulta esa
actividad. Pues bien, nosotros como institucion hemos tenido la aptitud y capacidad, en estos
pocos afios, de haber hecho planes de estudios iniciales cuando comenzamos. Y a los 5,4, 6
afios modificarlos. Esto es, existe una capacidad, una adecuacion de parte, sobre todo de los
docentes, extraordinaria para analizar aspectos en los que habiamos sido débiles, aspectos en
los cuales nos habiamos ilusionado y no dieron los resultados que se esperaban

Esta capacidad constituye, efectivamente, una muestra de la flexibilidad que tenemos como
institucién. De la autoevaluacidn, ¢ que surge? Surge por supuesto una preocupacion importante
por nuestra funcién principal, que es la de que nuestros estudiantes sepan muchisimo mas
entre el inicio de sus estudios, y el final de sus estudios, que afiancen un conjunto de valores
gue tienen que ver con un compromiso social, un compromiso ético.

Si bien se expresa este objetivo en las caracteristicas de nuestros docentes y en las
preocupaciones de toda nuestra institucion, tiene que ser acompafiado con resultados mejores
en cuanto a lograr menor desercidon y degradamiento. También ha habido una discusidn las
estructuras de poder, que se han normalizado posteriormente a la autoevaluacién.

Otra preocupacion que surge en todos los analisis es el de combatir las tendencias centrifugas
gue hay en nuestra universidad. La nuestra presenta una orientacién profesional muy grande
y eso lleva a problematicas diferentes, pues bien ¢Cémo se logra que la nuestra siga siendo
una Universidad y no una confederacién de institutos o de facultades? Esa preocupacion esta
presente en los actores principales de la Universidad.

En la autoevaluacion también se habla del futuro de la investigacién, de las caracteristicas
que debe tener el posgrado, los rasgos que tiene que tener la educacién a distancia, en fin, la
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autoevaluacidn a mi juicio, marca un camino para ya no solo reflexionar sobre la misma, sino
implementar muchos de los planteos que alli se hacen.

En suma, esta reflexidn colectiva, que no otra cosa es la autoevaluacion, ha servido para que la
comunidad de la Jauretche homogenice sus preocupaciones y tenga una conciencia aun mayor
del desafio en el que todos estamos comprometidos.

Lic. Ernesto Villanueva
Rector Universidad Nacional Arturo Jauretche
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El proceso de la Primera Autoevaluacion

La decisidn de iniciar el proceso de autoevaluacién de la Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ) se plasma en la Resolucion del Consejo Superior N° 4/16 aprobada en la sesién de
diciembre de 2015 de la UNAJ, en la que se aprueba el Acuerdo General para implementar
el proceso de Autoevaluacion Institucional firmado con la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU). El periodo comprendido es el transcurrido desde el afio
2010 hasta el afio 2015 inclusive.

Posteriormente, por Resolucidon del Consejo Superior N° 8/16 de febrero de 2016, se crea
la Comisién Organizadora de la Primera Autoevaluacion Institucional. En dicha resolucion,
ademas de la creacién de la Comisidn y la designacién de sus miembros, se aprueban los Ejes
Orientadores del proceso de Autoevaluacién que habian sido definidos en sesién extraordinaria
ampliada? de la Comisién Permanente de Ensefianza del Consejo Superior el 8 de febrero de
2016. También la resolucion aprueba un cronograma tentativo para la actividad.

El relevamiento y el andlisis a lo largo de todo el proceso se realizaron tomando como punto
de partida los Ejes Orientadores, los que han constituido la base del trabajo de autoanalisis,
diagnodstico y prospectiva de la UNAJ. Las multiples formas en que a lo largo de este informe se
intenta responder a los interrogantes planteados en dicho documento institucional reflejan una
mirada histérica, documentada y respetuosa de la identidad de la Universidad, que permitira
proyectar, a partir de los lineamientos de mejora planteados, un plan de desarrollo institucional
a mediano plazo. Asimismo, el proceso autoevaluativo ha sido una oportunidad en la que los
actores institucionales tuvieron la posibilidad de analizar holistica y criticamente todos los
aspectos concernientes al despliegue de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacién desarrolladas por una universidad joven como la UNAJ.

Ma3s alla del desarrollo de un plan de mejora, necesario y oportuno, desde el mismo momento
en que este proceso se ha iniciado, se han generado impactos positivos en la revision de
procesos administrativos y técnicos, en la consolidacidon de espacios de mayor articulacion
intrainstitucional, en el mejoramiento de circuitos y bases de informacidn, producto del trabajo
evaluativo mismo.

A continuacion, se transcriben los Ejes Orientadores:

1- ¢La institucidon respondid a los cambios de contexto o a las nuevas situaciones que fueron
apareciendo? ¢Fue innovadora en su relacionamiento con los actores de la comunidad
universitaria y del medio socioproductivo, en la adaptacion de los esquemas organizativos
internos, en la implementacion de nuevos modelos de gestion y de cambios en la estructura
yenlas normativas? En ese sentido, ¢ cudles son las particularidades que diferencian nuestra
Universidad respecto de las demds?

2- En cuanto a la responsabilidad social institucional como respuesta a las expectativas que el
territorio tenia sobre la Universidad: i nuestras carreras y sus disefios resultaron pertinentes
para este territorio? ¢ Nuestros egresados encuentran insercion laboral en el medio? éLa
Universidad cuenta con estrategias para acompafiar la insercion laboral de sus graduados?
éSe promueve la investigacion sobre problemdticas locales y regionales? En las carreras de
nuestra Universidad, ¢se cumple con la necesidad de profesionalizar el recurso humano?
éSe logré la vinculacion con la red de salud de la region?

! Participaron 24 integrantes de la comunidad universitaria, entre consejeros, autoridades, personal técnico,
representantes estudiantiles.
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En relacion con la funcion de vinculacion, éla Universidad ha trabajado con grupos,
instituciones, individuos? ¢Se ha ejercido desde diferentes dmbitos y no solo desde el CPyT?
(carreras, unidades de gestion, etc.). éHemos respondido a las demandas de la comunidad
circundante que nos llegan? ¢ Hemos salido a buscar la vinculacion? ¢ Qué falta? ¢ Nuestra
Universidad ha generado formas eficaces para favorecer la participacion organizada de la
comunidad?

En relacion con los alumnos, étienen el perfil que esperdbamos? éSon diferentes de los
alumnos “tradicionales”? ¢Como cambiaron y como cambio la universidad para darles
respuesta? ¢se han implementado politicas de acompafiamiento para disminuir el abandono
y mejorar el rendimiento? éLas aprovechan quienes mds las necesitan?

En relacidon con los docentes, équiénes son? ¢Qué perfiles tienen? ¢ Hay una manera de
ensefiar diferente en nuestra Universidad? ¢Como se manifiesta? (Hay estrategias
de formacion para acompafar ese perfil docente? éLos docentes se identifican con la
Universidad?, ¢se involucran en otras actividades ademds de la docencia? (investigacion,
vinculacion, etc.)

En relacion con los planes de estudio: éson diferentes de los “tradicionales”? i Responden
al propdsito de centrarse en la ensefianza y no en el aprendizaje? iSe han implementado
nuevos modelos de ensefianza como parte de las estrategias de inclusion? ¢ Cdmo colabora
el disefio curricular?

éLos estudiantes se han apropiado de la institucion?, ése sienten identificados con ella?,
ése involucran en otras actividades (deportes, vinculacion, voluntariado, investigacion)
ademds de las dulicas? ¢ Participan de los procesos de disefio y/o evaluacion de los planes
de estudios?

¢Qué tipo de investigacion se hace en la Universidad y por qué? i Responde a las demandas
locales y regionales? ¢ COmo surgen los temas de investigacion?

¢Coémo resuelve la Universidad la tension permanente entre inclusion, calidad y recursos?
¢Quéestrategias debieron implementarse para poder llevar adelante la actividad académica
con soportes técnicos, trabajadores no docentes y recursos financieros limitados?

El enfoque metodolégico

En el marco del plan de trabajo aprobado por la Comisién Organizadora, se definid la
metodologia que sustentaria el proceso de trabajo. Los mecanismos definidos oportunamente,
y que forman parte de la metodologia aplicada para la autoevaluacién, se describen en los
parrafos siguientes.

La informacién cualicuantitativa de base de la autoevaluacién en todas las dimensiones
analizadas fue volcada al Sistema de Informacion para Evaluacién y el Mejoramiento
Institucional (SIEMI), y se origina en los sistemas informaticos de gestion de la universidad
mas los registros propios de las areas y unidades académicas. Esta informacién se
complementd con los siguientes:

Relevamiento a través de fuentes primarias

Entrevistas

Se realizaron 27 entrevistas durante los meses de marzo a julio de 2016 con los siguientes
informantes clave:

12
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* Elrector.

* Elvicerrector.

* Eldirector y subdirectora del Instituto de Ciencias de la Salud.

* Eldirector del Instituto de Ingenieria y Agronomia.

* Eldirector y coordinador académico del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion.

* Ladirectora del Instituto de Estudios Iniciales.

* Ladirectora del Centro de Politica Educativa (entrevista ampliada a colaboradores).

* Eldirector y subdirectora del Centro de Politica y Territorio.

* Elsecretario Econdmico Financiero (entrevista ampliada a colaboradores).

* Los directores del Rectorado: Asuntos Legales, Relaciones Internacionales, Comunicacion
y Prensa, Editorial.

* Eldirector del Observatorio de Calificaciones Laborales.

Representaciones gremiales y estudiantiles:

* El presidente del Centro de Estudiantes.

* Elsecretario general del Gremio Nodocente.
* Elsecretario general del Gremio Docente.

Autoridades politicas locales:
* Elintendente de Florencio Varela, Julio Pereyra.
* Elintendente de Berazategui, Patricio Mussi.

Las entrevistas se basaron en un cuestionario semiestructurado que permitid relevar la opinién
y el conocimiento de los entrevistados sobre cada una de las dimensiones de analisis propuestas
en la metodologia.

De manera complementaria, se realizd una entrevista ampliada a 12 estudiantes del Instituto
de Ciencias de la Salud.

Talleres

En paralelo a las entrevistas, se llevaron adelante, en los institutos, centros/secretarias y el
gremio nodocente, seis talleres que involucraron la opinién de 131 personas sobre las diferentes
actividades de la universidad desde sus inicios. Estos talleres se realizaron desde el mes de abril
al mes de julio de 2016, y en cada uno participaron, ademds de la maxima autoridad de las
areas, los directores, jefes de departamento y equipos técnicos de cada unidad.

Hacia el final del proceso, en el mes de agosto, se realizo el Taller de Analisis de las Trayectorias
Educativas de los Estudiantes de la UNAJ, a fin de consolidar la informaciéon sobre motivos
de abandono, reincorporacion o demoras en las trayectorias y evaluar el alcance de los
determinantes sociales y de los condicionantes institucionales. Participaron el rector, el
vicerrector, los directores de los Institutos, directores y subdirectores del Centro de Politica
Educativa (CPE) y del Centro de Politica y Territorio (CPyT), el director general de la Secretaria
Econdmico Financiera (SEF), las responsables de las unidades de Asuntos Académicos y Asuntos
Estudiantiles del CPE y la responsable de Unidad de Vinculacion Educativa del CPyT, ademas de
los miembros de la Comisidon Coordinadora.

Encuestas

Se realizaron cuatro encuestas de opinidn a través de medios electrdnicos, entre los meses de
mayo a julio de 2016:

- Una encuesta general a los docentes, con 458 respuestas.

13
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- Una encuesta especifica a los docentes sobre uso y valoracion de la Biblioteca Central, con
279 respuestas,

- Una encuesta general a los estudiantes, con 1960 respuestas.

- Una encuesta a los estudiantes sobre actividades de vinculacién, con 2420 respuestas.

Relevamiento a través de fuentes secundarias
La autoevaluaciéon también incluyé un relevamiento documental, para lo cual se analizaron:

v El Proyecto Institucional de la UNAJ.

v Informes de la CONEAU correspondientes a la acreditacion de las carreras incluidas en el
articulo 43 de la Ley de Educacidn Superior (LES).
v Indicadores UNAJ, elaborados por el Depto. de Gestion y Evaluacion Académica de la

Unidad de Asuntos Académicos del Centro de Politica Educativa.
v 37 informes elaborados por los institutos, carreras, centros y direcciones.
v Fichas SIEMI.

Dimensiones de andlisis

Las dimensiones de andlisis definidas por la Comisién Coordinadora fueron:
- el contexto local y regional,

- la gestidn y gobierno,

- la docencia y el cuerpo académico,

- investigacion y desarrollo,

- la vinculacién con el territorio.

El andlisis evaluativo de las dimensiones se realizé a partir de los interrogantes planteados en
el documento institucional de Ejes Orientadores. Asimismo, se plantean en el capitulo final
lineamientos para la mejora, que constituyen la base del Plan de Desarrollo de la UNAJ cuyo
disefio sera abordado con posterioridad al proceso de evaluacidn institucional.

14
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PROYECTO INSTITUCIONAL Y GOBIERNO.
LA GESTION DE APOYO A LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

En este capitulo, se recorren los aspectos de gobierno de la Universidad asi como los principales
hitos de la consolidacién progresiva del Proyecto Institucional. Se hace una breve referencia al
cardcter de las politicas institucionales adoptadas, desarrollando particularmente aquellas que
constituyen el soporte de gestién a las funciones sustantivas: administracidn, recursos fisicos,
recursos humanos, sistemas, editorial, prensa y comunicacion e internacionalizacién.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién se abordan en capitulos
especificos.

1. Mision y Proyecto Institucional. Gobierno y gestion

1.1. La Universidad

La Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) con sede en Florencio Varela, provincia
de Buenos Aires, fue creada en el afio 2009 por el Congreso de la Nacién Argentina, la cual
fue sancionada en la Ley Nacional N° 26.576. El Poder Ejecutivo, previo informe del Consejo
Interuniversitario Nacional, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 48° de la Ley de Educacion
Superior, promulgé la ley el 29 de diciembre de 2010. Con posterioridad, el Ministerio de
Educacién brindd el marco normativo correspondiente a través de la Resolucién N° 1154/10,
gue aprueba los estatutos, la carta fundamental de los principios, misiones y funciones de la
Universidad.

A diferencia del resto de las universidades nacionales que asumen la denominacién del lugar o
la region en la que se emplazan, la Universidad Nacional Arturo Jauretche constituye la primera
en el pais cuya denominacién se asocia con un hombre de la cultura nacional, inscripto en
un ideario intelectual e ideoldgico particular. La sola excepcién corresponde a la Universidad
Nacional de la Patagonia San Juan Bosco que, en rigor deviene de la fusién de dos instituciones,
una de ellas denominada “San Juan Bosco”.

El Congreso de la Nacion, al sancionar una ley de creacién de una Universidad que lleva
implicito la preservacion de un determinado ideal identitario, inaugura una nueva generacion
de instituciones. Es comprometiéndose con ese ideario que la Universidad Nacional Arturo
Jauretche se propone asumir como eje estructurador de su devenir el desarrollo enddgeno de
nuestro pais.

En cuanto al emplazamiento, y segun lo establecido en el articulo 1° de la mencionada ley, la
sede central de la Universidad estara en la ciudad de Florencio Varela, provincia de Buenos
Aires, siendo este el lugar de asiento de sus autoridades centrales.

El desafio inicial consistia en elevar las condiciones de calidad de vida y de desarrollo de una
de las regiones mas rezagadas del conurbano bonaerense y del pais, revalorizando de este
modo el ideario de quien fue uno de los promotores del desarrollo independiente y soberano
de nuestra nacién. De manera tal que la Universidad se propuso como un espacio de atencién
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PROYECTO INSTITUCIONAL Y GOBIERNO. LA GESTION DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.

especifica de la diversidad de problematicas sociales, ambientales, econémicas y culturales,
con el propdsito de articular esfuerzos en un espacio institucional de alto nivel analitico y
emprendedor.

También hay razones de politica educativa que justificaron el proyecto, tal como lo expresa el
Proyecto Institucional de la UNAJ. Las proyecciones mostraban una tasa creciente de aumento
de la poblacién y de las demandas de calificaciones, asi como de la posibilidad de acceso a
la formacidn. Existia, a su vez, la necesidad de elevar las capacidades locales a los efectos de
contribuir con la reversion de los cuadros de pobreza y marginalidad y de acompafiar a la
recuperacién econdmica que se produjo en la primera década del presente siglo, asi como de
generar nuevos espacios de produccion de bienes y servicios.

Un aspecto que justificd ampliamente la intervencidon desde el punto de vista del principio
de equidad fue que el municipio de Florencio Varela se encontraba en peor situacién de nivel
educativo de su poblacién, respecto de la provincia de Buenos Aires y de la Nacidon Argentina.
Esto se cumple tanto en las categorias de primaria incompleta (20,98%), como de secundario
completo vy terciario y universitario incompleto (14,94%), terciario y universitario completo
(2,20%).1

Debe tenerse en cuenta que la Universidad se insertaria en el centro geografico de una zona
muy populosa, la cual abarca —ademas de Florencia Varela y Berazategui—, las localidades de
Quilmes Oeste, San Francisco Solano, Villa La Florida (todas en el partido de Quilmes) y San
José, José Mdarmol, Rafael Calzada, Claypole y Don Orione (todas en el partido de Almirante
Brown), lo que representa un total de mas de un millén de habitantes que en ese momento no
tenian una universidad cercana, y permitia estimar una cantidad de mas de 100 mil jovenes en
la franja comprendida entre los 15 y 19 afios que podrian cursar estudios superiores.

Se estimaba que existian dificultades generadas por el traslado de los estudiantes de la region
para cursar en otras universidades del area metropolitana. Situacidén esta que, en no pocos
casos, era disuasoria para que no continuaran sus estudios.

La UNAJ se constituiria en un claro facilitador de la accesibilidad de los estudiantes de Florencio
Varela y zonas aledaias a la educacién universitaria. De esta manera, puede ademas afirmarse
que la universidad representaria, para los jovenes que habian sido particularmente castigados
por las crisis recientes, la posibilidad no solo de estudiar, sino de iniciar un proyecto de vida
asociado a los valores de la educacién y de la cultura del trabajo. A su vez, dadas las experiencias
registradas en otras universidades jovenes del conurbano, deberia preverse un porcentaje de la
matricula vinculada a personas de mayor edad que no habia iniciado o proseguido sus estudios
por razones diversas, entre ellas, las dificultades del traslado.

La inclusidon social y educativa de los futuros estudiantes, la generacion y transferencia de
conocimientos relevantes para el desarrollo local, regional y nacional con la finalidad de
aumentar la competitividad de las cadenas de valor a través de la produccién cientifico-
tecnolégica; asi como la conformacidn de un espacio de reflexién critica y de profundizacién
del conocimiento social y cultural son los ejes centrales del Proyecto Institucional de la UNAJ.

Paralelamente, el modelo tradicional de vinculacion entre las universidades y su entorno social
estaba atravesando un periodo de profundas y positivas transformaciones. El patrén de la
“extensién universitaria”, que molded histdricamente las formas de relacién e las instituciones
académicas con las problematicas sociales, econdmicas o politicas de su dmbito territorial,

! Secretaria de Asuntos Municipales del Ministerio del Interior de la Nacidn, en base a datos del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda del afio 2001 (INDEC).
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estaba siendo superado por un esquema de compromiso mas activo de los centros de estudios
superiores en los procesos locales.

La Universidad puede y debe ejercer de motor dinamizador, como agente de desarrollo de
politicas, como instrumento de creacidn de capital y como centro de formacion permanente. A
su vez, con esta iniciativa se contribuye al logro de los compromisos de la Naciéon respecto del
desarrollo humano en un area de profunda vulnerabilidad social.

Solamente cuando la comunidad universitaria logra apropiarse de la complejidad de lo local
y construye interpretaciones que apuntan a su transformacion social, se puede dar el paso
de la universidad profesionalizante a la universidad social. No basta solamente encontrar en
lo local referentes para ampliar el panorama académico, o desplegar dindmicas docentes, o
como campos de prdcticas, o de ejercicios de investigacion; sino, sobre todo, es necesario
ejercer, desde y mediante el conocimiento, la accidn politica transformadora del entorno local,
transformdandose, a su vez, a si misma.

Jauretche sefialaba: “Lo nacional es lo universal visto por nosotros, con la debida conciencia
de que no hay nada universal que no haya nacido de una reflexién inspirada en lo particular”.

1.2. Misidn y Vision de la UNAJ

La Universidad tiene como misidn primaria contribuir, a través de la produccion y distribucion
de conocimiento y de innovaciones cientifico-tecnoldgicas, al desarrollo econdmico, social y
cultural de la regidn, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer los valores democraticos en
el conjunto de la sociedad, articulando el conocimiento universal con los saberes producidos por
la comunidad. Asi, la Universidad debe priorizar la articulacién y cooperacién entre los distintos
productores del saber, transformar la informacidn en conocimiento y en su tarea hermenéutica
y axioldgica y atender las demandas sociales. La UNAJ se propone asumir el desafio de elevar
las condiciones de calidad de vida y de desarrollo de uno de los distritos mas importantes del
conurbano bonaerense, revalorizando de este modo el ideario de Arturo Jauretche.

Los fines de la UNAJ estan definidos en el articulo 4° de su Estatuto y, entre ellos, se pueden
destacar los referidos a la relacién con la region en la que estd inserta la Universidad, que se
orientan a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, la cooperacién
comunitariay el servicio publico; a promover acciones tendientes al desarrollo socioeconémico
regional y nacional; a coordinar acciones con el sistema educativo de la regién, etc. Asimismo, se
destacan los fines orientados a favorecer la inclusiéon educativa y la igualdad de oportunidades
en materia de género.

Asimismo, la Universidad asegura la libertad académica, la igualdad de oportunidades, la
carrera de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi como la convivencia plural
de corrientes, teorias y lineas de pensamiento en busqueda permanente de la excelencia
académica y la gestién democratica. También, asegura la gratuidad de la ensefianza de grado.

1.3. Politicas institucionales

Las politicas académicas de la UNAJ estan previstas ya en su Proyecto Institucional, que fija
lineamientos para definir la oferta académica, organizar los planes de estudios y definir las
estrategias pedagdgicas, asi como para fomentar las actividades de investigacion y la vinculacion
con el territorio. Estos lineamientos han orientado las politicas y acciones que la Universidad ha
emprendido en los afios que lleva de funcionamiento.

18



CAPITULO 1.
PROYECTO INSTITUCIONAL Y GOBIERNO. LA GESTION DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.

En lo que respecta a la oferta académica, se procurd ofrecer carreras vinculadas a las
necesidades del territorio y requeridas en el medio, para lo que se tuvieron en cuenta las
necesidades de desarrollo social y productivo y también se intentd evitar la superposicidon con
ofertas preexistentes en otras universidades de la region.

Se implementaron una serie de estrategias pedagdgicas y politicas de acompafamiento,
principalmente en las etapas iniciales de los estudios, tendientes a garantizar la inclusién y
favorecer la retencion de los estudiantes. En este sentido, hay que mencionar el Ciclo Inicial, el
Curso de Preparacion Universitaria, la elaboracién de textos para los estudiantes, las tutorias y
otros servicios de apoyo al estudiante.

El curriculum se organizé de forma flexible, para proporcionar a los estudiantes una gama
6ptima de opciones, con inclusidn de actividades especificas de vinculacidn con organizaciones
locales similares aquellas en las que los futuros graduados podrian insertarse laboralmente.

En el “Capitulo 2. Gestidon académica y docencia. Los estudiantes” se describen, de un modo
pormenorizado, estas politicas.

En materia de investigacidn, la Universidad ha previsto tanto en su Proyecto Institucional como
en su Estatuto, que las actividades cientificas y tecnoldgicas forman parte de sus fines y de sus
funciones. Estas actividades comprenden la generacidn y la sistematizacion de conocimientos
en los campos de la investigacion basica, aplicada y de desarrollo experimental y aplicacion
tecnoldgica, priorizando las necesidades y problematicas locales.

Cabe destacar que el Estatuto, en su articulo 18°, define la investigacién y el desarrollo
tendientes a la generaciéon de nuevos conocimientos como elementos indispensables de la
tarea docente y que el Reglamento de Carrera Académica consagra la investigaciéon como parte
de las funciones docentes.

Estos propdsitos relacionados con la investigacion dieron lugar a que desde el afio 2012, la
UNAJ realizara convocatorias para la presentacion de proyectos de investigacién cientifica, que
desde entonces han ido creciendo en lo que respecta tanto al nimero de proyectos como al
de docentes involucrados en ellos. En el capitulo dedicado a la investigacién, se informa de
manera detallada sobre estas iniciativas.

En lo que respecta a la vinculacidn, el punto de partida fue superar el concepto de “extension
universitaria” por un esquema de compromiso mas activo con las problematicas sociales,
econdmicas o politicas del dmbito territorial. Esta postura, definida ya en el Proyecto
Institucional, obligd a repensar la interaccidn con lo educativo y con lo cultural, asi como el
desarrollo de la comunicacién a partir de los avances tecnoldgicos en el area audiovisual,
ampliando y democratizando de este modo la informacién y el acceso al conocimiento.

Este propdsito de vinculacidn con el territorio y con la comunidad de los partidos de Florencio
Varela, Berazategui, Quilmes y Almirante Brown dio lugar a una intensa actividad cultural y de
transferencia tecnoldgica, que relacioné a la UNAJ con un amplio conjunto de instituciones
sociales, ONG, empresas publicas y privadas. En el “Capitulo 4. Vinculacién”, se informa sobre
estas actividades.

Ademas, también ha sido un propdsito institucional que se ha implementado desde el comienzo
de las actividades académicas, la vinculacidon con las otras universidades del conurbano, que
comparten un territorio comun y atienden a una poblacién similar a la de la UNAJ. Por ello, la
Universidad se ha integrado a la Red de Universidades Nacionales del Conurbano Bonaerense
(RUNCOB) y participa activamente en todas sus comisiones.

Asimismo, la UNAJ ha desplegado una intensa actividad de intercambio con otras universidades
nacionales y extranjeras, con organismos publicos y también con el sector privado. En el
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cuadro siguiente se puede apreciar el crecimiento del nimero de convenios, que ejemplifican
estas actividades de intercambio y cooperacién.

Convenios .
. . . . Con el sector privado para PPS,
marco Con universidades y / u organismos publicos o - L
cooperacion, vinculacidn tecnolégica
2010 3 0
2011 4 3
2012 17 5
2013 17 5
2014 43 8
2015 42 5
TOTAL 123 26

Crecimiento del nimero de convenios de la UNAJ

1.4. Principales hitos en la consolidacion del proyecto institucional

A pesar de la corta historia, existieron hitos importantes que marcaron instancias de desarrollo
y consolidacion del plan institucional.

Ano 2010

* En el marco de lo establecido en la ley de creacidén, con fecha 22 de marzo del 2010, el
Ministro de Educacidn, por Resolucién Ministerial N° 261, designa como rector organizador
al licenciado Ernesto F. Villanueva quien, entre los meses de abril y julio conduce la
formulacién del Proyecto Institucional y del proyecto de Estatuto.

* Secrea, por resolucién del rector organizador, la Secretaria Econémico Financiera.

* Ainstancias del comienzo de lainscripcidn para el primer ciclo lectivo 2011, en noviembre, la
presidenta Cristina Fernandez de Kirchner asiste al acto oficial de lanzamiento y afirma que,
“la UNAIJ es parte de una verdadera politica indirecta de seguridad, porque la educacién es
lo que realmente asegura que una sociedad pueda crecer mas y mejor, dando igualdad de
oportunidades a todos”.

Ano 2011

* En enero, se realiza el traspaso del edificio de los exlaboratorios de YPF a la UNAJ, en el
marco de un acto donde, oficialmente, la entonces presidenta firma el documento en el
que la Universidad Nacional de La Plata cede el predio de 9 hectareas y el edificio ubicados
en la Av. Calchaqui al 6200.

20



CAPITULO 1.
PROYECTO INSTITUCIONAL Y GOBIERNO. LA GESTION DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.

* Enmarzo, comienza el primer ciclo lectivo con 3049 inscriptos y 2046 ingresantes efectivos.
La actividad académica se desarrollaba en las aulas cedidas por el Hospital de Alta
Complejidad de Red El Cruce “Dr. Néstor C. Kirchner”, ubicado a 300 metros de la sede
central de la UNAJ (exlaboratorios YPF). Con este hospital se habia firmado un convenio de
cooperacién en el marco de una alianza estratégica, merced a la cual el Hospital aportaba
12 aulas comunes, un aula-laboratorio de fisicoquimica y 2 aulas de informatica. También
se convino la utilizacidn de aulas en otras cuatro instituciones educativas de la zona. La
Universidadinicid sus actividades con las carreras de Licenciatura en Enfermeria, Bioquimica,
Licenciatura en Relaciones del Trabajo, Licenciatura en Gestién Ambiental, Licenciatura en
Administracién, Ingenieria Industrial, Ingenieria Electromecanica, Bioingenieria, Ingenieria
en Informatica, Tecnicatura Universitaria en Emprendimientos Agropecuarios y Tecnicatura
Universitaria en Produccion Vegetal Intensiva.

* El rector organizador crea los institutos de Ingenieria y Agronomia, Ciencias Sociales y
Administracién, y de Ciencias de la Salud. Se busca dar inicio también a las funciones de
investigacion y Desarrollo, y de Vinculacion.

e El rector organizador aprueba las primeras reglamentaciones que rigen la actividad
académica.

* Elrector organizador crea el Centro de Politica Educativa y el Centro de Politica y Territorio.

* Seobtiene la acreditacién de la primera carrera incluida en el art. 43 de la Ley de Educacion
Superior: Bioquimica.

* Comienzan los primeros concursos docentes de la Universidad, los que después continuardn
en forma periddica e ininterrumpida.

Afo 2012

* Se implementa por primera vez el Curso de Preparacién Universitaria (CPU) dependiente
del Centro de Politica Educativa, como instancia de ingreso no eliminatorio, atento a las
dificultades de las trayectorias previas de los ingresantes y a la necesidad de dotarlos de
competencias minimas para el inicio de los estudios superiores.

e Con el comienzo del ciclo lectivo, comienzan las nuevas carreras de Licenciatura en
Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en Organizacion y Gestion de Quiréfanos, Tecnicatura
en Emergencias Sanitarias y Desastres.

* Afines de afo, para alcanzar mayores niveles de inclusion e integracion se crea el Instituto
de Estudios Iniciales (IEl) sobre la base de la Unidad de Estudios Iniciales y Complementarios
del CPE. Tiene a su cargo los dos tramos formativos iniciales de la trayectoria de los
estudiantes: el Curso de Preparacién Universitaria (CPU) y las materias del Ciclo Inicial
(Cl). Ambas instancias constituyen un disefio institucional y académico que ofrece a los
ingresantes conocimientos y herramientas bdsicos, pero indispensables para su plena
incorporacion a la vida universitaria.

* La UNAJ comienza a utilizar el predio de los exlaboratorios de YPF para el dictado de clases
y se inicia la mudanza de las oficinas de Rectorado, centros e institutos, antes ubicados en
oficinas alquiladas en el centro de Florencio Varela.

* Serealizala primera convocatoria a proyectos de investigacion con subsidio de la universidad
“UNAJ Investiga 2012".
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Afio 2013
* Con el comienzo del ciclo lectivo, comienza la carrera de Ingenieria en Petrdleo.

* En el mes de mayo, por resolucion del rector organizador, se cred la estructura orgdnica
funcional de la Universidad (RRO 144/13).

* En el mismo mes, por resoluciéon del rector organizador se aprueba el Reglamento de
estructura y funcionamiento de institutos y carreras (RRO 149/13).

* Se formulé el Documento Marco de Investigacion de la Universidad.
* Se conforma el Consejo Social Comunitario.

* Se eligen los asambleistas para la conformacién de la primera asamblea universitaria
con representacion de los diferentes claustros. Asimismo, se eligen los consejeros para
conformar el primer Consejo Superior, también con representacién de cada uno de los
claustros.

* En el mes de agosto, se relne la Asamblea Universitaria y eligi6 como rector al Ldo.
Ernesto F. Villanueva, hasta ese entonces rector organizador; quien, a su vez, designa como
vicerrector al Dr. Arnaldo D. Medina. De esta manera se produce la plena normalizacién de
la Universidad.

Afo 2014

* La CONEAU otorga la acreditacion provisoria a la carrera de Especialista en Cardiologia, la
gue se constituye en la primera carrera de posgrado de la universidad.

* El Consejo Superior aprueba el primer Convenio Colectivo para los docentes de las
instituciones universitarias nacionales.

* A fines del ano, el Consejo Superior aprueba los nuevos planes de estudio de las cuatro
carreras de grado del Instituto de Ciencias de la Salud (Enfermeria, Bioquimica, Kinesiologia
y Gestion y Administracidon de Quiréfanos). Estos incluyen el nuevo Ciclo Basico introductorio
de Salud, comun a todas ellas, que comenzara a funcionar en el afio 2015, conjuntamente
con la carrera de Medicina.

* También afines de este afio, con la aprobacién, por parte del Consejo Superior del Programa
para el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura, con sede en el IEl, comienza la creacion
de los distintos programas de investigacion de las distintas unidades académicas, que
actualmente constituyen las 15 unidades de Investigacion y Desarrollo de la UNAIJ.

* La UNAJ se presenta al Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur con el proyecto
para la construccién del Polo de desarrollo local y regional Universidad Nacional Arturo
Jauretche en el partido de Florencio Varela. Logra su aprobacion, lo que se constituye en la
mayor inversion a realizar en infraestructura para laboratorios en la Universidad.

* Se realiza la segunda convocatoria a proyectos de investigacion con subsidio de Ia
universidad “UNAJ Investiga 2014".
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Afo 2015

Comienzan las carreras de Medicina, Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en
Ciencias Agrarias, Tecnicatura Universitaria en Informacién Clinica y Gestién de Pacientes,
Tecnicatura Universitaria en Farmacia.

Se creala Unidad Ejecutora de Estudios de Neurociencias y Sistemas Complejos, en conjunto
con el Hospital El Cruce “Néstor Carlos Kirchner” y el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET). Es este el primer Centro convenido entre el CONICET y una
Universidad Nacional en el conurbano bonaerense.

Se pone en marcha el Campus Virtual.
La UNAJ tiene los primeros egresados de grado.
Se obtiene la acreditacidn de la carrera de Medicina.

Se presenta ala CONEAU para su acreditacion la primera maestria: Maestria en Investigacién
Traslacional para la Salud.

1.5. Forma de gobierno

El articulo 35 del Estatuto de la Universidad establece que el gobierno y la gestiéon serdn
ejercidos por:

i) la Asamblea Universitaria,

ii) el Consejo Superior,

i) el rector,

iv) los directores de Instituto,

El Estatuto de la Universidad aun no ha sido modificado y rige el Estatuto original, que fue
aprobado por el rector organizador y ratificado por la Asamblea Universitaria.

Asamblea Universitaria

Es el 6rgano maximo de gobierno. En ella estan representados todos los claustros, elige al rector
y al vicerrector, aprueba el Estatuto y lo modifica cuando lo considera necesario.

La Asamblea Universitaria estd integrada por:

1) los miembros titulares del Consejo Superior,
2) seis representantes del claustro docente,

3) tres representantes del claustro estudiantil,
4) un representante del claustro de graduados,
5) unrepresentante del claustro no docente,

6) un representante del Consejo Social Comunitario.
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Consejo Superior

El Consejo Superior estara integrado por:
1) elrectory el vicerrector,
2) los directores de los Institutos,
3) seis consejeros docentes representantes de los docentes,
4) tres consejeros representantes del claustro estudiantil,
5) un consejero representante del personal no docente,

6) un consejero designado por los graduados.

Todos los consejeros antedichos tienen voz y voto. Asimismo, forma parte del Consejo
Superior

7) un consejero representante del Consejo Social Comunitario, que tiene voz pero no
derecho a voto.

Las atribuciones del Consejo Superior se encuentran definidas en el articulo 45 del Estatuto. Por
la Resolucién (R) N° 121/13 se aprobd el Reglamento de Funcionamiento del Consejo Superior,
gue establece las funciones de la Secretaria del Consejo Superior como auxiliar del rector en
todo lo referido al funcionamiento de este cuerpo colegiado. El Consejo Superior se reline en
forma mensual.

Se constituyd mediante el Acta CS 001/13 el 26 de agosto del 2013 y en esa oportunidad
se formaron las comisiones permanentes que, de acuerdo al Reglamento, son: Comisién de
Ensefianza, Comision de Interpretacién y Reglamento, Comisién de Economia y Finanzas,
Comision de Vinculacion con la Sociedad, Comisidn de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
y Comision de Bienestar Universitario y Asuntos Estudiantiles. A fin de 2015, se cred la
subcomisién de Formacién Docente dependiente de la Comisién de Ensefianza, a fin de evaluar
las propuestas de cursos que integrarian el Plan Anual de Formacién Docente previsto en el
Reglamento de carrera académica. Esta subcomisidén esta integrada por los consejeros de la
Comision de Enseflanza mas los directores de instituto que no forman parte de la Comisién de
Ensefianza y la representacion gremial docente

Rector

Es el responsable de la administracion y el representante de la Universidad en los actos civiles,
académicos y de gestién. En caso de ausencia serd reemplazado por el vicerrector.

El articulo 57 del Estatuto establece las condiciones para ser rector y vicerrector, mientras
que el articulo 58 establece la forma en que estos son electos por la Asamblea. El articulo 61
establece los deberes y atribuciones del rector. Podemos destacar dentro de ellas: el ejercicio
de la conduccidn administrativa de la universidad, las convocatorias y la presidencia del Consejo
Superior y la organizacién de las secretarias de la Universidad, con potestad para designar y
remover a sus titulares.
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Consejo Social Comunitario

El articulo 3 de Estatuto propone como mision primaria de la Universidad contribuir al
desarrollo econdmico, social y cultural de la region, a fin de mejorar su calidad de vida, para
lo cual resulta necesario convocar a las fuerzas vivas de la sociedad representadas en las
organizaciones sociales de la zona de influencia de la institucion. A tal efecto, el articulo 65 del
Estatuto establece que el Consejo Social Comunitario estara conformado por las organizaciones
y entidades sociales y sectoriales invitadas por el Consejo Superior a través del rector y el 66°,
establece que el Consejo Social Comunitario tendrd caracter consultivo y entenderd en todos
los temas que les acerque el rector, quien presidira las sesiones.

En cumplimiento de ambos, el Consejo Social Comunitario se cred por Resolucion (R) N° 243/12,
que también incluye el Reglamento del Consejo Social Comunitario.

A propuesta del Rector, el Consejo se integrd con representantes del gobierno municipal, del
Concejo Deliberante, de la Jefatura Distrital de Educacién, del Sindicato Municipal, de la Unidn
Industrial, de la Confederacién General Empresaria, de la Cdmara de Comercio de El Cruce,
de los Bomberos Voluntarios, del Colegio de Abogados, de la Asociacion Civil Mi Pueblo, de
la Iglesia Bautista de El Cruce, todos de Florencio Varela, y de la Asociacidon de Productores
Hortifloricolas de Florencio Varela y Berazategui y un representante del Obispado de Quilmes.

El 31 de mayo de 2013 se reunid el Consejo para elegir a sus representantes, con voz pero sin
voto, en la Asamblea Universitaria y en el Consejo Superior, ademas de al vicepresidente del
cuerpo, ya que segun el Reglamento, el rector es su presidente.

A partir de ese momento, el Consejo ha realizado desde su conformacién dos reuniones
basicamente informativas de las actividades que realiza la Universidad en relacion con los
temas relacionados a la vinculacion con el territorio; pero es de hacer notar que el grueso de las
actividades e inquietudes de este tipo se canalizan a través del Centro de Politica y Territorio,
mediante sus distintas unidades de vinculacién.

Este Consejo no se ha reunido regularmente y en la practica no ha generado adecuados
canales de trasmision entre las distintas organizaciones de la comunidad y la Universidad.
Se estima que la representaciéon mayoritaria de entidades del partido de Florencio Varela ha
restado posibilidades de ampliar el espectro de actores. Paralelamente, el establecimiento
desde los inicios de fuertes lazos con un numero significativo de organizaciones publicas,
sociocomunitarias, culturales y educativas, etcétera, a través de las actividades de vinculacion
desarrolladas porlas unidades académicas y centros, ha sustituido en cierta medida la necesidad
de una representacién mas institucionalizada.

Secretarias y centros

Segun la Resolucién del Rector Organizador N°144 del 29 de mayo de 2013, que cred la
estructura organico funcional de la Universidad, bajo la dependencia del rector se encuentran:
la Secretaria Econémico Financiera, el Centro de Politica y Territorio, y el Centro de Politica
Educativa. A su vez, esta estructura se completa con una Unidad Rectorado de la cual dependen
estructuras administrativas vinculadas en forma directa con el rector. La estructura se completa
con direcciones generales, direcciones, centros, coordinaciones, unidades y departamentos.

En la normativa vigente se establecen las dependencias organicas funcionales encabezadas por
la figura del rector y la Unidad de Auditoria Interna, que depende directamente de él. También
dependen del Rector las siguientes unidades funcionales, que fueron creadas en 2011 (con
excepciodn de la Secretaria Econdmico Financiera que fue creada en 2010):
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. Centro de Politica Educativa: Unidad de Asuntos Académicos, Unidad de Asuntos
Docentes, Unidad de Asuntos Estudiantiles, Unidad de Gestién de la Investigacion, Area de
Idiomas.

° Centro de Politica y Territorio: Unidad de Vinculacion Cultural, Unidad de Vinculaciéon
Tecnoldgica, Unidad de Vinculacién Educativa, Centros Locales Integrales, Centro de Estudios
Politicos, Unidad de Vinculacion Audiovisual.

. Unidad Rectorado: Direccidén de Asuntos Legales, Direccion de Evaluacion y Planificacidon
Institucional, Direccion General de Relaciones Institucionales (Direccién de Relaciones
Internacionales y Direccidn de Prensa y Comunicacién), Direccion Editorial.

. Secretaria Econdmico Financiera: Direccion General de Administracion, Direccidon
de Infraestructura, Direccion de Recursos Humanos, Direccién de Informatica, Direccion de
Administracion.

Cabe sefialar que la Direccién de Evaluacién y Planificacion Institucional auin no se ha
conformado y algunas de sus funciones vinculadas a la estadistica general de la universidad son
asumidas por el CPE, en tanto que las vinculadas a la planificacidon de proyectos y programas
institucionales son desarrolladas por este centro y otras dependencias del Rectorado.

La Direccién General de Relaciones Institucionales no se encuentra materializada, aunque
si estan en funcionamiento las dos direcciones dependientes: la Direccion de Relaciones
Internacionales y la Direccién de Prensa y Comunicacion.

Asimismo hay areas nuevas que aun no tienen reflejo en la estructura, como el drea de
Despacho, dependiente del Rectorado, y el area de Estudios Extracurriculares del CPE, que en la
estructura se menciona como Area de idiomas, cuando en la practica concentra la coordinacién
de Inglés e Informatica extracurricular.

Institutos

La UNAJ adopta la organizacidn de su oferta académica a través de institutos y a su interior las
carreras, que estan reglamentados por la Resolucién R.0.149/13. Los institutos aun no cuentan
con el Consejo Consultivo (ver en Anexo Res. R.0O. N°149/13).

Los institutos son unidades académicas con fines de docencia, investigacion, transferencia y
extension en areas especificas y en vinculacion con las carreras.

Se describen sus caracteristicas y funcionamiento en el “Capitulo 2. Gestién académica y
docencia. Los estudiantes”.

En suma, en lo que respecta al gobierno de la Universidad, se puede destacar que tuvo una
rapida normalizacién, mediante la eleccion de los representantes de los claustros docente,
nodocente y estudiantil, la conformacién del Consejo Superior y la eleccion del rector en agosto
de 2013. A partir de entonces, este cuerpo colegiado ha tenido un funcionamiento mensual
regular y participativo, a través de una fluida comunicacién con los diferentes claustros y con
los distintos sectores que conforman la estructura de gestién de la institucion. Pero es una
tarea pendiente la organizacion de los consejos consultivos en los institutos para que también
estos puedan disponer de un gobierno con representacion de los diferentes claustros y un
funcionamiento participativo.
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1.6. Normativas actuales, su alcance

Al final de este documento se listan las principales normas reglamentarias que la UNAJ ha
dictado hasta la fecha para regular el funcionamiento de sus diferentes cuerpos, dependencias
y funciones. Estas se han incorporado a un CD Anexo a esta presentacion. En este apartado, se
sintetizan las cuestiones que estan normadas, en las diferentes funciones.

Las normas que le dan estructura a la Universidad se encuentran todas vigentes, en los
siguientes temas:

— estructura de la UNAJ,
— creacién de institutos, centros, secretarias y direcciones,

— designacién de autoridades y personal directivo.

De las unidades de formacién

Los institutos tienen directores designados por el rector organizador. Solo en el caso del
Instituto de Ciencias de la Salud, y atento a que concentra mas de la mitad de la matricula, se ha
designado una subdirectora. Todas las carreras cuentan con normas de creacion y designacion
de coordinadores y subcoordinadores, si correspondiera.

Las Comisiones de Seguimiento Curricular del Instituto de Ciencias de la Salud y del Instituto
de Ingenieria y Agronomia, asi como las de las carreras que los conforman, tienen reflejo
normativo.

Los institutos tienen regulada su actividad en una norma especifica.

De la actividad académica y docente

La UNAJ cuenta con un amplio abanico de normativas que regulan la vida académica de la
institucién, y que han ido modificdndose en algunos casos a medida que la experiencia
demostraba la necesidad de ajustar plazos, responsabilidades, procedimientos, adecuacion a
los sistemas informaticos de registro, etc.

La norma central que regula la actividad es el Reglamento Académico, que establece las
condiciones de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes. De manera complementaria,
esta vigente el reglamento de actas. La instancia de ingreso a la universidad estd contenida en
la norma de creacién del CPU y un reglamento anual de funcionamiento.

La solicitud y emision de titulos se encuentra encuadrada en un reglamento especifico.

La actividad de posgrado se rige por un reglamento, y de manera complementaria existe una
norma para las ofertas de diplomaturas superiores.

El funcionamiento, el alcance y las politicas de uso de la plataforma virtual ha sido prevista en
una norma especifica.

Las politicas de acompafiamiento y promocién a los estudiantes tienen reflejo normativo en
reglamentos de becas de ayuda econdmica y de formacion y asistencia técnica, y reglamento
de tutorias. Las pasantias se encuadran en la norma nacional que las regula y se implementan
a través de convenios marco y especificos.
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El ingreso, la permanencia y la promocion de docentes estan regulados por el Reglamento de
Carrera Académica y —de manera complementaria— por el Reglamento de Concursos (ingreso)
y el circuito de solicitud de permanencia o ascenso de categoria concursada.

La formacidn docente encuentra marco también en el Reglamento de Carrera Académica, y de
manera especifica en el Plan Anual de Formacion Docente que de él se deriva, y en el Programa
de Estimulo a la Finalizacion de Posgrado.

De investigacion

Las politicas institucionales de investigacidn se encuentran contenidas en el Documento Marco
respectivo, aprobado por el Consejo Superior.

Las normas que regulan esta funcion se vinculan con las diferentes convocatorias a subsidios
realizadas con fondos propios (UNAJ Investiga 2012 y 2014) o con reglamentaciones de procesos
competitivos compartidos con otras instituciones (CONICET, CIC, etc.).

Las unidades de investigacion y desarrollo (1+D) referidas como programas de investigacion,
vinculaciéon y difusidon han sido creados por resolucidon del Consejo Superior y designados su
director y coordinador académico. Estos programas dependen de los institutos, pero carecen
de normativas de funcionamiento. Lo mismo sucede con los observatorios.

De la vinculacién vy la transferencia

La actividad de vinculaciéon y transferencia admite diversos formatos normativos.

Larelaciéon dela UNAJ conlacomunidad en los aspectos de servicios profesionales, promocién de
la innovacion y el emprendimiento cuentan con marcos normativos especificos, comprendidos
en el Reglamento de Servicios a Terceros.

Enrelacion con las ofertas formativas destinadas a lacomunidad tales como cursos, diplomaturas
y talleres, todas cuentan con normas de creacion y estan reguladas por un reglamento.

El funcionamiento de la instancia de formacién de adultos cuenta con una norma especifica de
creacion y reglamentacién.

La inclusidon de estudiantes en actividades de vinculacion esta prevista en el reglamento de
becas de vinculacién.

De la administracidn

Se han reglamentado las compras y las contrataciones y la delegacion de firma del rector al
secretario econdmico financiero en lo referido a estas actividades.

La Secretaria Econdmico Financiera ha definido el funcionamiento de la mesa de entradas,
salidas y archivo. También se han reglamentado el circuito administrativo para tramitacién y
ejecucién de convenios; el circuito de autorizacion de fondos presupuestarios y el circuito de
pasajes y viaticos.
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Del personal

En materia de recursos humanos, se han establecido los reglamentos disciplinarios para el
personal nodocente y docente.

Se aprobaron los convenios colectivos para los trabajadores docentes y nodocentes y se crearon
las comisiones paritarias particulares del sector docente y del sector nodocente.

1.7. Gestion administrativa

La gestion administrativa de la Universidad estd centrada en la Secretaria Econdmico Financiera.
Esta Secretaria realiza la gestiéon del presupuesto, el patrimonio, las compras, el recurso
humano, el recurso fisico y el equipamiento, los servicios generales, y el soporte de los sistemas
informaticos.

Los centros, las areas que dependen directamente de la Unidad Rectorado y las unidades
académicas realizan los distintos requerimientos a esta Secretaria, es aqui donde se gestionan.
Los solicitantes deben intervenir luego en diferentes etapas de los circuitos de compras y
contrataciones. Sin embargo, existen dificultades en las tramitaciones que estdn ligadas —como
se detallard mas adelante en este capitulo— al escaso personal administrativo de los centros
y unidades académicas, asi como a la falta de adecuados manuales de procedimientos y la
necesidad de mayor capacitacién del personal administrativo.

A pesar de estas dificultades, se han obtenido resultados en la gestién administrativa y
econdmico financiera, entre los que se pueden distinguir los siguientes:

*  Puesta en marcha de los médulos SIU-Pilaga (sistema contable) y SIU-Mapuche (gestion
de recursos humanos), asi como el logro de conectar la informacion de las liquidaciones
de sueldos entre ambos.

*  El médulo SIU-Diaguita (compras) solo se pudo implementar parcialmente.

* Selogré mejorar la matriz presupuestaria contable y financiera para la ejecucion de los
recursos y gastos.

* Se logro desarrollar gran parte de las acciones de preservacidon y puesta en valor del
edificio de la Universidad.

* Se logré gestionar las tareas de mantenimiento de las instalaciones de la Universidad,
incluidas las tareas de parquizacién y jardineria.

* Se logré concientizar acerca del cumplimiento de la metodologia de contratacion de
Personal y el cumplimiento de las normas establecidas.

* Se confeccionaron los manuales de procedimientos en seguridad e higiene para obras
(100%).

* Se realizd la entrega de elementos de proteccién personal a nodocentes del area de
mantenimiento.

* Seimplementd un sistema de adquisicién de pasajes y de liquidacién de viaticos.
* Se modernizd el relevamiento de bienes patrimoniales.

* Se logré implementar y adecuar el sistema de negociacidn colectiva, establecido por
los convenios colectivos mediante comisiones paritarias con las entidades gremiales
del personal docente y nodocente.

* Se avanzé aunque parcialmente en la adecuacién a las normas de seguridad e higiene.
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Las dificultades para la gestion de los distintos tramites internos han generado demoras en la
ejecucion de proyectos de investigacion y vinculacién. Los tiempos de ejecucion a veces no han
sido eficientes a la hora de la implementacién de las acciones previstas en los proyectos. En
el caso de los proyectos que implican una interaccidon con la comunidad, requieren un tiempo
de respuesta para la disponibilidad de los fondos que a veces no concuerda con los tiempos
reales administrativos. Desde el punto de vista de la investigacion, la aplicacion de los fondos
en tiempo y forma facilitaria la gestion de los proyectos acreditados y de los derivados de
convocatorias competitivas en organismos de CyT.

Las cuestiones referentes al area de Sistemas y a la gestién de la infraestructura como areas
dependientes de esta Secretaria, se tratan mas adelante en sendos puntos de este capitulo.

La estructura aprobada y vigente de esta Secretaria coincide con su funcionamiento real.
Se considera insuficiente el personal actual para el desarrollo de sus funciones, y aun debe
completarse la capacitacién del personal para su mejor desempeiio.

La Resolucion R.0.144/13 establece las siguientes areas y funciones:

Direccién General de Administracion

Tiene como responsabilidad primaria la direcciéon de los actos vinculados con la gestion
administrativa, presupuestaria, contable, econémica, financiera y patrimonial de la Universidad.

Direccién de Infraestructura vy Servicios Generales

1. Coordinar el disefio de proyectos de remodelacion, reforma, ampliacién y construccién
fisica, incluida la elaboracién de diagndsticos sobre la planta fisica de la Universidad, a
partir del relevamiento de sus condiciones, usos y requerimientos.

2. Coordinar, ejecutar y supervisar las actividades de mantenimiento, seguridad y limpieza
de las instalaciones universitarias.

3. Intervenir en la planificacién de la asignacidon de espacios fisicos para las diferentes
areas de la Universidad.

4. Coordinar con la Direcciéon de Recursos Humanos las medidas necesarias para la
proteccién de los trabajadores y usuarios del predio de la Universidad.

5. Entender en la proteccion y preservacion del patrimonio edilicio de la Universidad.

6. Gestionar las tareas de mantenimiento, seguridad y limpieza de las instalaciones de la
Universidad, incluidas las tareas de parquizacion y jardineria.

7. Administrar lo concerniente a la seguridad y vigilancia dentro de los predios de la
Universidad, incluidas las medidas necesarias para la proteccién de los trabajadores y
usuarios del predio de la Universidad.

8. Asegurar las tareas de limpieza general y desinfeccién dentro de los predios de la
Universidad.

9. Ejecutar las rutinas de mantenimiento y reparacién del patrimonio edilicio de la
universidad

10. Establecer acciones que vinculen el edificio de la universidad con su entorno, como
valor testimonial, estético, arquitectdnico y paisajistico ambiental.

11. Desarrollar acciones de preservacion y puesta en valor del edificio de la Universidad.
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Direccién de Administracidn

—

Programar y controlar la ejecucién del presupuesto aprobado.

2. Programar y controlar los actos administrativos vinculados con la gestiéon contable,
econdmica financiera y patrimonial.

Gestionar y operar ingresos y egresos de fondos y valores.

Coordinar politicas y normas para contratacién de bienes y servicios.

5. Rendicién de cuentas ante autoridades superiores.

bl

Direccién de Recursos Humanos

1. Dirigir la administracion de personal, la aplicacidn de las normas que regulan la carrera
administrativa.

2. Administrar y actualizar el sistema de legajo Unico de personal. Instrumentar la
confeccidn de las certificaciones que sean requeridas.

3. Implementar los mecanismos de control con el objeto de contribuir a la actualizacion de
los sistemas de informacién para la toma de decision.

4. Aplicar los controles que permitan la correcta liquidacion de haberes.

5. Ejecutar las acciones de analisis, planeamiento y disefio organizacional de acuerdo a la
politica de la Universidad.

6. Coordinary supervisar técnicamente el proceso de busqueda, seleccidn e incorporacion
de personal.

7. Instrumentar la elaboracién de actos administrativos vinculados con la designacién,
baja o situaciéon de revista personal.

8. Promover, coordinar y supervisar técnicamente la capacitacion del personal y todo lo
atinente al desarrollo y evaluacidn en el marco de la carrera administrativa.

9. Mantener las relaciones con los representantes gremiales en la administraciéon vy
negociacién de acuerdos o convenios.

Direccién de Informatica

1. Coordinar los servicios de asistencia a la comunidad universitaria en la identificacidn de
necesidades tecnoldgicas.

2. Coordinar las acciones para asegurar la operatividad de todo el parque informatico.

3. Coordinar las acciones para asegurar la operatividad de los servicios de intranet e
internet.

4. Investigar sobre el desarrollo de nuevas tecnologias.

5. Participar en el relevamiento, analisis y desarrollo de los sistemas informaticos de la
universidad.

6. Coordinar las acciones para asegurar la operatividad de los sistemas de gestion e
informacion.

7. Garantizar la satisfaccion de las demandas de informacidn de las dependencias de la
universidad.

8. Producir estudios y/o evaluaciones de las necesidades de provisidn de sistemas, de
programas y de la adquisicién de aplicaciones.

9. Coordinar la implementacién, puesta en marcha y mantenimiento de los sistemas
desarrollados y/o implementados.

10. Proponer programas de capacitacién del personal, de acuerdo con las necesidades
existentes.
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Area Juridica

1. Intervenir en forma previa, a través de asesoramiento y dictamenes, como érgano
consultivo.

2. Colaborar en el ejercicio de la defensa de los intereses de la Universidad ante los érganos
jurisdiccionales de cualquier fuero.

3. Intervenir en la tramitacion de los recursos administrativos reglados por la Ley Nacional
de Procedimientos Administrativos y su reglamentacion.

4. Asesorar respecto de la legalidad de los actos sometidos a consideracion de la SEF

Con el crecimiento de las funciones se han incorporado otras dreas a la gestién de la SEF:

Area Seguridad e Higiene

1. Establecer manuales y procedimientos de prevencion de accidentes y enfermedades
profesionales.

2. Implementar el Plan de Evacuacién y de Contingencias.

3. Capacitar a los trabajadores desde la dptica de la prevencion.

4. Evaluar periddicamente la existencia de nuevos y potenciales riesgos de accidentes y/o
enfermedades profesionales.

Area Coordinacién de Seguridad

1. Confeccionar, mantener actualizado y controlar el cumplimiento del Plan de Seguridad.
2. Auditar el personal propio y de empresas privadas que tengan a cargo tareas de seguridad.
3. Participar en todo lo que concierna a la seguridad fisica del Plan de Evacuacién.

4. Elaborar procedimientos y directivas.

1.8. Presupuesto

Mediante la Ley de Presupuesto, el Congreso Nacional asigna los créditos para que la Universidad
desarrolle las actividades académicas de extension y de vinculacién durante el periodo de un
afio calendario. La programacion del presupuesto estd estandarizada y la informacion para su
formulacién proviene de los centros e institutos. Se implementd una division y diversificacion
en los programas y unidades presupuestarias.

A continuacién se puede observar el fuerte incremento que ha tenido el presupuesto de la
Universidad desde sus inicios, como asi también el origen de los recursos presupuestarios del
periodo 2015.
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Evolucion del presupuesto por fuente de financiamiento (2010-2015)
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Fuente: Secretaria Econdmico Financiera

El presupuesto aprobado para transferencias del Tesoro Nacional ha estado, en los uUltimos
tres afios, muy por debajo del efectivamente ejecutado. Esto se debe a que no han sido
dimensionadas aun las necesidades reales de la Universidad en cuanto a necesidades derivadas
de la cantidad de alumnos y docentes y de la instalacion de infraestructuras y equipamientos
gue deben ser adquiridas necesariamente por tratarse de una institucion nueva. Siempre se
han gestionado partidas especiales que han permitido equilibrar ingresos y gastos, pero al no
disponerse de los recursos necesarios en el presupuesto anual, esto ha impactado sobre todas
las areas, dado que no han podido anticipar qué actividades podrian hacer durante el afo.

1.9. Los trabajadores de la UNAJ

La Universidad en general se sostiene con un nimero muy ajustado de personal nodocente en
relacidn con el crecimiento de la matricula y de la planta docente. Puede decirse en general que
los institutos tienen escaso personal técnico de apoyo para la gestidn de carreras, al igual que
los centros, direcciones y secretarias. La estructura es insuficiente para afrontar el crecimiento
de la matricula que experimentd la Universidad desde sus inicios, asi como la creciente
complejizacidn de los procesos de gestion y la suma de funciones inherentes al desarrollo de
una institucion universitaria.

A modo de ejemplo, se ofrece en el siguiente cuadro la relacion estudiantes/nodocentes en
comparacién con el promedio del sistema universitario:
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Relacién estudiantes/nodocentes

Total nacional 2013** UNAJ 31/12/15
Estudiantes 1.437.611 16.383
Nodocentes 49.564 319
Estudiantes por cada no-docente 29 51

**Jltimo dato SPU disponible, dato para universidades publicas

A continuacion, se detalla el nimero de personal no docente por area:?

Area Total de autoridades, personal directivo
y personal nodocente
Rectorado 29
Secretaria Econémico Financiera 126
Centro de Politica Educativa 57
Centro de Politica y Territorio 49
Instituto de Ciencias de la Salud 15
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 14
Instituto de Ingenieria y Agronomia 17
Instituto de Estudios Iniciales 12
TOTAL 319

Fuente: SIU Mapuche al 31 de diciembre de 2015

Un breve analisis de las dotaciones por dependencia arroja la siguiente situacion:

Centro de Politica Educativa

Desde el inicio, la estructura del CPE fue manteniendo una permanente tensién entre las
exigencias de la implementacidn de las carreras, el desarrollo de normativas, las relaciones
institucionales con el Ministerio de Educacién, en paralelo con la organizacién interna de las
areas, a la vez que se atendia la inscripcién masiva no esperada de aspirantes,® y se resolvian
los problemas que implicaba la organizacién de cursadas en mas de 4 sedes externas. Esto con
un numero de personal minimo (12 personas en 2011) para estas actividades.

Si bien el personal ha ido creciendo desde ese momento, aun se considera que no se ha
alcanzado el staff 6ptimo para el normal funcionamiento de muchas areas, algunas de ellas ain

2 En el SIEMI, cuadro 5.1, los directores de instituto (secretarios) han sido cargados a la Unidad Rectorado, ya que el
sistema no permite cargarlos en las unidades “Centros”

3 Recordemos a modo de ejemplo, que se esperaban, seglin consta en el Proyecto Institucional (pag. 904) un total
de 708 aspirantes, y se inscribieron 3.041.
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unipersonales a la fecha de este informe (por ejemplo Investigacion, Posgrado, Estadistica?) y
otras previstas, pero aun no implementadas o que concentran varias funciones que deben a
futuro dividirse (UNAJ Virtual y Escuela Secundaria hoy conforman un Unico departamento). Esto
es asi en relacion con el crecimiento de la matricula, de la oferta académica, de la ampliacion
de funciones y de la complejizacidn de los procesos de trabajo. Particularmente, se considera
deficitario el equipo de pedagogia universitaria, que seria una herramienta fundamental para
encarar proyectos y acciones tendientes a fortalecer la perspectiva centrada en la ensefianza
gue aborde los condicionantes institucionales y académicos que afectan las trayectorias
estudiantiles.

Entre los aspectos favorables que podemos destacar, se cuenta el porcentaje de personal
calificado (50% tiene titulo de grado y 19% ademas tiene titulo de posgrado) y, en varias areas,
con experiencia universitaria o en gestion publica y de instituciones del sistema de CyT. Se ha
priorizado, siempre que ha sido posible, la incorporacién de personal con residencia en la zona
de influencia de la UNAJ, a fin de recuperar profesionales y técnicos formados que puedan
desarrollar mayores vinculos con el territorio.’

Hoy el CPE cuenta con 57 directivos y nodocentes, y 4 docentes a cargo de coordinaciones de
materias o tutorias virtuales. En el “Capitulo 2. Gestidon académica y docencia. Los estudiantes”,
se presenta un grafico de la estructura funcional real y se comentan las incumbencias de cada
area.

Centro de Politica y Territorio

Enlaactualidad cuenta con 49 directivos y nodocentes. Se considera que persisten desequilibrios
en la dotacién en cantidad y calificaciones. Asi, las areas relacionadas con las actividades
deportivas, culturales y audiovisuales (radio y TV) presentan planteles cuantiosos y altamente
calificados mientras que otras, de importancia estratégica para el crecimiento de las actividades
de vinculacién, tales como la educativa, la tecnoldgica y la de estudios politicos, presentan
dotaciones minimas que retrasan su crecimiento. Las calificamos como estratégicas en funcion
de la apreciacion de un escenario inmediato de restricciones presupuestarias internas vy
externas, ya que potencialmente son generadores de recursos demandados por los sectores
publico y privado. En el “Capitulo 4. Vinculacidon” se comentan las incumbencias de cada area.

Secretaria Econdmico Financiera

Esta Secretaria concentra una importante cantidad de funciones vinculadas al funcionamiento
de todas las areas de la institucién. El personal de la SEF realiza actividades de soporte a
todas las unidades académicas y de gestidon de la universidad: personal de mantenimiento y
bedelia, personal del drea de sistemas, dotacidn de las direcciones técnicas. Esto conlleva un
importante esfuerzo de gestién y supone, al mismo tiempo, una creciente especializacién de los
escasos recursos humanos con los que cuenta en la actualidad el drea que deben intensificar
su formacion para el puesto de trabajo. En la actualidad la SEF cuenta con un total de 126
trabajadores nodocentes, entre los que se incluye a su personal directivo.

4 El drea de Estadistica no consiguid su consolidacidn, ya que cuenta con una sola persona que, ademas, realiza
tareas de administracion de SIU Guarani.

> El 66% reside en Florencio Varela, Quilmes o Berazategui. Si consideramos los demds distritos del sur del Gran
Buenos Aires (GBA), el porcentaje asciende a 74%.
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Direcciones del Rectorado

Amedida que haido consolidandose las diferentes funciones de estas areas y se haincrementado
el nimero de actividades, resulta propicio adecuar la dotacidn al volumen de actividades a las
que dan soporte.

La Direccion de Asuntos Legales hoy es unipersonal, asi como la Direccion Editorial; esta ultima
terceriza todas las producciones.

La Direccion de Relaciones Internacionales ha logrado, durante 2015, consolidar un equipo con
dos profesionales, un asesor y un asistente.

La Direccién de Comunicacién y Prensa ha logrado conformar un equipo de 6 personas con
diferentes perfiles que permite hoy atender las variadas demandas internas y externas, no sin
limitaciones de capacidad operativa.

El drea de Despacho se ha implementado en octubre del 2015, a partir de la necesidad de
desdoblar la Mesa de Entradas y Archivo que contenia sus funciones, segin la Res. R.O. N°
144/13. Depende del rector; no tiene reflejo en la estructura organico funcional como area
independiente. Se han asignado 2 personas y se ha establecido un espacio fisico propio. El drea
ha elaborado guias de conformacion de los actos administrativos mas relevantes.

La Secretaria Privada y el area de Ceremonial funcionan como apoyo al rector y al vicerrector.

Institutos

El personal de apoyo que aqui describimos es el vinculado con la asistencia a las coordinaciones
de carrera, y el personal administrativo central.

Los asistentes de carrera son generalmente estudiantes avanzados o graduados en la materia,
lo que permite el conocimiento de la disciplina y sus particularidades. Es deseable que se
complete un staff donde cada carrera cuente con un asistente que mantenga este perfil, a fin
de constituirse en un apoyo real de la coordinacién de las carreras.

El personal administrativo requiere de una mayor formacidon en competencias para el puesto
de trabajo, y un incremento numérico que permita atender adecuadamente la demanda de
los estudiantes y del cuerpo docente, y planificar una ampliacién del horario de atencién que
pueda cubrir los tres turnos de cursada.

Asimismo, y en respuesta al crecimiento de la actividad académica y de las demas funciones
de la institucion, los institutos han ido generando perfiles de docentes con responsabilidades
especificas a fin de constituirse en contraparte de las unidades de gestiéon de los centros o
direcciones y poder mouvilizar las iniciativas hacia el cuerpo docente. Es asi que, por ejemplo,
todos los institutos cuentan hoy con un referente para investigacion;® el Instituto de Ciencias de
la Salud ha sumado docentes que especificamente gestionan las politicas de posgrado y otros
gue realizan apoyo pedagdgico a las carreras, en este Ultimo caso al igual que el Instituto de
Ciencias Sociales y Administracion.

Esta diferenciacién de funciones ha permitido una mayor agilidad en la implementacion de
politicas institucionales al interior de las unidades académicas, al haber vuelto mas fluida la
comunicacién con los docentes y haber organizado circuitos de presentacion, evaluacion e
implementacién de convocatorias, reglamentaciones, etc.

5 Sus funciones se describen y valoran en el “Capitulo 3. Investigacion”.
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Queda por explorar, sin embargo, qué funciones podrian consagrarse en la estructura organica
funcional como de corresponsabilidad entre institutos y centros/direcciones, en un armado de
dependencia matricial que conserve la definicidon centralizada de las politicas contenidas en
el proyecto institucional, pero con una mayor cooperacion de las unidades académicas en la
implementacién.

También es preciso mencionar al personal asistente de los laboratorios de quimica (Sede 1-YPF),
biologia (Sede 1-YPF) y fisico-quimica (Sede 2-HEC), que realiza tareas de inventario, apoyo a
los docentes para preparacion de los equipos e insumos, etc. Hoy cada laboratorio cuenta con
asistentes; seria deseable aumentar el nimero a fin de poder cubrir todas las bandas horarias
de cursada.

La formacion de los recursos humanos para la gestion

Constituye una preocupacién permanente elevar las calificaciones del personal nodocente que
se encuentra en tareas de gestion. Se ha promovido desde los inicios la formacién permanente
del personal técnico administrativo asi como el inicio o la finalizacion de los estudios de grado y
posgrado, y el incremento de las capacidades técnicas especificas de cada area.

Entre las principales instancias de formacién que se han desarrollado podemos mencionar:

v Taller de Apoyo a la Escritura Administrativa (TAPEA): dictado por docentes de la
catedra de Taller de Lectura y Escritura del IEl, que se desarrollé en 2014. Una segunda
edicién en 2016, que se repetird hasta alcanzar a toda la planta no docente con tareas
de redaccidén técnico-administrativa. Es uno de los proyectos que se desarrollan en el
marco del Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura.

v Seminario sobre Discapacidad: dirigido a personal de atencién al publico, nodocentes
en general y personal de bedelia, dictado por el Observatorio de la Discapacidad de la
Universidad de Quilmes (UNQ). En 2013 y en 2014 fue destinado también al equipo de
tutores.

v Capacitacion en atencién al publico para personal de contacto de CPE e institutos,
dictado en 2014 y 2015 por el INAP.

v Curso de Formulacién de proyectos de desarrollo: dictado por el ICSyA (2012/2013),
gue conto con asistentes de CPE, CPyT e institutos.

v Curso de Capacitacion en Gestidn Universitaria: la Planificacién Estratégica. Dictado en
el marco del plan de formacidn de la Servicio de Politicas Universitarias (SPU), dictado
entre 2015y 2016 en la UNAJ con 25 asistentes de todas las dreas de la universidad. En
la edicion 2014 realizada en la SPU, asistieron dos no docentes.

v" Tecnicatura en Gestion Universitaria, sede Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV) o virtual Universidad Nacional de Lanus (UNLA): la UNAJ cuenta con dos
egresados. pertenecientes al Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICS), mas
tres no docentes del CPE y uno del IEI que se encuentran cursandola.

v Curso de actualizacién profesional en evaluacidény acreditacién universitaria en el marco
del Programa de formacion en evaluacidn de instituciones y carreras universitarias
(Programa Phronesis) de la CONEAU: realizado por todo el personal del Departamento
de Grado y Posgrado del CPE.

v Presentacién del Sistema de Informacién Institucional para la evaluacion y mejoramiento
institucional organizado por CONEAU — SPU. Realizado por personal del CPE.

v Taller de Presentacion del Software de Gestién de Movilidad Internacional KUNTUR —
RedCIUN . Asistio personal del Departamento de Alumnos.
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v" Asistencia a todos los talleres anuales para usuarios y técnicos en SIU en sus diferentes
modulos académicos y de gestidon administrativa, por parte de personal del CPE y de la
Direccion de Sistemas de la SEF

Capacitacién en el uso del sistema de gestion integral de Biblioteca Koha.

v Asistencia a los talleres organizados por la SPU para la gestidn de becas, y formulacién
de proyectos de voluntariado y de extension, por parte de personal de Bienestar
Estudiantil del CPE y del CPyT.

v" “Presentaciones Orales Efectivas” para nodocentes, a cargo de la Lda. Maria Victoria
Seoane, Capacitadora del INAP. Agosto del 2014 y mayo del 2015.

v" Asistencia de personal de la Unidad de Gestion de la Investigacidon del CPE al “Segundo
Taller Nacional de Indicadores de Ciencia y Tecnologia”, organizado por la Direccion
Nacional de Informacidn Cientifica del MINCYT.

Principales desafios

Sin embargo, la gestion administrativa de la Universidad presenta aun rasgos que hacen
necesario planificar una profunda tarea de capacitacion de su personal, considerando los pocos
afos de su funcionamiento. Habilidades basicas como la redaccidon administrativa, la atencién
al publico, la gestion de expedientes y el uso de sistemas deben ser mejoradas. Asimismo,
continuar con la capacitacién de los equipos técnicos en sus funciones especificas.

Ental sentido, es oportuno pensar en un diagndstico de necesidades de capacitacién que deriven
en un plan estratégico. Vincular esta necesidad de capacitacidon a la carrera administrativa
redundard, sin dudas, en una sustancial mejora en la calidad de la gestidn.

Una evaluacién de este rengldn no puede dejar de reconocer el rdpido avance logrado en
materia de estabilizacion de la situacién contractual de un segmento significativo del personal,
realidad que podria completarse con la apertura de los niveles medios y una decidida tarea de
capacitacion.

1.10. Infraestructura y equipamiento

Dadalacortavidade la Universidad y su gran expansion en términos de matricula, una dimension
de la calidad de la ensefianza como es la infraestructura y el equipamiento se ha convertido
en una prioridad de la gestion. Por ello, la UNAJ esta llevando adelante un importante Plan de
Mejoras de Infraestructura con financiamiento genuino de diversas fuentes ya comprometidas
que comenzé en 2011.

Este Plan involucra el reacondicionamiento del edificio existente, edificios complementarios
y espacios adyacentes para la incorporacion de espacio aulico, la construccion de nuevos
laboratorios, la reubicacidn total y definitiva de la biblioteca y también aborda otros importantes
aspectos de la vida universitaria que requieren reformas estructurales, tales como el comedor,
el polideportivo, una sala de teatro y otros.

Es importante destacar que en 2015 la Universidad decidié dotar de nombres a los edificios
de sus sedes, a fin de reconocer en ello el protagonismo de diferentes hombres y mujeres del
campo popular. Esta accion ademds permitié una mejor orientacién de los estudiantes dentro
del predio y serd la base de una serie de actividades propuestas a la comunidad universitaria
vinculadas al conocimiento de esas personalidades.
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Sedes permanentes

La UNAJ ha recibido en comodato por parte de la Universidad Nacional de La Plata, en el
mes de diciembre de 2010, un predio de 9,8 ha en la avenida Calchaqui al 6200, partido de
Florencio Varela, que constituye su sede principal (Sede 1). Este sitio es el antiguo predio de
los exlaboratorios de YPF; por sus caracteristicas urbanas y por la calidad de las construcciones
existentes es particularmente apto para su reconversion en un campus universitario. La UNAJ
se halla en proceso de recuperacién del uso del predio. Previamente, el Rectorado y varias
dependencias funcionaron durante 2010 y 2011 en oficinas alquiladas a unos 3 km del campus,
mientras que el Instituto de Ciencias de la Salud y algunas oficinas del CPE lo hacian en la Sede
2, del Hospital El Cruce (HEC).

Aun con un predio de la extensién mencionada, el uso como campus universitario que
concentrard todas las funcionalidades, hace que resulte escaso, por lo que debe ser asignado
cuidadosamente, en especial por la demanda futura de dreas abiertas. El conjunto principal
data del afio 1942 y tiene valores patrimoniales y arquitecténicos que deben ser respetados,
por ser el Unico edificio modernista emplazado en la regidon con genuinas caracteristicas dadas
por las dimensiones de los ambientes, su iluminacién y acondicionamiento térmico.

Actualmente en esta sede se concentran la mayoria de las aulas y laboratorios, asi como
casi todas las dependencias administrativas de la UNAJ: rectorado, direcciones, centros y
secretarias, institutos (con excepcion del Instituto de Ciencias de la Salud). Dentro del predio
se distribuyen 11 edificios de diferentes superficies y funcionalidades, 9 de los cuales se
encuentran habilitados:’

— Edificio “Mosconi”

— Edificio “Savio”

— Edificio “Silvio Dessy”

— Edificio “Guillermo Hudson”
— Edificio “Julieta Lanteri”

— Edificio “Alejandro Mayol”
— Edificio “Homero Manzi”

— Edificio “Ing. Abrales”

— Edificio “Manuel Ugarte”

Distante a 400 m se encuentra el Edificio ”Dr. Ramén Carrillo”, que es parte integrante del
Hospital de Alta Complejidad El Cruce “Dr. Néstor C. Kirchner” con el que la UNAJ mantiene un
convenio de comodato.

Se ofrece aqui un esquema de la distribucién de los edificios aludidos:

7 Se encuentran en proceso de refuncionalizacion dos edificios sobre la Av. Calchaqui.
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La Sede 2 de la UNAJ funciona actualmente en los pabellones de Docencia e Investigacidn del
Hospital de Alta Complejidad en Red El Cruce “Dr. Néstor C. Kirchner”, ubicado a 400 m de
la Sede 1, en Lope de Vega y calle 141. El Hospital mantiene un Convenio de Cooperacion
firmado con la UNAJ, que involucra el apoyo en la organizacién y dictado de carreras del
Instituto de Ciencias del Salud, el desarrollo de investigacion y la cesidon en comodato para uso
en exclusividad de las aulas ubicadas en los pabellones aludidos, hasta tanto la UNAJ construya
un edificio propio para el Instituto, dentro del mismo predio del Hospital. La Universidad
contaba con fondos de la Comisidon Andina de Fomento preasignados para la construccién de
un edificio para este Instituto, principalmente para la nueva carrera de Medicina, en el predio
del hospital. La licitacion de esta obra quedd desierta a fines de 2015 por falta de oferentes. La
nueva gestion del Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacidn no confirmd adn esta obra
ante la Comisién Andina de Fomento.

Asimismo, desde 2015 la UNAJ cuenta con centros de salud universitarios (CSU). Estos son
efectores del sistema local de salud de los distritos de influencia, que, mediante un convenio,
se han constituido en sedes del dictado de materias de carreras del Instituto de Ciencias de la
Salud. La infraestructura ha sido disefiada o adecuada por el municipio para contener espacios
aulicos y de practicas consistentes con el modelo pedagdgico de la universidad. El personal
y la infraestructura son de pertenencia municipal, asi como las tareas de mantenimiento,
refacciones y provision de insumos. En Florencio Varela podemos mencionar el CSU Padre Gino,
y en Berazategui, la Unidad Sanitaria N.° 18.

Sedes provisorias

Desde el inicio de sus actividades, la masividad de la primera inscripcién y la falta de
disponibilidad del predio de la Av. Calchaqui implicaron iniciar las clases no solamente en las
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aulas del Hospital como estaba previsto originalmente, sino también en otras instituciones
cedidas al efecto por convenio.

Las sedes habilitadas fueron:

— EnFlorencio Varela: Instituto Privado Friuli, Escuela de Ensefianza Media N.° 6 “Homero
Manzi”, Escuela Media N.° 7, Escuela Agraria La Capilla, Instituto Privado Don José de
San Martin. Hoy estas sedes estan inactivas, se utilizaron alternativamente entre los
afos 2011y 2013.

— En Quilmes: el Centro Municipal de Articulacién Universitaria La Florida (CMAU), que
es la Unica sede que ofrece disponibilidad los tres turnos por no ser una institucion
escolar. Esta sede se encuentra activa desde 2013.

— EnBerazategui: Escuela Primaria N.° 4, Escuela Secundaria N.° 28 y Escuela Primaria N.°
41. Estas sedes se encuentran activas desde 2015.

La habilitacion de las sedes se realiza de acuerdo alas necesidades de la programacion académica
de cada cuatrimestre. Cabe mencionar que la utilizacidon de sedes externas en colegios u otras
instituciones implica no solo un gasto adicional en servicios de bedelia y mantenimiento, sino
que genera una desconexién del estudiante del lugar donde residen los servicios de atencidn
personal como el Departamento de Alumnos, Orientacidn Educativa y Bienestar Estudiantil, asi
como de las sedes de los institutos de los que dependen las carreras.

El crecimiento de los recursos fisicos para la actividad académica y administrativa

Se plantearon tres etapas constructivas, que incluian recuperacién de espacios, refacciones y
nuevas construcciones. Dos de estas etapas ya fueron cumplidas, otra esta en ejecucion (2014-
2017). De manera sintética podemos mencionar las principales intervenciones:

Espacios para las actividades académicas y de investigacion:
Sede 1:

* Refaccidn de espacios para aulas-laboratorio de metrologia (184 m?) para el Instituto
de Ingenieria Agronomia.

* Inauguracion de laboratorios de quimica (600 m?), que son Unicos en su género en la
Argentina: 38 aulas convencionales recuperadas, refaccionadas y construidas.

e Laboratorio de materiales (688 m?).

* Recuperacién de espacios para 91 aulas en diferentes edificios del predio principal, 5
de ellas equipadas con 30 computadoras cada una.

* Laboratorio de bioquimica para biologia y microbiologia.
*  Simulador de quiréfano.
* Se esta construyendo un nuevo pabelldn de 10 aulas comunes.

e Biblioteca Central: actualmente, se encuentra de forma provisoria en el 2.% piso
del edificio principal y ocupa 160 m?. La ubicacién definitiva de la Biblioteca Central
contempla la recuperacién de un sector de 530 m?.

* Laboratorios para el Instituto de Ingenieria y Agronomia: en el marco del Fondo de
Convergencia Estructural del Mercosur (FOCEM), la UNAJ ha obtenido la aprobacién
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Sede 2

del proyecto del “Polo de desarrollo local y regional Universidad Nacional Arturo
Jauretche” por un monto de USS 26.577.882 para la construccion de 17 laboratorios de
ingenieria durante el periodo 2013-2017.

En el Hospital de Alta Complejidad en Red El Cruce “Dr. Néstor C. Kirchner”, se
habilitaron en 2011 en 1400 m? un total de 12 aulas comunes, un aula laboratorio y 2
aulas informatizadas.

Ademas, cuenta con dependencias administrativas minimas.

Apoyo administrativo y unidades de gestion:

Servicios de apoyo: con un total de 1.700 m? recuperados, se han puesto en valor
sectores de apoyo administrativo, de asistencia a docentes (bedelia), sanitarios, etc.

Las oficinas de Rectorado, del CPE y de la SEF . Recuperacidon de espacios de oficinas
para el funcionamiento del CPyT.

Areas de Extensidn y Bienestar Estudiantil:

Recuperacion del Auditorio y del Saldon del Bicentenario: Con capacidad para 200
butacas, se constituye en el Unico auditorio del distrito dependiente de un organismo
publico, dotado de ultima tecnologia en audio.

Playén de deportes: se construyeron el polideportivo y vestuarios anexos.

Comedor universitario: se encuentra actualmente en construccién, con capacidad para
40 mesas.

Todas las refacciones cuentan con equipamiento informatico y acceso a red telefénica
y de internet.

Recuperacién de espacios como aulas para FinES.

Centro de estudiantes: recuperacion de un galpdn antes destinado a depdsito.

Servicios generales:

Accesibilidad: mejora de la accesibilidad fisica al predio de personas con discapacidad.
Incluye: senderos exteriores, rampas exteriores e interiores, sanitarios accesibles y
readecuacion de ascensor y montacargas, ademas de sefialética especial.

Todoelpredio:reemplazodelviejotableroprincipaldeelectricidadyreacondicionamiento
del anillo principal energético.
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Proyectos:

e Faja verde posterior de 35.400 m? de superficie. Esta superficie se destinard
principalmente a areas deportivas, para usos complementarios o de reserva para
programas académicos no previstos.

* Edificio de Medios Audiovisuales de la UNAJ: de 450 m? en distintas etapas.

* Auditorio universitario: se prevé la construccién de un nuevo auditorio, de 1670 m?
detras del Edificio “Mosconi”.

» Edificio INTA: en el sector posterior del predio, se halla en etapa de construccion
el edificio para la sede del INTA IPAF Pampeano, destinado a oficinas y areas de
investigacion propios de 1600 m2.

* Recuperaciéon de edificios sobre la Av. Calchaqui: durante 2016 se rehabilitardn 2
edificios que estaran destinados a dotar de sede propia el IEl y el ICSyA. Se ubicardn
también alli la Direccion de Comunicacién y Prensa, Unidad Ejecutora de Neurociencias
y Sistemas Complejos, Direccién Editorial y algunas dependencias del Instituto de
Ciencias de la Salud, complementarias a las que se ubican en el Hospital.

* Reubicaciéon del data center y de la Direcciéon de Sistemas, hoy en el subsuelo: estas
areas seran ubicadas en el actual edificio del CPyT, que mudara sus instalaciones al 1.*"
piso del edificio principal, una vez que los institutos ocupen su sede definitiva sobre Av.
Calchaqui.

Gestion de los espacios aulicos y situacidn actual de la infraestructura para docencia,
investigacidn vy vinculacion

La asignacién de los espacios aulicos es una funcion del CPE, que articula y coordina con los
institutos y demas dependencias los criterios de distribucidon de este recurso de acuerdo a
la programacion académica y de actividades de vinculacion de cada cuatrimestre. El manejo
centralizado permite mantener una visién de conjunto sobre las necesidades y establecer
prioridades institucionales, manteniendo las particularidades de cada carrera.

Desde 2011 a 2015, el crecimiento constante de la matricula mas alld de las previsiones, no
permitié sostener un ritmo de recuperaciéon de los espacios edilicios que asegurara el dictado
de clases en las sedes principales, y la universidad debid acudir a espacios conveniados, tal
como ya se expreso.

A medida que el plan de obras avanzaba, estos espacios fueron desafectandose. Para diciembre
de 2015, la Universidad solamente cuenta solo con tres sedes externas activas: dos en
Berazategui y una en Quilmes, producto de la habilitacién progresiva de espacios en la sede
principal y también de la optimizacién de los criterios de programacion académica.® Aun asi,
esta situacidn pone en evidencia el permanente déficit edilicio y la necesidad de sostener y
profundizar el plan de obras para acompafiar el crecimiento de la matricula y las necesidades
especificas de las carreras, asi como las funciones de investigacion y vinculacidon con el medio.

En el cuadro siguiente se muestra el alto porcentaje de aulas en sedes conveniadas al inicio de
la actividad en 2011 y el progresivo aumento del nimero de aulas en sede propias:

8 En el primer cuatrimestre de 2015, solo se ocupaban el 68% de las horas dulicas disponibles en sede propia,
porcentaje que subiod al 80% en el primer cuatrimestre de 2016, al adoptar criterios unificados de bandas horarias
intercambiables, mayor uso de dias sabados, etc.

43



CAPITULO 1.
PROYECTO INSTITUCIONAL Y GOBIERNO. LA GESTION DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.

Aulas utilizadas efectivamente 2011 2012 2015

Sedes propias

Florencio Varela Aulas

Sede 1 - Exlaboratorios YPF 0 37 98

Sedes por convenio

Florencio Varela Aulas

Sede 2 - Hospital El Cruce 15 15 15
Escuela Agraria La Capilla 2 2 0
Escuela de Ensefianza Media N.° 6 "Homero Manzi" 16 16 0
Instituto Don José de San Martin 7 7 0
Instituto Privado Friuli 12 0 0
Escuela de Ensefianza Media N.° 7 9 9 0
Quilmes

Centro Municipal de Articulacién Universitaria La

Florida (CMAU) 0 0 /
Berazategui
EP 41 0 0 9
EPGB 28 0 0 3
EP 41 0 0 3
2011 2012 2015
Total general 61 86 135
% propias sobre el total 0 43 73
% aulas por convenio sobre el total 100 57 27

Aulas utilizadas por afio

En relacidn con los espacios para docencia e investigacion, los principales déficits se concentran
en las siguientes areas:

v Carreras del Instituto de Ciencias de la Salud: la Universidad ha asignado espacios
para la implementacién de un laboratorio de morfologia clinica, un laboratorio de
microscopia, y un gimnasio para kinesiologia en el Edificio “Mosconi”, que aun no
han podido ser equipados. Se reemplazan por convenio en otras instituciones. Los
laboratorios de biologia (Edificio Dessy) deben ser completados, particularmente para
microbiologia. Deben actualizarse y completarse los equipamientos del laboratorio de
fisicoquimica de la Sede 2 (HEC). Asimismo, es necesario completar la provision de
modelos anatdmicos para la ensefianza de kinesiologia. En todos los casos los espacios
son parcialmente suficientes para docencia, pero insuficientes para investigacion. Estas
carencias impiden la radicacién de investigadores que deban realizar procedimientos
experimentales.
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v Carreras de Instituto de Ingenieria y Agronomia: hasta la puesta en funcionamiento
del nuevo edificio del Polo de desarrollo local y regional (FOCEM),® se mantienen
algunos déficits de los actuales laboratorios para funciones de docencia, investigacion
y extensién. Se reemplazan por convenio con instituciones publicas o empresas que
facilitan los espacios de practicas. En el caso de Ingenieria en Informatica, desde marzo
de 2015 se ha adaptado la metodologia de ensefianza en 15 materias de la carrera,
para que puedan dividir sus horas aulicas entre aulas comunes e informatizadas, o via
software de simulacién. Esto Ultimo no se considera apropiado completamente, ya que
es importante para esta drea la practica real por su fuerte inserciéon laboral. Se presenta
un resumen de la situacion:

Laboratorios integrados de ingenieria (lidei — Edificio “Ing. Abrales”)

Areas Adecuacién a funciones
Aéreas Hidraulica y Suficientes para docencia en Circuitos y Maquinas Hidroneumaticas.
comunes Neumatica Insuficientes para investigacion y servicios a terceros, adecuados
a todas las para extension.
ingenierias
Maquinas e Suficientes para la docencia de Electrotecnia Maquinas e
Instalaciones Instalaciones Eléctricas, Electrotecnia y Maquinas Eléctricas,
Eléctricas Mdquinas e Instalaciones Eléctricas y Dispositivos en Instalaciones

Eléctricas. Insuficientes para investigacidn y servicios a terceros,
adecuados para extension.

Electrotecnia 'y
Electronica

Suficientes para la docencia de Electrotecnia Mdaquinas e
Instalaciones Eléctricas, Electrotecnia y Maquinas Eléctricas,
Electrotecnia y Electrdnica. Insuficientes para investigacion vy
servicios a terceros, adecuados para extension.

Termodinamica

Insuficientes para la docencia de Termodindmica Ay B, Transferencia
de Calor, Maquinas Térmicas. Insuficientes para investigacion,
servicios a terceros y extension.

Materiales

Insuficientes para la docencia de Materiales, Estatica y Resistencia
de Materiales | y Il. Insuficientes para investigacion, servicios a
terceros y extension.

Bioingenieria

Los elementos disponibles para el desarrollo correcto de las
actividades académicas, de investigacién y vinculacién no son
suficientes. Estas necesidades se manifiestan con mayor magnitud
en las materias avanzadas de la carrera, particularmente desde
3.°" afio en adelante, cuando la utilizacién de los laboratorios de
es fundamental. Actualmente se subsanan parcialmente estas
necesidades con elementos cedidos por algunos docentes o
instituciones conveniadas con la Universidad.

° Mas adelante se detalla.
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Informatica (Edificio “Mosconi”)

Areas

Adecuacién a funciones

Laboratorios de informatica Carrera: Ingenieria en Informatica

Suficientes para el area Arquitectura de Computadoras,
Comunicaciones y Sistemas Operativos. Insuficientes para
Redes, Aplicaciones Informaticas y Seguridad Informatica, todas
las practicas se realizan via software de simulacién. Insuficientes
para investigacion, servicios a terceros y extension.

Aulas informatizadas

Carrera: Ingenieria en Informatica

Insuficientes para las asignaturas contenidas en las areas
curriculares Arquitectura de Computadoras, Comunicaciones
y Sistemas Operativos; Redes, Aplicaciones Informaticas y
Seguridad Informdtica; Algoritmos y Lenguajes; Ingenieria del
Software y Bases de Datos y Aspectos Sociales y Profesionales.
Insuficientes para investigacion, servicios a terceros y extension.

Laboratorio de quimica (Edificio “Guillermo Hudson”)

Areas Adecuacion a funciones
Materias Desde el punto de vista de infraestructura
comunes de educativa, los laboratorios de quimica relnen las
Quimica condiciones  para  desarrollar las clases  tedrico-experimentales

siguiendo la metodologia de ensefianza experimental personalizada.
Aun asi se necesita completar los elementos para la realizaciéon de los
experimentos que se brindan a los estudiantes.

Ciencias Agrarias

Insuficiente disponibilidad para Quimica General Aplicada, Bioquimica Agricola,
Botanica, Fisiologia Vegetal, Suelos y Sustratos, Sanidad y Proteccion Vegetal,
Propagacion de Plantas, Manejo de Suelos y Sustratos y Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades.
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Ingenieria en En el dictado y practica de las materias relacionadas con Quimica (Quimica
Petrdleo General, Quimica Organica, Introduccién a la Quimica y Quimica del Petréleo y
el Gas) hasta ahora el espacio disponible resulta apropiado para las comisiones.
El espacio para realizar las practicas es adecuado, si se tiene en cuenta que
los trabajos no incluyen la utilizaciéon de equipamiento analitico especializado.
Este Ultimo punto se ve afectado ademas por un tema de seguridad, ya que
los laboratorios se utilizan como aulas para comisiones numerosas, por lo
tanto, las mesadas deben estar disponibles para los alumnos. De hecho,
ese inconveniente se presenta ya con las catedras de Geologia y Geologia
del Petréleo, donde el equipamiento adquirido (lupas y microscopios) y el
material (rocas y testigos extraidos de las diferentes cuencas sedimentarias)
se deben sacar de los armarios al inicio de clase y se deben guardar al finalizar.
Es importante aclarar que no siempre hay disponibilidad de espacio para
almacenar el material geoldgico, por lo tanto, se lo debe trasladar a lugares
alejados a mas de 200 m del laboratorio o incluso, en algunos casos, no se lo
puede utilizar como, por ejemplo, la Transecta de Vaca Muerta (mapa geoldgico
de uno de los recursos hidrocarburiferos mas importantes del mundo) que no
se puede utilizar, ni exhibir por no haber espacio suficiente para ello (mide 6 m
de largo x 1,20 m de alto).

En lo que hace a las otras materias especificas de la carrera como Perforacion,
Reservorios o Geofisica, las practicas se reemplazan por visitas a empresas
donde se realizan actividades especificas o por visitas a campo. Estas ultimas
son poco frecuentes y costosas; se realizan, en lo posible, una vez por afo.

Actividades de investigacidn, extension y servicios a terceros

En la actualidad, no se cuenta con equipamiento e instalaciones que permitan
presentar una oferta atractiva de servicios o encarar proyectos de investigacion
relacionados con las necesidades de la industria o de la academia. Contar con
el equipamiento que ademas se ubique en una locacién adecuada, permitira
ofrecer trabajos demandados por la industria, que hoy contrata estos
servicios, incluso afuera del pais. Ademas, escalar en la complejidad de dichos
equipamientos permitira desarrollar trabajos de investigacion aplicada.

1.11. Sistemas de informacion

Los sistemas de informacion estan centralizados y dependen operativamente de la Direcciéon
de Sistemas, que depende, a su vez, de la Secretaria Econémico Financiera. Esta Direccion
también coordina las acciones para asegurar la operatividad de todo el parque informatico, de
los servicios de intranet e internet y de telefonia.

La mayoria de los sistemas de informacion actuales permite su acceso a través de internet.

Los sistemas en funcionamiento

La UNAJ utiliza gran parte de los desarrollos del Consorcio del Sistema de Informacion
Universitaria (SIU) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), entre ellos: el SIU Guarani (para
gestidn académica), el SIU Arauncano (para informes de aspirantes e ingresantes), el SIU Wichi
(para informacidn gerencial), el SIU Kolla (para encuestas), el SIU Pilaga (para contabilidad), el
SIU Mapuche (para RR. HH.) y el SIU Diaguita (para compras). La adopcién de estas soluciones
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informaticas tuvo su origen en la necesidad de dotar a la institucion de una herramienta de
gestidn que abordara todas las funciones universitarias.

También se utilizan Moodle para gestién de aulas virtuales y Koha para la gestion de Biblioteca
(catalogacidn, préstamo y circulacion).®

SIU Guarani

Durante el afio 2011, la gestion de alumnos se realizé mediante un aplicativo de oficina. La
masividad de la inscripcion y la necesidad de migrar a un sistema integrado que contemplara
todas las funcionalidades requeridas por la actividad académica hizo que se adoptaran los
productos del consorcio SIU, actualmente dependiente del CIN. Asimismo, se garantizaba
asistencia y soporte técnico especializado en un marco de escasisimo personal nodocente y de
las dificultades organizativas propias del inicio de la actividad de una institucion. Por lo tanto,
se migro la informacién de la cohorte 2011 al SIU Guarani a fin de ese afio.

Es el sistema de autogestion de alumnos utilizado por todas las unidades académicas y que estd
instalado y gestionado de manera centralizada. Hasta diciembre de 2015 se utilizé la version
2.9. El Area de Sistemas se encarga del desarrollo y el mantenimiento de la base de datos. La
Unidad de Asuntos Académicos, a través del area de Gestidn y Planificacidn en coordinacion
con el Departamento de Alumnos de la Unidad de Asuntos Estudiantiles, define los alcances y
realizan las operaciones pertinentes. Los institutos, para este sistema, son usuarios finales con
operaciones definidas.

El consorcio SIU desarrolla periddicamente actualizaciones del sistema SIU Guarani. Es
necesario mantener actualizado el sistema con las modificaciones que el consorcio produce, a
fin de aprovechar al maximo las funcionalidades. Al realizarse las actualizaciones, es necesario
ajustar la configuraciéon de acuerdo a la realidad académica de la UNAJ, que afecta en los
reportes diarios, luego utilizados por el Departamento de Gestién y Planificacion Académica y
el Departamento de Alumnos. Uno de los aspectos a mejorar es la dindamica de incorporacién de
las actualizaciones y las personalizaciones posteriores, con el objetivo de optimizar los tiempos
de respuesta del sistema al calendario académico. Asimismo, es necesario seguir trabajando
para realizar las personalizaciones en un entorno cada vez mas seguro.

Se considera central poder contar con una asistencia permanente del consorcio para optimizar la
implementacion de Guarani 3.0, y para la capacitacion de los usuarios finales que en esta version
han absorbido funciones anteriormente desarrolladas por el area de sistemas (versién 2.9).

SIU Araucano

Se utiliza para reportar a la Secretaria de Politicas Universitarias determinados datos que se
solicitan periédicamente. Las cargas se realizan mediante un perfil web que administra la
Unidad de Asuntos Académicos a través de su responsable de sistema SIU Araucano. Los datos
solicitados son:

- Cantidad de aspirantes por carrera.

- Araucano Nominal (se envia un archivo detallado con todos los estudiantes de la universidad,
sus datos y su historia académica).

10 Se detalla en el “Capitulo 5. Biblioteca central”.
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- Cantidad de carreras de grado y de posgrado: esta informacion es utilizada para elaborar la
Guia de Carreras anual que distribuye la SPU. Los datos que se deben brindar son con respecto
a la oferta que brindara la Universidad en el afio siguiente.

La Secretaria de Politicas Universitarias determina fechas para la realizacion de la carga de
datos en el sistema por parte de cada Universidad, en general estas cargas se realizan en
determinados meses (se suele respetar los meses afio a afio): febrero, abril y agosto.

Las actualizaciones y posteriores personalizaciones del sistema SIU Guarani, detalladas
anteriormente, afectan al reporte que se envia cada afo a Araucano. Al mismo tiempo que
algunos de los archivos que Araucano solicita tardan en exportarse y lo hacen con errores que
deben detectarse y corregirse de forma manual.

El SIU Araucano no genera inconvenientes de carga por si mismos, ya que esta se realiza a
través de una operacion de SIU Guarani.

SIU Kolla

Su principal funcién es la elaboracidn de encuestas a estudiantes y docentes. A partir de este,
la Unidad de Asuntos Académicos genera una encuesta que se vincula directamente a SIU
Guaraniy permite a cada estudiante o docente entrar desde su usuario Guarani para completar
el cuestionario.

Este sistema ha comenzado a utilizarse recientemente para la realizacion de encuestas a
estudiantes.

SIU Pilaga

Es un sistema de gestidon presupuestaria, financiera y contable que trabaja de manera integrada.
Brinda a las universidades una herramienta para realizar la gestion presupuestaria, la ejecucion
del gasto y de la recaudacion. El sistema resulta una fuente de informacién eficiente, segura
y auditable para la toma de decisiones y permite responder a la demanda de informacién de
distintos organismos de gobierno.

Permite cargar los datos en forma integral en distintas unidades, pero a su vez permite una
vision centralizada. En la universidad, las aplicaciones descentralizadas no se estan utilizando.

SIU Mapuche

Es un sistema que lleva adelante la gestion del personal en forma integrada. Permite mantener
actualizado un legajo Unico del empleado, obtener informaciéon consistente en toda la
organizacion, asi como capturar los datos en su sistema de origen, en las distintas dependencias.

Tuvo que ser complementado con sistemas auxiliares para adaptarlo a nuestra realidad. No se
esta utilizando la carga descentralizada (carga de legajos y cargos).

SIU Diaguita

Es un sistema web de gestidn de contrataciones y registro patrimonial de los bienes. Comienza
con la etapa de solicitud del bien por parte del requirente y termina con la recepciéon de la
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factura y el material. Como paso adicional contiene un registro patrimonial para el caso que
sea necesario.

De este programa, solo se utiliza el registro patrimonial de los bienes (manualmente).
Préximamente se instrumentara el modulo de contrataciones. Como principal dificultad, se
encuentra lafalta de soporte especifico parala actualizacion de la versién. No estd implementada
la solicitud de la descentralizacién de alta de bienes.

SIU Wichi

El sistema SIU Wichi se utiliza para obtener datos sobre la Universidad. Este sistema estd
compuesto por distintos cubos, lo cuales se conforman por cada sistema perteneciente al SIU,
entre los que se incluyen Kolla, Pilaga, Mapuche, etc.

El Area de Sistemas es quien se encarga del desarrollo y mantenimiento de la base de datos.
La Unidad de Asuntos Académicos, a través del Area de Gestién y Planificacién Académica, se
encarga de utilizar los distintos reportes que brindan, con el objetivo de generar informacidn
académica que es solicitada por las distintas areas.

A partir del Wichi se pueden realizar distintas consultas en donde se cruzan distintos tipos de
datos.

Este sistema se encuentra en desarrollo por parte del Area de Sistemas, atn no se ha logrado
establecer una conexion entre los distintos sistemas que alimentan al Wichi.

UNAJ Virtual

La UNAJ tiene su campus virtual en una plataforma Moodle 3.0. Moodle es un learning
managing system (LMS), que permite la creacién de cursos, la matriculacidon de estudiantes
y gestion del proceso académico, poniendo a disposicion un entorno de aprendizaje con un
disefio instruccional acorde con las necesidades de cada materia o curso. Esta plataforma se
encuentra personalizada con las especificaciones de disefio comunicacional y cuenta con un
disefio que identifica la dependencia de cada instituto.

En estos momentos UNAJ Virtual cuenta con dos plataformas, mientras se culmina la migracion
del Moodle 2.6 al Moodle 3.0.

La plataforma 3.0 ha gestionado durante 2016 mds de 1900 usuarios, incluyendo estudiantes
y docentes, con mas de 50 aulas virtuales. El principal problema de gestién de la plataforma
ha sido la inestabilidad de la infraestructura, dado que se encuentra alojado en el servidor
de la universidad y el sistema eléctrico sufre cortes de energia periddicos. El alojamiento del
campus en un data center permitiria gestionar con mayor estabilidad, especialmente pensando
en proyecciones de cursos de posgrado a escala nacional e internacional.

Se calcula una proyeccién de usuarios creciente, con la suma de la materia Informatica
extracurricular y las aulas extendidas de Matematica, se sumaran 500 usuarios para fines del
2016, para culminar en el 2017 con alrededor de 3000 usuarios, que escalaran a 6000 para el
2018. Evaluamos que el uso de la plataforma Moodle es estable hasta los 10.000 usuarios.

UNAJ Virtual - Webservices: interfaz Moodle-SIU Guarani

Se ha desarrollado una interfaz, a partir de la tecnologia de webservice, para la comunicacion
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entre la plataforma Moodle y el SIU Guarani. El sistema permite la comunicacién entre las
bases de datos de manera limpia y permite no duplicar la gestion de alumnos y automatizando
la creacidon de cursos y la matriculacion en el campus virtual.

La interfaz se encuentra operativa, en fase de prueba. Se estan realizando los ajustes necesarios
al SIU Guarani para garantizar la comunicacidn entre los dos sistemas. A julio de 2016, el Moodle
y la interfaz cumplen con sus objetivos y es necesario configurar el SIU Guarani para garantizar
gue proporcione la informacion necesaria para la gestion del Moodle.

El objetivo del desarrollo es completar la inscripcidon a los cursos presentes en el campus virtual
para el segundo cuatrimestre de 2016.

Sistemas informaticos de apoyo a la gestidn de la investigacion

La elaboracién periddica de datos a partir de los cuales se pudiera analizar la evolucién y el
rumbo de las actividades de investigacidon realizadas sobre la base de la politica definida planted
la necesidad de sistematizar la informacidn sobre dichas actividades. En funcién de ello, se
plantearon tres acciones que permitirian la obtencion de indicadores de CyT:

* La firma de un convenio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva (MINCYT) para la implementacién del registro unificado de curriculum vitae
de investigadores (CVar), con el objetivo principal de contar con informacién para la
planificacidn y la toma de decisiones, y, a su vez, poder generar bancos de evaluadores
y consultores, publicar datos curriculares y tener en la UNAJ un CV estandar aceptado
por todas las instituciones. El uso del CVar se hizo obligatorio para la presentacién de
los CV de los docentes que se incorporaban , asi como para cualquier otra presentacion
de este documento (concursos, convocatorias, etc.). La obtencidn de datos a partir de
la carga individual no resulté inmediata y debié gestionarse de manera intensa ante el
MINCYT.

* Realizacién del relevamiento anual de actividades de ciencia y tecnologia para el
MINCYT con el principal objetivo de sistematizar la informacion de las actividades de
investigacion y su financiamiento para la obtencidon de indicadores propios de CyT.
Estos datos se cargan online.

*  También se firmd un convenio con el CONICET con el fin de adoptar el Sistema Integral
de Gestidn y Evaluacion (SIGEVA) para su utilizacion en la gestion de las convocatorias
a la presentacion de proyectos de investigacion UNAJ (desde la presentacion de los
postulantes hasta la resolucidn final, pasando por los cuerpos colegiados de evaluacion).
El objetivo principal de la incorporacién de este sistema es facilitar la gestiéon de las
convocatorias mediante la centralizacidn y sistematizacion de la informacidn. Su puesta
en marcha —que en principio estd pautada para fines de 2016— facilitara también el
relevamiento de la informacidn sobre los proyectos y productos de investigaciéon y
permitird, ademads, contar con un importante nivel de desagregacion de estos datos.

Sistemas de desarrollo propio

Se han desarrollado distintos sistemas para dar solucion a requerimientos de la gestién. A
continuacién se presenta un listado:
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Sistema

Tecnologia /Origen

Reloj de asistencia

Script + Reportes en TOBA

Credenciales

Aplicacion, se configurd el disefio

Seguros

Mddulo del sistema de expedientes

Correspondencia

Mddulo del sistema de expedientes

Inscripciones a Practicas

Usuarios->Guarani, Admin->Backend

Aulas PHP
Reporte de mails Symfony
Convenios PHP
Horarios CPU Symfony
Correo roundcube
Listas de mail mailman
Tickets OSTickets
Tickets CPE OSTickets
Repositorio de archivos DSpace

Una fortaleza de la Universidad esta dada por el inicio de su gestién con el acompafiamiento
de sistemas informdticos en el marco de un proceso de maduracion del Consorcio SIU, ahora
dependiente del CIN. Esto sin dudas ha permitido que la mayoria de los procesos académicos y
de gestidon administrativa estén mediados por sistemas de informacién.

El crecimiento de la Universidad no pudo ser acompafiado por el correspondiente desarrollo
de la Direccién de Sistemas, que aln no cuenta con el espacio fisico y los equipamientos
adecuados, y tiene, ademas, insuficiencia de recursos humanos para poder cumplir con sus
objetivos y con las necesidades de la institucion. También carece de normativa sobre seguridad
de informacién y no se cuenta con un comité a tal efecto.

En ese sentido, una posible innovacién muchas veces evaluada ha sido la implementacién del
expediente electrénico, que aun no se ha efectuado, dado que se requiere de un importante
esfuerzo de organizacién y recursos que involucra a todas las areas de gestién y a las unidades
académicas.

Problemas de hardware

Principalmente la falta de conectividad entre edificios hace que se trabaje con redes aisladas,
por ende, con distintas contrataciones de servicios de internet, lo cual dificulta la administracion
de lainfraestructura de red. A su vez, esto impide que dispongamos de una unica red telefdnica
interna, y algunas de las lineas tengan problemas constantemente.

La infraestructura del centro de cémputos tiene distintos tipos de limitaciones. Los servidores
de almacenamiento estdn desbordados. La capacidad de almacenamiento de datos es apenas
suficiente para copias de respaldo de un mes con los sistemas existentes.

Deberian realizarse copias histéricas y que abarquen sistemas a desarrollar.
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La instalacién eléctrica del centro de computos necesita ser mejorada. Existe un proyecto
de mejora pero solo ha podido ejecutarse parcialmente. Actualmente no es posible conectar
todos los servidores sin sobrecargar la linea.

Otro problema relacionado con lo eléctrico es la autonomia. El centro de computos cuenta
con UPS para proteccion contra microcortes pero necesita una proteccion para poder mantener
los servicios en funcionamiento durante cortes de energia que superan la hora de duracion.

Los servidores que disponemos actualmente para procesamiento son equipos donados hace
muchos afos, y, por lo tanto son antiguos, y con un tiempo de uso que supera ampliamente
su vida util. Es necesario ampliarlos para soportar nuevos desarrollos y reforzar los servidores
de acceso de alumnos durante las inscripciones.

La infraestructura de red actual no admite ampliar la interconectividad. Se estd trabajando
con un switch principal que ya tiene toda su capacidad colmada y que se tornd, asi, en un punto
critico.

En las aulas informatizadas hay computadoras faltantes, con funcionamiento discontinuo
gue requieren actualizacidon tecnoldgica o recambio periddico. Asimismo, hay faltante de
proyectores, y proyectores que estan completamente dafiados debido ala movilidad permanente
por el escaso numero. Una mejora consistiria en el completamiento del equipamiento segun el
proyecto original donde cada aula contaba con un equipo fijo.

Asimismo, el equipo de desarrollo cuenta con computadoras de trabajo obsoletas.

1.12 Politica editorial

Desde su creacidon en 2009, las ediciones son realizadas por la Editorial Universidad Nacional
Arturo Jauretche, la cual depende directamente del rector. La Editorial cuenta actualmente con
un director a cargo y una estructura de preedicion, edicién y posedicidn tercerizada. De esta
forma se pudo contar con la colaboracién de profesionales y tecnologias adecuados para una
produccion de calidad. En los hechos, la Editorial actualmente funciona como un centro editor
a la espera de disponer de los recursos para contar con una estructura permanente, personal
adecuado y equipamiento necesario para las actividades.

Se ha avanzado en la publicacion de manuales de cdtedra como parte de una estrategia
institucional paraacompaniar la progresiva incorporacién de los aspirantes a la vida universitaria,
de modo que la brecha entre la educacion secundaria, mas estructurada y previsible, no genere
dificultades insalvables a la hora de la organizaciéon de los materiales de estudio. Si bien no
constituyen la Unica fuente de informacidn para los alumnos, su estructura ordena la secuencia
de contenidos en relacidn con el programa analitico y apoya el desarrollo de trabajos practicos,
lecturas compartidas, materiales gréficos, entre otros, que hacen a la mejor comprensién de
cada asignatura. Algunos manuales incorporan informacién documental de base para facilitar
la consulta y evitar el doble gasto que significaria adquirirlas, por ejemplo, el manual de
Introduccién al Derecho incluye la Constitucién Nacional y la Constitucién de la provincia de
Buenos Aires.

Durante 2011, los manuales se entregaron gratuitamente a los ingresantes. Esta politica debio
ser revisada en 2012 habida cuenta de la masividad de la inscripcién y la falta de recursos
econdmicos suficientes. El disefio de una adecuada politica presupuestaria que contempla
la situacion econdémica de la gran mayoria de nuestros estudiantes permitié ofrecer a
los estudiantes todos los textos de ensefanza universitaria que edita la UNAJ a precio
subvencionado, muy inferior a su precio de mercado, en algunos casos por debajo del precio
de costo. Se entregan gratuitamente, siguiendo una politica de becas de materiales, a aquellos

53



CAPITULO 1.
PROYECTO INSTITUCIONAL Y GOBIERNO. LA GESTION DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.

alumnos que no disponen de recursos econdmicos suficientes y que son beneficiarios de planes
sociales (aproximadamente 15%), a los monotributistas sociales, entre otros, y a los docentes
de la materia.

Titulos publicados y ejemplares impresos (2013-2015)
30 277000 300000

5 mm Cantidad de e=—=Cantidad de =
Titulos Ejemplares
20 200000
15 150000
10 100000
5 50000

2013 2014 2015

Fuente: Direccion Editorial de la Editorial Universidad Nacional Arturo Jauretche

Durante el primer cuatrimestre de 2016, se edité el primer manual en formato ebook, Taller de
Lectura y Escritura, al que seguiran el resto de las materias del CPU y Ciclo Inicial. Esto permitira
a los estudiantes el acceso directo y visualizacién de los contenidos desde cualquier dispositivo
de comunicacion digital.

La editorial participa anualmente de diferentes ferias universitarias (La Plata y Mar del Plata
—Buenos Aires— y Villa Maria —Cérdoba—, entre otras) y de las mas importantes del pais (el
Festival Internacional de Literatura en Buenos Aires —FILBA-), a las que asiste en conjunto
con las instituciones universitarias que conforman la Red de Editoriales de Universidades
Nacionales (REUN), de la que forma parte. Hemos estado presentes en las ferias internacionales
de Guadalajara (México) y Frankfurt (Alemania), consideradas la primera la mds importante
del libro en lengua espaiola y la segunda la mayor y mas importante feria mundial del libro,
respectivamente.

El Plan Editorial de estd estructurado en cuatro colecciones: Manuales, Universitaria; Ciencia y
Sociedad y UNASUR.

Atendiendo al desarrollo de estas colecciones y lidiando con la escasez de recursos que
acompafio la trayectoria de la Editorial se han editado, entre otros, los siguientes titulos:

— Arturo Jauretche. Sobre vida y obra

— Democracia y participacion ciudadana desde una perspectiva latinoamericana
Titulos en imprenta:

— Politicas sociales en Argentina: el rol del estado en la construccion de derechos
— Actas Primera Jornada de Investigacion y Vinculacion UNAJ — 2013

La coleccion Manuales seguird enfocandose en los textos de ensefianza universitaria que se
editen para uso docente de las asignaturas, tal como sucede actualmente.
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La coleccién Universitaria comprenderd todos aquellos textos que sean de autoria de
profesores o investigadores de la UNAJ u otras universidades e institutos, y que versen sobre
temas relacionados con sus campos de docencia e investigacién. También dentro del entorno
de esta coleccién hay que considerar la publicacidn de jornadas y congresos organizados por la
Universidad.

En esta coleccidn se incluirdn los Cuadernos de investigacion, que corresponden a la publicacion
de los informes finales de los proyectos de las convocatorias UNAJ Investiga.

Como universidad popular, la UNAJ tiene con su comunidad el compromiso de devolucidn de
saberes que cumplanunafunciénde utilidad publicaabarcandotodas las areas del conocimiento.
La Coleccidn Ciencia y Sociedad contribuird al cumplimiento de esta responsabilidad. Abarcara
los principales temas vinculados con la tecnologia, sociologia, politica, cultura, arte, entre otros.

La colecciéon UNASUR estara orientada a la publicacién de obras de universidades e institutos
de investigacién asi como de autores destacados del Mercosur. Serd una herramienta que
permitird a la UNAJ establecer y estrechar vinculos con universidades del dmbito territorial y
dardn la posibilidad de realizar trabajos e investigaciones conjuntas entre autores de distintas
nacionalidades, sumandose de esta forma a la construccién de dmbitos culturales regionales.

1.13 Politica de comunicacion y prensa

Existe una Direccién del Rectorado que es transversal a todas las unidades de gestién de la
Universidad y es responsable de generar una concepcion integradora de la comunicaciéon
institucional, a partir de estrategias de informacidn, difusién y promocién que respondan a los
lineamientos centrales de la institucidn.

La funcion general de esta Direccion de Comunicacién Institucional y Prensa es definir la
politica y la estrategia de comunicacion en funcién de los objetivos de la UNAJ. Algunas de
las funciones especificas son definir y desarrollar una politica de medios para la difusién de
los sucesos relacionados con la universidad; posicionarse como fuente de informacion para
los medios masivos de comunicacion; desarrollar y difundir el mensaje institucional sobre sus
diversos publicos internos y externos y optimizar el funcionamiento de las herramientas de
comunicacidn existentes en la institucion y desarrollar otras nuevas.

En el afio 2011, los principales objetivos fueron presentar a la Universidad como una nueva
institucién de estudios superiores en la regidn; establecer vinculos y proveer informacién de
prensa a medios de comunicacién a nivel local y regional y acompafiar el primer proceso de
inscripcion, a través de la produccién de piezas de difusién, folletos y material de informacion,
de los Institutos por carrera. De este modo, el trabajo respondia a las inmediatas necesidades de
producir material grafico que demandaban las distintas areas de la Universidad, la vinculaciéon
con los sectores representativos de la region y la cobertura periodistica de las actividades a
través de gacetillas. Asimismo, se administraba una pagina web para la difusion de actividades
institucionales y de informacién académica para los estudiantes. Los principales obstaculos
eran la escasez de recursos materiales y de personal y falta de espacio fisico. La web se realizé
a partir de un conocimiento bdsico de desarrollo por falta de recursos y personal especializado,
lo que generd que se adaptara a los distintos dispositivos mdviles y que careciera de un criterio
homogéneo sobre la presentacion de la informacién.

En el aflo 2013, se puso en funcionamiento una nueva web de la Universidad y se definio el
manual de identidad para la elaboracidon de material grafico. En el afio 2014, se incremento la
participacion en ferias y exposiciones y se comenzaron a emplear nuevos canales de difusion
con la participacién en redes sociales como Facebook y Twitter. Para el afio 2015, la Direccidn
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logré armar un equipo de trabajo que le permite la produccién de materiales audiovisuales para
la difusidn interna y externa de las acciones de la UNAJ y el avance en el trabajo articulado con
la Unidad de Vinculacién Audiovisual, dependiente del Centro de Politica y Territorio, para la
cobertura de acciones y el disefio de campanias sobre distintos aspectos de la vida universitaria.

Estas nuevas dimensiones de trabajo se materializaron, principalmente, en el nuevo sitio web,
presentado en noviembre de 2015, que es mas accesible y atractivo, se articula en torno a una
nueva estructura que facilita la navegacién y permite acceder a la informacion a partir de los
intereses de cada usuario. Ademas, el sitio también brinda un mayor desarrollo de contenidos
sobre la actividad académica y la relacién con comunidad; permite una mejor vinculacién con
las redes sociales y esta disefiado para visualizarse en los distintos dispositivos.

La principal dificultad que subsiste es la falta de un equipo audiovisual propio (material
y personal) para la producciéon de spots periodisticos e institucionales, lo que impide la
presentacion de los productos en tiempo y forma a medios de comunicacién.

Entre los principales logros de esta Direccidn, se pueden destacar los siguientes:

i) En los ultimos dos afos se logré la publicacidon de una nota sobre la Universidad en medios
locales y nacionales por dia habil. Del total de notas, el 70% fueron publicadas en los medios
por iniciativa de la Direccion (a través del envio de gacetillas, entrevistas, informes o notas de
opinion) y el 68% se publicaron en portales de medios de alcance regional.

ii) Respecto el disefio de material grafico para otras areas, se ha recibido un promedio de dos
solicitudes por dia (considerando los dias habiles de cada mes) para realizar piezas graficas como
afiches, flyers, folletos, certificados, banners, dipticos, tripticos y, en ocasiones, actividades
con un mayor desarrollo de material como gigantografias, infografias, muestras fotograficas y
sefialética.

iii) En articulacion con la radio de la UNAJ y la Unidad de Vinculacién Audiovisual: se ha
realizado la cobertura periodistica de actividades del rector; se crearon spots audiovisuales de
cada carrera con testimonios de coordinadores y alumnos; se han efectuado entrevistas con
especialistas en politica y economia, artistas, escritores, referentes del pensamiento nacional y
se han producido informes audiovisuales para la web institucional y las redes sociales.

iv) Se han realizado los informes de gestidn, que consisten en el relevamiento anual de las
acciones llevadas a cabo en todas las areas de la institucién (afios 2013 y 2014 vy el del 2015
esta en curso).

vi) Mayor presencia en las redes sociales: las encuestas realizadas al respecto pusieron
de manifiesto que las redes sociales son el medio mas empleado por los estudiantes. Asi,
se incrementd un 45% la cantidad de seguidores en Facebook durante 2015. En febrero de
este Ultimo afo, la fanpage de la UNAJ contaba con 9715 me gusta (seguidores) y a fines de
noviembre se llegd a los 14.096. Se incrementd un 126% la cantidad de seguidores en Twitter
durante el 2015, con respecto al aiflo anterior: en diciembre se habia alcanzado un total de 1179
seguidores en la cuenta oficial de la UNAJ. También se amplié el mailing para la difusion de
newsletter para distintos actores internos y externos de la Universidad, con informacién sobre
las acciones institucionales.

vii) El redisefio y la mejora de pdgina web institucional permitié una mejor navegabilidad para
los usuarios, ya que se adapta a cualquier dispositivo mévil y el sitio tiene un 40% de visitas a
través de estos dispositivos.
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1.14 Internacionalizacion

En lo que respecta a la politica de Relaciones Internacionales, hay que sefialar que se concibe
como un instrumento para la mejora de la calidad de la ensefianza y la investigacion. Las
prioridades de las relaciones internacionales se enfocan en acompafar y potenciar el proceso
de integracion regional a nivel UNASUR, integracion regional con Latinoamérica y el Caribe
(con énfasis en Sudamérica), a la vez que se desarrollan acciones estratégicas con paises del
hemisferio sur (relacién Sur - Sur) y BRICS (potencias emergentes a nivel global como China'y
Rusia). Los resultados de estas politicas se ponen manifiesto en el hecho de que el 57% de los
convenios de cooperacion internacional, suscriptos en el 2015, se firmaron con instituciones de
América latina, segun puede apreciarse en el siguiente cuadro:

Evolucién de la cantidad de convenios internacionales segiin continentes (2011-2015)
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Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales

Estos primeros afios han estado dinamizados por la concrecidn de convenios marcosy especificos
con instituciones extranjeras, y por la fuerte participacién en los programas de la Secretaria de
Politicas Universitarias, que ha facilitado la participacion en ferias internacionales, la ejecucion
de redes y misiones; los programas de movilidad académica a Madrid y Paris han tenido un gran
impacto en nuestra casa de estudios. Asimismo, la Universidad ha apoyado participaciones de
docentes en congresos y seminarios.

La movilidad estudiantil contintdia en una etapa embrionaria, al respecto debe tenerse en cuenta
que nuestros estudiantes, en su gran mayoria, se encuentran en los primeros afios de cursada,
estudian y trabajan y no poseen la cultura de la movilidad como aspiracién dentro de su carrera.
De todos modos, merece destacarse y ser tomado en cuenta como practica de movilidad la
experiencia llevada adelante por los estudiantes que representaron a la UNAJ en la delegacion
argentina a los juegos AJUAR, la experiencia de movilidad de la primer estudiante de ingenieria
en el afo 2013, la movilidad de un estudiante de la carrera de Relaciones del Trabajo a ltalia;
y de una alumna de Ingenieria Industrial a Francia, esta Ultima a través del Programa ARFITEC.

Las movilidades inversas, de estudiantes de otras latitudes a la UNAJ, han ido acrecentandose,
a partir de las convocatorias que tienen lugar todos los semestres, si bien son considerables
la falta de residencias estudiantiles por la zona y la necesidad de establecer estrategias que
convoquen estudiantes a través de cursos dictados en otros idiomas o la creacién de una
escuela de verano, etc.

La Direccion de Relaciones Internacionales desde su creacidén ha desarrollado numerosas
actividades: las referidas al relacionamiento de la Universidad con organismos oficiales; la
intervencidn en la gestién de convenios con instituciones extranjeras, con el asesoramiento
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de la Direccién de Asuntos Legales y la conformacion de modelos de convenio en diferentes
idiomas (inglés, portugués, francés, italiano y chino). También ha participado en la recepcion de
académicos e investigadores y de estudiantes extranjeros y pasantes. Otra actividad que se ha
realizado es la difusién de la informacién referida a la internacionalizacidn y el seguimiento de las
actividades y relaciones con las instituciones extranjeras, la rendicion de fondos y proyectos, etc.

Actividades internacionales (2011-2015)
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Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales

Entre las acciones institucionales en politica de Relaciones Internacionales que han tenido
mayor impacto en la Universidad, pueden mencionarse las siguientes:

i)Enelafio 2012, la UNAJ formé parte de una delegacidn que visito la provincia de Shandong de la
Republica Popular China. Esa accién dio lugar a que se sucedieran cuatro visitas de delegaciones
chinas y que en otras tres oportunidades delegaciones de la UNAJ hayan visitado Instituciones
de educacién superior de ese pais, asi como ministerios y organismos de gobiernos chinos. El
resultado se refleja en la concrecién de varios convenios marcos de cooperacién internacional.

ii) Por iniciativa de la Red de Universidades Petroleras, la UNAJ formé parte de la delegacion
argentina que visité Noruega en el afio 2014.

iii) Docentes del Instituto de Salud y autoridades visitaron Gran Bretafia en el afio 2014.

iv) Se realizé una visita a la Universidad Milano Bicocca, en Italia, en el afio 2015, a partir de la
cual se han abierto posibilidades de intercambio concretas.

v) En este marco de acciones, que corresponden con iniciativas institucionales y con las historias
de relaciones que los académicos de la UNAJ han puesto a disposicion de la institucion, se
destacan las relaciones con la Republica de México. El rector ha disertado en conferencias como
la organizada en 2015 por la Organizacién Universitaria Interuniversitaria (OUl) en Monterrey
sobre “La Misidon Social de las Universidades de las Américas”. Ademas de diferentes visitas el
Instituto Politécnico Nacional de la Universidad Auténoma de México, lo que ha dado lugar a
la firma de convenios e intercambios entre la UNAJ y esas casas de estudio mencionadas, mas
otras como por ejemplo, el Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), la Universidad Auténoma
del Estado de México (UAEM), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la
Universidad Veracruzana, etc.
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Para lograr una internacionalizacién integral, es necesario sistematizar las lineas de trabajo
y los proyectos de investigacion internacional; pasar de participaciones en las convocatorias
para movilidad que responden a iniciativas individuales de los docentes a participaciones
relacionadas con las tematicas o ejes centrales de la UNAJ y hay que considerar la asignacion de
recursos humanos y financieros, tanto para la estructura de la Direccidon, como para la prevision
de recursos financieros para superar las debilidades enunciadas.

La internacionalizacién de la UNAJ hasta ahora se ha llevado adelante, primordialmente, con
recursos econdomicos obtenidos a través de las presentaciones a convocatorias de la SPU. En
menor medida, han existido otras fuentes de financiamiento como el proyecto EURICSE de
la Comunidad Econdmica Europea, el FOCEM — Mercosur y la ONU — UNESCO. Al haber adn
una comunicacion por desarrollar mas fuertemente entre los centros, institutos y la Direccion
de Relaciones Internacionales, hay iniciativas que pueden optimizarse, como ya esta llevando
adelante. La UNAJ no posee programas de movilidad estudiantil, docente y no docente con
financiamiento propio, pero suele apoyar con contrapartes a partir de recursos obtenidos de
otras fuentes.
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GESTION ACADEMICA Y DOCENCIA.
LOS ESTUDIANTES

Introduccion

La UNAJ, en su corta vida institucional, ha experimentado afio a afio notorios y bruscos saltos
de escala evidenciados en las masivas inscripciones de alumnos. Si bien la primera inscripcién
para el afio 2011 fue gratamente sorpresiva, mas aun lo fueron las de los afos siguientes.
Cabe recordar que el Proyecto Institucional habia previsto un total de aproximadamente 700
ingresantes para 2011,' mientras que las sucesivas inscripciones superaron ampliamente esa
proyeccion, tal como se evidencia en esta serie:

Inscriptos por aino

Ao 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total 3.049 5.265 5.179 6.987 9.299 9.524

Fuente: SIU Guarani —Area de Estadistica CPE

En consecuencia, el plantel docente también crecié sustantivamente acompafiando la expansion
de la matricula, tal como se evidencia en los datos del siguiente cuadro:

Docentes por afio (al mes de diciembre)

ANO Cantidad
2011 146
2012 454
2013 622
2014 847
2015 1.144

Fuente: Direccién de Recursos Humanos segun datos de SIU Mapuche

Esta importante y rdpida expansion de la UNAJ presentd importantes desafios a la institucion
y, dentro de ella, muy especialmente, a las instancias de gestién académica que debieron
desplegar variadas y multiples estrategias para, por una parte, constituirse como tales y
conformar los equipos de trabajo, y por otra, disefiar y aprobar las normas que regulan la
vida de la universidad, poner en marcha los procesos de ensefianza y aprendizaje: planes de
estudio, docentes, instalaciones, aulas, biblioteca, equipamientos, espacios de practica asi
como también avanzar en el cumplimiento de todas las funciones sustantivas.

1 “Proyecciones Basicas”. En Proyecto institucional, pag 904. Disponible en <https://www.dropbox.com/s/
e7n3vhayyvyi64s/Proyecto_Institucional_UNAJ.pdf?dI=0>.
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En este capitulo, se aborda un analisis critico de los aspectos relativos a la gestidn institucional
de la oferta académica de la universidad y los ambitos de su desarrollo, los recursos humanos
con que cuenta para el cumplimiento de la funcidn docencia, asi como las caracteristicas de los
estudiantes y sus desempefios. Se intenta una mirada contextualizada e histdrica que permite
a la institucidn realizar un conjunto de reflexiones acerca de los modos en que cumple con
los objetivos trazados en el Proyecto Institucional en la actualidad, las causas que originan los
problemas encontrados que impiden su plena realizacion y la proyeccién de lineamientos de
mejora.

1. La estructura de gestion académica

La UNAJ adopta para su organizacion académica la estructura de institutos y carreras. Los
institutos son: Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Administracion, Ingenieria y Agronomia,
Estudios Iniciales. De estos cuatro dependen todas las carreras de grado, pregrado y posgrado.
Estos son unidades académicas con fines de docencia, investigacion, vinculacién, transferencia
y extensién en areas especificas y en vinculacion con las carreras.

La estructura de gestidon y apoyo a estas actividades sustantivas esta compuesta por las unidades
funcionales plasmadas en la Estructura Organico Funcional de la Resolucién RO N° 144/13:
Centro de Politica Educativa, Centro de Politica y Territorio, Secretaria Econdmico Financiera y
Unidad Rectorado.

En el Proyecto Institucional se expresa la necesidad de contar con instancias institucionales
destinadas canalizar e implementar las politicas de investigacion y desarrollo y de vinculacion
con el medio en todos sus sentidos posibles para lograr el arraigo de la nueva institucién en su
territorio, asi como unidades de formacidn destinadas a llevar adelante los procesos respectivos.

Estas ideas fuerza debian plasmarse en una estructura organizativa que respondiera a este
modelo de universidad en particular, superando las formas dominantes en gran cantidad
de universidades argentinas en las cuales sus componentes configuran entidades aisladas y
desarticuladas unas de las otras, con gran dispersion de objetivos, segun los distintos grados
de desarrollo de las adreas disciplinarias organizadas en facultades o auln, en departamentos.
Asimismo, se trabajaba para afianzar una universidad emplazada y comprometida con el
desarrollo de la localidad y la regidn de pertenencia.

En este contexto, la estructura de gestiéon académica debia expresar la vocacion de la institucion
en su conjunto de cumplir con sus objetivos institucionales, mas alla de las particularidades de
cada area. Por ello, se optd por una estructura de gestiéon académica que permitiera que la
mayor cantidad de recursos pudieran asignarse a los ambitos en los que se realizan las tareas
sustantivas de investigacion, docencia y vinculacién con la sociedad. Asimismo, el modelo de
gestion académica elegido debia garantizar que la asignacion de esos recursos pudiera realizarse
siempre desde una perspectiva global sobre la universidad, una mirada que no perdiera de vista
a la instituciéon como un todo y los objetivos trazados para ella en su Proyecto Institucional.

Las unidades responsables de la gestion académica son el Centro de Politica Educativa y los

institutos.

1.1 El Centro de Politica Educativa (CPE)

Creado por Resoluciéon RO 142/11 luego modificada por la Res RO 143/13, es la instancia
institucional que concentra la gestion de todos los aspectos concernientes a las actividades
académicas y de investigacion, a través de las diferentes areas o unidades en las que se
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despliegan las funciones. Esto se encuentra previsto explicitamente en la norma mencionada y
en el articulado del Reglamento Académico (Res. C.S. 43/14) aprobado con posterioridad? que,
entre otros cambios que introduce, regula con mayor precision el rol del CPE en la gestién de la
vida académica de la universidad.

Segun la mencionada normativa, el CPE entiende en la asistencia al Rector y al Consejo Superior
en el desarrollo de la oferta académica, de grado y posgrado en las politicas de ingreso y de
ensefianzay aprendizaje; en el ingreso y ejercicio de la docencia, propuestas de politicas para el
mejoramiento de la calidad de los planteles docentes en cuanto a su formacién y actualizacion.
Asimismo, entiende en la confeccidon Calendario Académico, en la evaluacién y tramitacién
de nuevos planes de estudio o modificaciones, asi como su presentacién a los procesos de
acreditacién de grado y posgrado. Desde el CPE también se elaboran las normas que regulan la
vida académica y las actividades de investigacién y se realiza la asistencia al Consejo Superior,
la Asamblea y las autoridades. Los registros acerca de los desempefios de docentes y alumnos
de grado y posgrado también competen al CPE, asi como de los planes de estudio. La emisiény
otorgamiento de los titulos, asi como los tramites de equivalencias se realizan en este dmbito,
con la necesaria intervencion de los institutos. También dependen del CPE la plataforma virtual
y el proyecto de escuela secundaria.

El articulo 2° del Reglamento Académico establece que “La actividad académica de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche es organizada a través del Centro de Politica Educativa,
en coordinaciéon con las Direcciones de los Institutos y las Coordinaciones de Carreras”.
Asimismo, en sucesivos articulos, sostiene la competencia del CPE en determinados aspectos
de la vida académica institucional, tales como: la definicién de las condiciones de ingreso (art.
4), la reincorporacion de estudiantes que perdieron regularidad (art. 14), la organizacion de la
vida académica: calendario y oferta de materias para cada ciclo lectivo (art. 20), la coordinacién
y autorizacién de la planificaciéon de actividades académicas presentadas por las direcciones
de los institutos con informacién sobre comisiones, horarios de cursadas, docentes a cargo y
asignacion de aulas para todas las actividades previstas para cada periodo lectivo (art. 22), el
otorgamiento de aval a los planes de estudios para ser aprobados o modificados por el Consejo
Superior a propuesta de las direcciones de los institutos (arts. 25 y 26), la conservacién vy el
archivo de todos los planes de estudio (art. 27), la evaluacidn y aprobacidn de los programas
de las asignaturas de cada plan de estudio (art. 28), el aval para la aprobacién de equivalencias
(art. 37), la emision de certificados analitico de materias y diplomas (arts. 49, 51 y 52) y la
revalida de titulos extranjeros (art. 57 al 60).

Asimismo, un nimero importante de normas que se refieren a aspectos especificos de la vida
académica tales como, por ejemplo, los reglamentos de actas, de concursos, de titulos, de
posgrado, de diplomaturas, de becas, de tutorias, y otros, otorgan al CPE funciones centrales
en la gestion de los procesos que ellos regulan.

Dada la cantidad y la sustancia de las funciones que cumple y las actividades que realiza el CPE
para la vida académica de toda la universidad, las distintas unidades previstas en la normativa
han ido desplegando sus funciones y creciendo progresivamente en escala a través de la
incorporacién de departamentos y areas al interior de cada uno de ellos y personal no docente
especializado en los temas de su competencia.

2 Cabe aclarar que ya existia un Reglamento aprobado como Resolucion N2 318/11 y las normas complementarias
Res. N° 86/13 y 87/13, que fueron reemplazadas por la nueva normativa.
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Origen y desarrollo del CPE

En el periodo 2011/2012, las unidades del CPE previstas en su norma de creacién aun no
estaban implementadas como tales, y no estaban cubiertas la totalidad de los cargos directivos.
Se trataba de un equipo “multifuncional” que atendia las necesidades de gestién que se iban
generando. Todo esto, en el marco de la fuerte presién sobre la gestion que ejercia la masividad
de las inscripciones en los dos primeros afios de funcionamiento, que implicé acelerar la
instalacion de varios procesos académicos y acompafiar a los Institutos en el desarrollo de las
carreras.

La Unidad de Asuntos Académicos (UAA), que fue la primera en conformarse en tanto se
ocupaba de las cuestiones relativas a la implementacién de las carreras, atendia asimismo
temas relacionados con las demas unidades, de incipiente desarrollo.

La Unidad de Asuntos Académicos participaba de la organizacion de las actividades de la Unidad
de Asuntos Estudiantiles (UAE) y concentraba las funciones la Unidad de Asuntos Docentes
(UAD). Estas dos unidades cuentan, desde 2014 y 2015, con la designacién de coordinadoras,
respectivamente. Asimismo, la UAA también colabord en la elaboracién de la propuesta del
Ciclo Inicial y luego del primer Curso de Preparacion Universitaria.

Con el desarrollo de nuevas funciones, la Unidad de Asuntos Académicos sumo nuevas areas
que no estaban previstas en la estructura original: UNAJ Virtual y Escuela Secundaria. Asimismo,
concentrd la actividad de emisidn de titulos, prevista originalmente en la UAE. Se considerd
mas conveniente que la realizara la UAA para tener control cruzado, al igual que las actas
rectificativas, ya que la generacién y el cierre de actas era realizado por la UAE (los institutos
gestionan la carga de notas y firma de los docentes).

De la Unidad de Estudios Iniciales y Complementarios dependian las cuatro materias comunes
a todas las carreras denominadas Ciclo Inicial?, asi como Inglés extracurricular. Durante 2011, la
masividad del ingreso y la situacién problematica de conocimientos de base de los aspirantes
llevd a la institucion a plantear la necesidad de un curso preparatorio de ingreso (Curso de
Preparacién Universitaria - CPU), que se implementé durante febrero de 2012 y continud en los
anos subsiguientes. Esta experiencia, sumada al peso organizativo que el ciclo inicial y el CPU
tenian en el CPE, motivé la creacion de una unidad académica especifica que pudiera contener
y atender la problematica del ingreso y de las materias comunes, credndose en octubre de 2012
el Instituto de Estudios Iniciales.

Con esta modificacion, la Resolucidon RO 144/13 definié el Area de idiomas como nueva unidad
organizativa que contenia la coordinacion de inglés extracurricular para todos los alumnos de la
UNAJ. En el mismo sentido, Informatica extracurricular también dependia funcionalmente del
CPE, pero coordinado operativamente por la carrera de Ingenieria en Informatica.

Actualmente, el CPE funciona a través de una Direccién de la que dependen las diferentes
unidades. A su vez, las areas al interior de cada unidad, tal como estan descriptas a continuacion
comienzan a dividirse y especializarse en consonancia con la puesta en marcha de todas
las funciones sustantivas y de acuerdo a lo establecido en la normativa entre los afios 2013
y 2015. Estos departamentos y dreas, a partir de los cuales se organiza e implementan las
tareas de gestion, no han sido aln consolidados por un marco normativo que se plasme en un
organigrama.

Ill

Paralelamente, y como ya sefialamos en el “Capitulo 1. Proyecto Institucional y gobierno. La
gestion de apoyo a las funciones sustantivas”, en el apartado 1 “Misidn y Proyecto Institucional.

* Problemas de Historia argentina, Practicas Culturales, Taller de Lectura y escritura y Matematica
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Gobiernoy gestiéon”, los equipos profesionales deben ampliarse a fin de poder asumir de manera
diferencial las funciones que hoy se encuentran agregadas bajo una misma coordinacién, o con
baja dotacion de personal para satisfacer las necesidades de apoyo a las unidades académicas
o de promocién de actividades propias de una institucién en crecimiento.

Las siguientes unidades conforman el CPE:
v" Unidad de Asuntos Académicos.
v" Unidad de Asuntos Docentes.
v" Unidad de Asuntos Estudiantiles.
v"Unidad de Gestién de la Investigacién.
v

Unidad de Estudios Complementarios Extracurriculares (Area de
Idiomas, segun la letra de la Res. R.O. 149/11).

En el esquema siguiente se expresan las areas funcionales que hoy estan implementadas, mas
alla que la estructura aprobada llega hasta el nivel de Unidad.

| CENTRO DE POLITICA EDUCATIVA |
1

J L J L

Unidad de Unidad de asuntos Unidad de gestién de Unidad de asuntos

— asuntos estudiantiles la investigacion docentes Depto gestién
académicos administrativa

Gestién y Alumnos Formacién y
planificacion L Evaluacién docente

académica

Estudios
complementarios

Bienestar estudiantil o
| Grado y posgrado extracurriculares.
Concursos

Educacion Orientacion educativa
+—— Secundariay
Virtual

Biblioteca

Areas funcionales del CPE
Unidad de Asuntos Académicos (UAA)

Segun lo establecido en la normativa, la UAA tiene las siguientes funciones:

v" Llevar a cabo un proceso de Planificacion estratégica y preparar planes sexenales y
anuales de formacién.

v’ Organizar el plan de formacién asi como su conduccidn, direccién y monitoreo, en el
marco de lo establecido en el reglamento académico.

v" Gestionar la evaluacién de la calidad de la formacion.

v’ Coordinar con los institutos la actualizacion permanente de la perspectiva, la oferta, el
perfil de las carreras, la estructura curricular y los planes de estudio.

v Establecer de manera integral y coordinada las formas alternativa de cursado, los
espacios comunes de abordaje de problematicas locales y las actividades curriculares y
extracurriculares que promueven el caracter “emprendedor”.

v" Planificar, ejecutar y supervisar la gestion de la biblioteca de la Universidad.

v" Implementar el programa balance y proyeccion, dando como resultado informes
parciales y anuales de las acciones gestionadas.
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v Integrar al presupuesto anual de la Plataforma Virtual de la UNAJ, asi como a los
planes de inversion correspondientes, los requerimientos asociados con los planes de
formacion.

Asimismo, la UAA ha asumido otras funciones relativas a la gestién académica, tales

como:

v" Entender en la gestién académica del sistema de gestidn informatico: SIU Guarani,
Araucano, Kolla y Wichi.

v Producir y difundir estadisticas académicas.

v Participar del disefio y la gestidn pedagdgica de la plataforma Moodle (UNAJ Virtual).

v Entender en la emisién y entrega de diplomas y certificaciones académicas.

v Elaborar y gestionar el proyecto de Escuela Secundaria dependiente de la UNAJ.

v Organizar y gestionar el drea de Posgrado.

Dentro de la Unidad Asuntos Académicos en la actualidad funcionan:

1. Gestion y planificaciéon académica: en su interior se han conformado dreas diferenciadas:

Para su funcionamiento, la estructura de Gestion y planificacién actualmente cuenta con un
responsable y tres areas sustantivas:

a. Area de Gestion y Planificacién: las actividades del drea se desarrollan en torno a la
implementacién efectiva de los planes de estudio: el disefio del Calendario Académico,
el asesoramiento para la organizacién de comisiones y materias, elaboracion e
implementacion de un sistema de uso de espacios comunes en relacidn a la planificacion
cuatrimestral.

b. Area de Informacién Académica: s e ocupa de la gestion de los sistemas informaticos
y de la sistematizacion de informacidn estadistica para los requerimientos internos y
externos. Se crea en 2013 pero aun se encuentra en proceso de consolidacidn incipiente
y hoy cuenta con una sola persona a cargo. La produccidn de estadistica interna para
procesos de gestidén y planificacidon de cada afio ocupd la mayor parte de recursos en
detrimento de la produccién de informacion para la futura planificacion estratégica.

c. Area de Titulos y Certificaciones: fue creada en 2013. Se efectivizé la incorporacién de
la UNAJ al sistema Sistema Informatico para Certificaciones (SICEr) y se organizaron
los procesos internos para la emision de diplomas. En 2014 se elabora, presenta y
aprueba el Reglamento de Titulos y certificaciones con la incorporacion de la emision
de diplomas de Posgrado. Se incorporan también a las tareas la certificacién de
documentacion, la gestién de colacién de titulos y entrega de diplomas, a través de la
comunicacién personalizada con los estudiantes.

2. Biblioteca

El Area comenzé sus actividades en el afio 2011y, tal como ha ocurrido con las demas, la puesta
en marcha de todas sus funciones ha resultado en un importante crecimiento en la calidad
de sus prestaciones, y en una complejizacion de su estructura de gestién. La mudanza de su
espacio fisico desde la Sede 2 Hospital El Cruce a la Sede 1 en el predio YPF y el incremento
exponencial del acervo y los servicios han generado nuevas problematicas a resolver.
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Para su funcionamiento, la estructura de gestion de la Biblioteca actualmente cuenta con una
responsable y dos areas sustantivas:

a. Area de Desarrollo de la Coleccién y Procesos Técnicos.

b. Area de Circulacién y Referencia.

Un informe mas completo y exhaustivo acerca del funcionamiento de la biblioteca se encuentra
en el “Capitulo 5. Biblioteca central”. Aun asi, se presenta como un déficit la baja cantidad de
personal en relacidn a las consultas recibidas y procesos técnicos a desarrollar, particularmente
de personal especializado.

3. Grado y posgrado: cuenta con una responsable general y dos areas sustantivas, con un
responsable por cada Area:

a. Area de Carreras de Grado: desarrolla tareas relativas a la elaboracién y evaluacién de
nuevos planes de estudio, a las modificaciones de planes de estudio y al monitoreo de
la implementacidn de carreras vigentes, y a la presentacion a acreditacidon de carreras
nuevas y en funcionamiento en el marco del art. 43 de la LES. Asimismo, establece los
lazos institucionales necesarios con el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién,
especialmente la Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGU) y la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditacidon Universitaria, de tal manera de mantener una
actualizacién permanente acerca de criterios, procedimientos y normativa relevantes
para el disefio de los planes de estudio de las carreras de grado. También se avanza
en la articulacién con los institutos y la sistematizacién de los programas, concluyendo
con el andlisis y aprobacion de programas de asignaturas. Es responsable de los
proyectos de seguimiento y del asesoramiento pedagdgico de la implementacion de
la carrera y trayectoria académica de estudiantes. El area realiza también actividades
de asesoramiento a los institutos y participa en la elaboracion de planes de trabajo
con materias que requieren fortalecimiento de practicas educativas. También, se lleva
adelante el Proyecto de Articulacidn interinstitucional entre materias que comparten
areas.

b. Area de Carreras de Posgrado: también realiza sus actividades en permanente
articulacién con las autoridades y docentes de los institutos para el disefio y la
implementacion de nuevas carreras de posgrado. En este marco, realiza el andlisis, la
evaluacién técnicay el asesoramiento a los institutos en la elaboracién de las propuestas.
Asimismo, desde el area se realiza la gestion de las presentaciones ante la CONEAU de
las carreras de posgrado para su acreditacion. La principal dificultad radica en la baja
dotacién de personal, ya que a la fecha cuenta con un responsable.

4. UNAJ virtual y Escuela Secundaria

Para su funcionamiento, la estructura de gestion UNAJ Virtual y Escuela Secundaria actualmente
cuenta con un responsable y dos dreas sustantivas:

a. Area UNAJ Virtual: lleva adelante desde 2015 la puesta en marcha del Campus Virtual
a través de la plataforma Moodle. Mas adelante se describe el desarrollo del Campus.
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b. Area Escuela Secundaria: creada en 2013 a raiz del Proyecto de la Escuela Secundaria
UNAJ originado a partir de una convocatoria realizada por el entonces Ministerio de
Educacion de la Nacion.

Se considera relevante poder dividir el area y generar unidades independientes atentos a la
especificidad de las tematicas que involucran en cada caso.

Unidad de Asuntos Docentes (UAD)

El objetivo basico que por norma le compete a la Unidad es entender en lo relativo al disefio
e implementacion de politicas de seleccidn, actualizacidn, perfeccionamiento y evaluacion
docente, asi como en lo concerniente a concursos para acceder a cargos docentes. Debe
mantener actualizado el registro de antecedentes de los docentes y de las evaluaciones que se
les realicen, asi como la documentacion de los procesos de concursos. Le compete gestionar
la evaluacién de la actividad docente mediante un programa de consulta continua y una
evaluacion académica e institucional de la unidad académica y del Centro. La unidad interviene
en la elaboracion de toda la normativa concerniente a estos procesos.

A partir de este objetivo general y las diversas acciones definidas, se fue planificando el accionar
de la Unidad a través de las areas que la conforman:

a. Concursos: entiende en los procesos de ingreso a la docencia, articulando con las
unidades académicas para la planificacién e implementacion de las instancias de
concursos y designaciones.

b. Formacidn y Evaluacion docente: entiende en la evaluacion de los antecedentes para
la incorporacién de personal contratado, asi como en los procedimientos de solicitud
de permanencia o ascenso de los docentes concursados. Asimismo, se ocupa de la
implementacién y seguimiento del Plan Anual de Formacién Docente de la Universidad
en relacion a las areas de vacancia y ejes institucionales, y del fomento a la formacion
de posgrado. Se considera pertinente la posibilidad de reforzar el equipo con algin
perfil profesional.

Unidad de Asuntos Estudiantiles (UAE)

La UAE inicié sus actividades en 2011, con tres dreas que dependian directamente de la direccion
del CPE: Alumnos, Orientacién Educativa y Bienestar estudiantil. En 2014, se incorpord una
coordinadora a esta unidad, y posteriormente se cred el area de Discapacidad.

De acuerdo a lo establecido por la norma antes citada las acciones que debe realizar la unidad
son las siguientes:

— Formular, implementar y monitorear los planes sexenales y anuales integrales de apoyo
y prosecucién de los estudios universitarios.

— Organizar el plan de atencién integral del estudiante, asi como su conduccion, direccién
y evaluacion.

— Desarrollar mecanismos, instrumentos y espacios de coordinaciéon y articulacion
de los siguientes componentes: Desarrollo curricular de los estudiantes y Bienestar
estudiantil.
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— Disefiar, implementar, administrar y monitorear los siguientes sistemas:

o Evaluacién continua del rendimiento académico de los estudiantes y
seguimiento de cohortes.

o Atencidn de los estudiantes y canalizacion de sus inquietudes.
o Adaptacion y tutoria e integracidon académica de los estudiantes.
o Orientacién y apoyo académico a los estudiantes.
— Disenar, implementar, administrar y monitorear los programas de bienestar estudiantil.

— Elaborar informes periédicos sobre las acciones realizadas y en el marco de las pautas
establecidas por las autoridades universitarias.

— Implementar y ajustar periédicamente el sistema de seguimiento de los graduados.
— Administrar la inscripcion de los alumnos a la Universidad y llevar sus legajos.

— Recibir las solicitudes de reconocimiento de equivalencias por parte de los alumnos
e informar a los requirentes sobre el estado del trdmite respectivo y su resolucién
institucional.

— Tramitar los titulos de grado y posgrado vy las certificaciones de actividades académicas
que emita la Universidad.

— Desarrollar los componentes para los sistemas y plataformas informaticas a los
efectos de obtener de manera automatizada la informacién requerida por organismos
nacionales e internacionales.

— Ejercer la custodia de la documentacion de titulos y de su competencia.

— Elaborar informes periddicos sobre las acciones realizadas y en el marco de las pautas
establecidas por las autoridades universitarias.

Si bien las funciones reales se corresponden con las definidas en la norma de creacién, algunas
de estas funciones han sido, en la préctica, asumidas por otras unidades a los fines de mejorar
el control interno (emisién de titulos lo realiza UAA) o de reorientarlas a areas de mayor
pertinencia tematica (produccion de informacidn). Respecto de las dotaciones, el incremento
de personal permitiria la extensidon de los horarios de atencidn en todas las areas.

La Unidad organiza sus actividades en las siguientes dependencias:

a. Alumnos: entiende en lo relativo a los procesos de inscripcidn, reincorporaciones,
equivalencias, cambios y simultaneidad de carreras, licencias, emisidon de certificados
de alumno regular, actas, administracién de aula publica.

b. Orientacién Educativa (DOE): se ha ido estructurando alrededor de diferentes areas, a
medida que la incorporacién de personal lo hizo posible: programa de tutorias docentes
y de tutores pares, programa de acompanamiento al estudio, programa de orientacion
vocacional.

c. Bienestar Estudiantil (BE): gestiona y acompanfia los procesos de inscripcion a becas, la
presentacion de proyectos de voluntariado universitario, la generacién y supervision
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de pasantias, la incorporacion al PROGRESAR y Seguro Publico de Salud, la emisién de
credenciales universitarias.

d. Discapacidad: como dijimos, fue creada en 2014 ante el nimero creciente de estudiantes
con discapacidades y la necesidad de atender situaciones particulares y generar
procesos de acompafiamiento y capacitacién a los docentes. Gestiona y supervisa
las actividades de tutorias especializadas, monitorea la labor de los intérpretes de
sefias, interviene en el disefio o gestién de los proyectos de accesibilidad académica e
implementa instancias de capacitacidn para docentes y no docentes.

Unidad de Gestion de la Investigacion (UGI)

Las principales funciones de la UGI son gestionar, planificar, promover y administrar las
actividades de investigacion de la UNAJ. Se pueden mencionar de forma mas especifica las
siguientes:

v" Asesorar a la Direccién del CPE en todo lo relativo a la planificacién, ejecucion y
evaluacion de actividades de investigacion en la Universidad.

v" Proponer e implementar los objetivos establecidos como prioritarios para la
politica de investigacion de la UNAJ.

v Promover la vinculacién de la Universidad con los distintos organismos publicos y
privados relacionados con la ejecucién y promocién de las actividades de ciencia y
tecnologia.

v Proponer a la Direccidn del CPE el presupuesto para la ejecucién de proyectos de
investigacion.

v Examinar, diagnosticar y adecuar los procedimientos vinculados a la gestion de las
actividades de investigacion.

v Convocar a la presentacién de proyectos de investigacién, gestionar su aprobacién
y evaluar su ejecucion.

v Proponerala Direccidn del CPE criterios de evaluacidn de proyectos de investigacion
y la designacidn de pares evaluadores.

v Proponerala Direccién del CPE criterios de evaluacidn de proyectos de investigacion
y la designacidn de pares evaluadores.

Supervisar los informes de avance de los proyectos.

Relevar, producir, sistematizar y analizar informaciéon estadistica sobre las
actividades de investigacion.

v Elaborar y proponer estrategias de visualizacién y de divulgacién de la produccién
cientifica.

v" Mantener un contacto fluido con los directores de instituto, los referentes de
Investigacion y los coordinadores de carrera para identificar oportunidades y
necesidades en materia de investigacidon e informar y promover las actividades
implementadas desde la UGI.

Las principales limitaciones del drea se encuentran en su baja dotacién de personal, que a
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diciembre de 2015 sumaba una responsable solamente. Durante 2016 se incorpora un técnico
profesional de apoyo y un administrativo.

Unidad de Estudios Complementarios Extracurriculares

Como ya se expresé anteriormente, el Area de Idiomas que la resolucién consagra ha
modificado sus funciones a fin de contener también la coordinacidn de la materia comun
Informatica extracurricular (ademds de “Inglés extracurricular”), que si bien depende del
CPE, era coordinada operativamente por la carrera de Ingenieria en Informatica hasta fines de
2014. Dado que ambas materias sostienen esquemas de programacién académica similares,
se considerd necesaria una Unica coordinacion, por lo que actualmente, el area se denomina
de hecho como “Unidad de Estudios Complementarios Extracurriculares” y contiene a ambas
materias.

Es responsabilidad primaria el fortalecimiento de lenguas extranjeras y de herramientas
de informatica en el curriculo, el desarrollo de acciones que promuevan programas de
internacionalizacion y de movilidad, la capacitacién de los docentes y el desarrollo de programas
de capacitacién y de investigacion y desarrollo profesional

Las actividades de la unidad que se organizan son:

— Elaboracién de los programas de las materias propias y de las sucesivas especificas de
carrera, en coordinacién y asistencia a los institutos.

— Elaboracion de los textos de la asignatura Ingles extracurricular.
— Disefio e implementacién de aulas virtuales, cursos de verano y cursadas bimodales.
— Gestion e implementacion de clases de apoyo.

— Asistencia a la direccion de Relaciones Internacionales para traduccidon de documentos,
traduccion simultanea, formulacién de proyectos de movilidad e intercambio, etc.

— Asistencia a la Direccion de Relaciones Internacionales y otros centros en temas
especificos

El crecimiento de las actividades del area requiere la conformacién de un equipo minimo de
gestidn, que hoy estd integrado por una responsable y personal docente que coordina las dos
materias.

La comunicacion institucional interna con las unidades académicas y otras dreas de gestidén

Los procedimientos administrativos se realizan de manera transversal y segun las
reglamentaciones vigentes atendiendo al tipo de gestion adoptado en la UNAJ.

Se implementan circuitos de administrativos atendiendo a las normativas vigentes para cada una
de las funciones a cumplir y actividades, que deben ser formalizados. Esto permite la deteccion
de errores y la identificacion del detalle de lo que es necesario modificar para mejorar la tarea.
Por ello, en algunas situaciones, los pasos a seguir resultan ambiguos o poco claros, asi como
los referentes o responsables de cada tema.

Esta situacion se explica por la escasa cantidad de afios de funcionamiento institucional
qgue podria describirse como inversamente proporcional a cantidad de alumnos que fueron
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ingresando afo a afio. Asi, los procesos implicados en la gestién tuvieron que ir cambiando
de escala con mucha velocidad y esto no ha podido ser acompafiado por una ampliacion de
las estructuras de gestion para elaborar, disefiar y formalizar los sistemas y procedimientos
administrativos; con resoluciones y normas especificas.

1.2 Los institutos

Los componentes de la institucidon en los cuales se desarrollan las funciones sustantivas de
docencia, investigacién, vinculacidon y extension son los institutos. Como se analizé en los
apartados precedentes, la gestion de todas las funciones se realizan en el Centro de Politica
Educativa y el Centro de Politica y Territorio. Mientras que es en los institutos donde se
desenvuelven los procesos de ensefianza y aprendizaje en las disciplinas especificas y se llevan
a cabo la investigacién y los proyectos de vinculacidn, a través de programas, observatorios y
otros dispositivos institucionales. La organizacion en institutos tiene por objetivo proporcionar
orientacion sistematica a las actividades docentes, de investigacion y vinculacién —mediante el
agrupamiento de disciplinas afines—, y promover la comunicacién entre docentes y estudiantes
de distintas carreras.

El personal con que cada instituto cuenta para la gestién de los trayectos formativos ya
fue objeto de evaluacion en el capitulo anterior, pero debe destacarse que emerge como
problematica principal la necesidad de completar los equipos de apoyo técnico-administrativo
a las coordinaciones de carrera, asi como mejorar sus capacidades especificas, y consolidar
personal de gestidon en las funciones de apoyo y promocién de la investigacidn, vinculacion,
internacionalizacion y posgrado.

Durante el afo 2011, se crearon tres de los cuatro institutos que conforman la estructura
académica de la Universidad:

v Ingenieria y Agronomia.

v" Ciencias de la Salud.

v" Ciencias Sociales y Administracién.
v

El Instituto de Estudios Iniciales (Res. N° 238/12): se cre6 en 2012 como
desprendimiento del CPE con el objetivo de fortalecer la formacién de
los estudiantes en el Ciclo Inicial, al tener en cuenta las dificultades
existentes en la articulacion entre el nivel medio y el nivel universitario
en todas las instituciones de educacidn superior argentinas.

La norma que regula el funcionamiento de los institutos y la oferta académica que en ellos
se desarrolla es la Resolucién de Reglamento de Funcionamiento de Institutos y Carreras,
Resolucidn de Rector Organizador N°149/13.

La Resolucion define a los institutos como las unidades académicas responsables de disefiar,
planificar y ejecutar la docencia, la investigacion, el desarrollo, la transferencia y la extension en
areas especificas en vinculacidn con las carreras. Tal como expresa el articulo 3°:

Los Institutos tienen la misién de: 1) coordinar e integrar el desarrollo de uno o mas planes
de estudio de carreras, teniendo, por lo tanto, la responsabilidad de propiciar y mantener
la necesaria y armdnica integracion interdisciplinaria segun las exigencias de cada carrera;
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2) conducir las tareas docentes y de extension necesarias para lograr estos objetivos; 3)
impulsar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico vinculado a su tematica.

Cada uno de los institutos tiene como autoridad mdaxima un director, profesor de la UNAJ, que
es elegido por cuatro afios y con posibilidad de ser reelecto una vez, por el Consejo Superior
—del cual forma parte—. Este, a su vez, es acompafiado durante su gestion por un vicedirector,
elegido por el director, capaz de reemplazarlo en toda su competencia en caso de ausencia.

Entre las principales funciones del director se encuentran la representacion y la gestion, es
decir, la planificacién, la direccion y el control de los recursos humanos y los materiales —
asi como su administracién— en el instituto. A su vez, debe asistir al Consejo Superior en el
desarrollo de la oferta académica, en la formulacién de politicas pedagdgicas en actividades de
grado y posgrado, en lo referente al ejercicio de la docencia y, ademas, aconsejar medidas para
el mejoramiento de los niveles dptimos del desarrollo de las actividades académicas teniendo
en cuenta el ingreso, permanencia y egreso de los alumnos.

El director debe también elevar planes anuales referidos a actividades académicas, de
investigacion y extensidn a desarrollar por dicho instituto. Asimismo, propone la creacién de
centros de investigacién que resulten de interés al territorio regional, provincial o nacional. Por
ultimo, preside y convocas las sesiones del Consejo Consultivo.

El Consejo Consultivo, segun la normativa, se integra por cuatro docentes, dos alumnos, un
graduado, un nodocente y los directores de las carreras del instituto. Entre sus principales
funciones se encuentran el asesoramiento al director en cuanto a derechos y obligaciones de
los docentes y alumnos, al plan de actividades académicas, al mejoramiento de los planes de
estudio.

La norma también se refiere a las funciones de los coordinadores* de carreras, propuestos
por el director y elegidos por el Consejo Superior. Entre sus principales tareas se destacan el
control disciplinario de la carrera, la ejecucion de politicas de planificacion disefiadas por las
autoridades superiores y el control del desarrollo del plan de estudio, elevando informes y
propuestas al director. A su vez, el director de carrera es quien estimula en los docentes el
mejoramiento en la carrera universitaria y coordina la formacién de dmbitos de investigacion y
extensién de forma interdisciplinaria e interclaustro.

Estas instancias de gobierno y gestion adn no han alcanzado pleno funcionamiento. Los
institutos cuentan actualmente con un director y un equipo de gestién profesional. A su vez,
se han designado a los directores de carrera. Sin embargo, alin no se encuentran activos los
Consejos Consultivos, previéndose su constitucion en el corto plazo.

4 La norma menciona a los “directores” de carrera, pero las resoluciones designan “coordinadores”. Existe una
resolucién complementaria de homologacién.
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2. La oferta académica de la UNAJ
2.1 La creacion de carreras en relacion con el proyecto institucional

En los primeros afos de funcionamiento de la Universidad se crearon las carreras que estaban
previstas en el Proyecto Institucional en un porcentaje cercano al 80%. En el cuadro siguiente
se detalla el total de carreras por afo de creacidn y su relacion con el PI:

Carreras previstas e implementadas en relacién al Proyecto Institucional

ANO PREVISTAS IMPLEMENTADAS NO PREVISTAS
2011 11 11 0
2012 3 3 0
2013 7 0 1
2014 0 0 0
2015 0 2! 4
TOTAL 21 16 5
76% de implementadas/previstas

Fuente: CPE

En el siguiente cuadro se detallan las carreras previstas e implementadas por afio segun el Plan
de Accion (Proyecciones Basicas para los tres primeros anos) del Proyecto Institucional, asi
como las carreras no previstas:
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INSTITUTO P.I.ANO 1(2011) | REAL | P.I.ANO2 REAL P.I. ANO 3 (2013) REAL | 2013 NO | 2015 NO
(2012) PREVISTO | PREVISTO
Ciencias de la Lic. en Enfermeria | 2011 | Lic. en 2012 | Lic. en Obstetricia NO Medicina
Salud Kinesiologia
y Fisiatria
Bioquimica 2011 | Tec. Univ.en | 2012 Tec. Uniw. 2015
Emergencias en Farmacia
Sanitarias y Hospitalaria
Desastres
Lic. en 2012 | Tec. Univ. en 2015
Gestiény Documentacion
Adm. de Clinica y Sistemas
Quiréfanos de Informacion
Tec. Univ. en NO
Hematologia e
Inmunohematologia
Ciencias Lic. en 2011 Sociologia NO Lic. en
Sociales y Administracion Trabajo
Administracion Social,?
Lic. en
Economia
Lic. en Gestion 2011 Estudios Politicos NO3?
Ambiental con Esp. en Politicas
Publicas
Lic. en Relaciones | 2011
del Trabajo
Ingenieriay Ing. 2011 Ing. Agrondmica NO Ing. en Lic. en
Agronomia Electromecanica Petréleo Ciencias
Agrarias
Ing. Industrial 2011
Bioingenieria 2011
Ing. en 2011
Informatica
Tec. Univ. en 2011
Emprendimientos
Agropecuarios
Tec. Univ. en 2011
Produccién
Vegetal Intensiva
TOTAL 11 11 3 3 7 2 1 4

Diversas fueron las razones que motivaron a la universidad a no avanzar en la creacién de
algunas carreras previstas y de llevar adelante algunas otras que no estaban contempladas
originalmente, pero siempre en los campos disciplinarios definidos en el Proyecto Institucional

(PI).

Durante los afios 2011 y 2012, se crearon y se implementaron todas las carreras de grado y
pregrado previstas en el Pl. Entre 2013 y 2015 se observan variaciones. En términos generales,
uno de los principales motivos por los cuales no se abrieron algunas carreras previstas se
relaciona con el impacto institucional producido por la cantidad de inscriptos a la UNAJ, que
superd las previsiones, en especial en el drea de Salud. Por el contrario, la apertura de algunas
carreras que no estaban previstas corresponde a la demanda recibida desde organismos vy

sectores clave en la materia, tal como se abordara mas adelante.
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En relacién a las carreras de posgrado, cabe destacar que se avanzd una vez consolidada la
estructura de gestion de las carreras de grado y pregrado y sélo sobre campos de conocimiento
donde habia posibilidad de sinergias con otras instituciones que potenciaran su impacto o
sobre los que habia dreas de vacancia. En este sentido, se implementaron ofertas de posgrado
como diplomaturas y cursos, que estan en directa relacién con el importante desarrollo de la
vinculacion entre la UNAJ y las demandas de formacidon del contexto local y regional.

Las diplomaturas superiores constituyen una oferta de posgrado con un minimo de 250 horas
y se encuentran reguladas por el Reglamento de Diplomaturas Superiores aprobado por
Resolucién del Consejo Superior N° 01/15 que establece los requisitos de admision, evaluacion
y la carga horaria.

En el grafico siguiente se observa el crecimiento de la oferta por niveles:

Oferta académica segln nivel (2011-2015)

30 28
Posgrado (incl. cursos y

diplomaturas)
25 mm Pregrado

I Grado
20
e=Total de la Oferta

14
15

10

2011 2012 2013 2014 2015

Portodo lo expuesto, puede concluirse que alo largo de su corta trayectoria, lainstitucion verifica
un desarrollo coherente con su Proyecto Institucional, con un alto grado de cumplimiento en la
puesta en marcha de las carreras previstas, en los tiempos propuestos y en consonancia con su
perfil institucional orientado a la contribucion al desarrollo local y regional.

2.2 Los institutos: dmbitos de implementacion de la oferta académica

La oferta académica de la UNAJ se despliega a través de los cuatro institutos. En este apartado
se ofrece una descripcidon analitica del funcionamiento de dichos componentes de la institucion
en los que se dictan las carreras de pregrado, grado y posgrado, asi como de los trayectos
formativos que coordinan.
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2.2.1 El Instituto de Estudios Iniciales (IEl)

Actualmente, el Instituto de Estudios Iniciales tiene a su cargo los dos tramos iniciales de la
formacion de todos los estudiantes de la UNAJ: el Curso de Preparacién Universitaria (CPU)
y el Ciclo Inicial (Cl). Ambas instancias constituyen un disefio institucional y académico que
ofrece a los ingresantes conocimientos y herramientas basicas e indispensables para su plena
incorporacion a la vida universitaria.

Con la decisién ya mencionada de la creacion de esta unidad académica en 2012, organizada con
rango de Instituto, se da cuenta también de la relevancia que para la UNAJ tiene la experiencia
formativa inicial en relacién a la inclusion, la permanencia y el buen desempeiio a futuro de los
estudiantes y no solo al volumen de docentes y alumnos que implicaba la organizacién de las
materias iniciales. A su vez, se trataba de una estructura académica que desarrollaba también
procesos de docencia, investigacidn, extensidon y que, en ese sentido, ameritaban también una
instancia de organizacidn institucional de la misma relevancia que el resto de los institutos. Por
el mismo volumen y complejidad de las actividades que se desarrollaban, se necesitaba reunir
y articular de manera mas efectiva la comunicacién, articulacién e integracién entre quienes
conforman dichas dreas con el resto de los institutos.

El propdsito principal es proveer algunos elementos formativos que les resultaranindispensables
para su futuro desempeiio y realizar un diagndstico que permita detectar en forma temprana
las dificultades que cada alumno pueda tener, con el fin de implementar nuevas estrategias y
colaborar con la posibilidad de subsanarlas.

Ademas de gestionar estos espacios educativos, el Instituto promueve y coordina proyectos
de investigacidn, vinculacidn y articulacién. Asimismo, busca generar y participar en todos
aquellos otros proyectos que redunden en el enriquecimiento de las experiencias colectivas de
toda la comunidad universitaria. Las actividades de investigacion se enmarcan en programas de
estudio y articulacién, que se retoman en el “Capitulo 3. Investigacién” de este informe:

v Programa de Fortalecimiento de la Lectura y Escritura.

v Programa de Estudios de Género.

v" Programa de Estudios Latinoamericanos.

v Programa de Estudios de la Cultura.

v Programa de Estudios Did4cticos (aprobado en julio de 2016).

El Ciclo Inicial

Se compone de cuatro materias:
v Problemas de Historia Argentina.

v" Matematica.
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v" Practicas Culturales.

v Taller de Lectura y Escritura.

Estas cuatro materias son comunesy obligatorias para todas las carreras de la Universidad y estan
incluidas en los planes de estudio como parte del primer afio. Cada carrera o familia de carreras
ha realizado los ajustes necesarios para incluirlas en el Plan de acuerdo a las caracteristicas
propias de cada campo. Ellas forman parte de una misma perspectiva y estrategia institucional:
desarrollar en los estudiantes habilidades para afrontar la experiencia universitaria y brindarles
una preparacién en determinados contenidos especificos y generales que buscan enriquecer su
formacion personal, académica y profesional.

Ademas, el objetivo del Cl es el de acompaiiar la insercién universitaria, entendiendo que el
paso de la educacion media a la superior implica cambios y modificaciones, nuevas practicas
y representaciones que no siempre son transparentes y que es necesario hacer mas visibles,
tanto para los recién egresados de la educacién media como para aquellos otros que se acercan
a la educacién superior luego de varios afos de estar fuera del sistema educativo formal.

Esta experiencia innovadora estaba prevista en el Proyecto Institucional, aunque no con rango
de Instituto. Por ello, se puede afirmar que es una experiencia que plantea una innovacion
en dos sentidos: en primer lugar, por su novedosa insercion en la estructura académica de la
universidad —es un Instituto mas—; y, en segundo lugar, por el caradcter que tienen las materias
del Cl, que estan integradas al primer afio de todas las carreras. Ellas no conforman una oferta
aparte, un “ciclo” aislado de los planes de estudio, sino que se integran a ellos, forman parte de la
curricula de todos los planes aprobados, incluso de aquellos que se presentaron a acreditacion.

Organizacién de las materias del Ciclo Inicial (Cl)

Si bien el IEl no contiene carreras, la magnitud de la oferta que debe organizar justifica la
existencia de una estructura de gestidn para cada una de las materias del Cl. Estas materias son
cuatrimestrales, implican 4 (cuatro) horas semanales de cursada, con libros y material didactico
especialmente preparados por los docentes. Es obligatoria su cursada, no es posible darlas en
caracter de “libre” por parte de los alumnos.

Todas las asignaturas del Cl cuentan con una coordinacidon docente con dedicacidn exclusiva,
y una cocoordinaciéon docente con dedicacidon exclusiva atento al numero de docentes y
comisiones que cada asignatura debe sostener: a titulo de ejemplo, se organizan un total
de 306 comisiones de Cl por cuatrimestre. El Cl actualmente cuenta con un promedio de 55
docentes por materia.

El Curso de Preparacion Universitaria (CPU)

Ciertas dificultades evidenciadas por los estudiantes durante el ciclo lectivo 2011 pusieron a
la institucion en la necesidad de reforzar los conocimientos previos, a partir de 2012, con un
curso de ingreso denominado Curso de Preparacion Universitaria. El CPU es obligatorio pero
no eliminatorio; todo aspirante, habiendo cumplido con el 75% de asistencia y rendido las
evaluaciones finales es, por ese hecho, un estudiante regular de la UNAJ. Estas evaluaciones
tienen un caracter exclusivamente diagndstico, especialmente desde la perspectiva de los
estudiantes porque a partir de la informacién que obtienen con las evaluaciones, ellos pueden
saber cuales son sus fortalezas y dénde estan sus debilidades en cuanto a contenidos y
competencias necesarios para el inicio de su trayectoria universitaria.
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La duracion del CPU en 2012 fue de cuatro semanas a lo largo del mes de febrero. En ese
periodo, los aspirantes cursaron las materias Lengua y Matematica dos veces por semana, en
encuentros de dos horas cada uno, y en una ocasién tuvieron un encuentro denominado Taller
de Vida Universitaria (TVU), durante el cual se les proporciond informacién acerca de becas,
tramites administrativos, tutorias y clases de apoyo, organizacién de la universidad en general.

El CPU 2012 permitié un diagndstico de la situacidén de los ingresantes, a partir del cual, por
ejemplo, se organizaron clases de apoyo para las materias Matematica y Taller de Lectura y
Escritura del Cl, donde asistieron desde el inicio de las clases alumnos que mostraron dificultades
en el CPU.

No obstante, el tiempo de duracion del Curso de Preparacidon y la concurrencia voluntaria a las
clases de apoyo, aunque mejoraron el desempefio de los estudiantes, no fueron suficientes, lo
cual llevd a disefiar una propuesta ampliatoria para el 2013.

En 2013, y hasta la actualidad el CPU ha mantenido algunas de las caracteristicas que habia
tenido en 2012:

v Su carécter obligatorio y no eliminatorio.

v Las materias Lengua y Matematica, cada una, con su texto elaborado por los propios
docentes.

Se modificaron otras:
v" Desde ese afio la duracidn fue de siete semanas.

v El Taller de Vida Universitaria, que en 2012 por razones de infraestructura tuvo que
limitarse a una sola charla, fue desde 2013 una materia de cursado semanal, con su
correspondiente libro, elaborado conjuntamente desde las materias Problemas de
Historia Argentina y Practicas Culturales.

v' Lengua y Matematica trabajaron contenidos similares a los de 2012, pero, al tener mas
tiempo de cursada, en los libros se incorporaron nuevas estrategias destinadas, no solo
al CPU propiamente dicho, sino también a los talleres complementarios de los que se
habla mds adelante.

v" Como complemento para la orientacidn a los aspirantes, durante el mes de diciembre
se realizaron charlas de presentacion de los institutos y las carreras con docentes y
responsables de distintas areas de la universidad, en las que se dio informacidn basica
acerca del CPU y de las carreras correspondientes.

El CPU actualmente consiste en el cursado de dos materias con una carga semanal de cuatro
horas, dos veces por semana (Lengua y Matemdtica), y una con una carga de dos horas
(Taller de Vida Universitaria), una vez por semana. Los aspirantes que no aprobaran una o
mas de las materias deben, paralelamente al cursado de la carrera, cursar y aprobar talleres
complementarios en los que desarrollaran nuevamente (pero esta vez en forma cuatrimestral
y una vez por semana) los contenidos de la materia del CPU desaprobada. Estos talleres
complementarios son obligatorios y estan a cargo de docentes del CPU y del Cl. Mientras cursan
los talleres, no pueden cursar el Cl del cuales esos talleres son correlativas.®

> Un ejemplo de la dimension de la gestion que implica este tramo del ingreso lo da el nimero de comisiones: para
2015 (con 9500 aspirantes) se debieron organizar 184 comisiones de CPU por materia y 56 talleres complementarios
una vez que se inicio el cuatrimestre regular.
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Organizacion y funcionamiento del IEI

Respecto de su organizacidon interna, el Instituto de Estudios Iniciales estd organizado con
dos areas académicas —CPU y Cl—, una coordinacion académica, un area administrativa y una
direccion.

Si bien en casi todas las universidades existen areas académicas dedicadas a atender el ingreso
o los primeros afios, la peculiaridad en este caso radica, justamente, en tener la misma jerarquia
que los otros institutos de los que dependen carreras, aun siendo una estructura que coordina
asignaturas, y que no se dedica a un area disciplinar particular.

La organizacién actual del IEl respeta la prevista en la resolucién que le da origen:
— Una Direccion.
— Una Coordinacién Académica una Coordinacion del CPU (Dpto. CPU).

— Una Coordinacién del Cl (Dpto. Ciclo Inicial).

Si bien no estaba previsto en laresoluciéninicial, con el desarrollo de sus funciones fue necesaria
la creacién de una coordinaciéon administrativa (Dpto. Administrativo) que permitié organizar
la atencidn a los estudiantes y a los docentes y el apoyo al interior de las areas técnicas. Este
departamento se constituye de forma estratégica para garantizar la agilizacion de todos los
tramites que se desarrollan a diario. De esta coordinacién dependen hoy:

— Un Area de Apoyo Administrativo de atencién al publico: 3 asistentes, quienes
atienden la demanda en primera instancia. Los estudiantes pueden requerir trdmites
de equivalencia, rectificaciones, inscripciones fuera de término, cambios de comision
y otros. Los docentes son asistidos en aspectos de su tarea tales como planillas de
asistencia, firma de libro diario, firma de actas, correccion de lista de inscriptos a
comision y otros.

— Un Area de Apoyo Administrativo al CPU y Cl: con 1 asistente asignado a las
coordinaciones de Ciclo Inicial y CPU, que colabora en la planificacién y ejecucion de
comisiones, aulas y disponibilidad de docentes.

— Un Area de Apoyo Administrativo, con un asistente que centraliza el proceso de
contrataciones de docentes y no docentes, certificaciones de servicio, licencias y otros.

Finalmente, la coordinacién del Departamento Administrativo asiste a la Coordinacion
Académicay ala Direccién del Instituto en la ejecucion de actividades institucionales, en armado
y desarrollo de expedientes y actos administrativos. Ademas establece diferentes puentes
comunicativos con otros componentes de la Universidad (institutos, centros, departamento de
alumnos, etc.) para optimizar los circuitos administrativos.
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Por tratarse de la unidad académica que trabaja con todos los estudiantes que ingresan a la
Universidad, el ritmo y las dimensiones del crecimiento institucional han estado marcados
precisamente por el aumento de inscriptos.

El crecimiento del plantel docente enfrentd al IEI al desafio de que las asignaturas sigan
siendo equipos de trabajo dindmicos, integrados y de calidad. Si bien el CPU es dictado
mayoritariamente por docentes del Cl, la masividad de las inscripciones ha hecho que cada
afio se incorporen docentes temporarios de refuerzo que atienden solo la instancia del CPU.
Por ello, los docentes que se incorporan participan, en los meses de noviembre y diciembre, de
reuniones de capacitacién generales acerca del CPU y particulares respecto de cada materia,
para interiorizarse de los lineamientos institucionales asi como de la propuesta pedagdgica y
sistemas de evaluacion, e integrarse en el trabajo con los docentes permanentes de la UNAJ.

Para el trabajo en el Ciclo Inicial, desde la coordinacion de cada materia se plantea de forma
permanente un trabajo intenso de reuniones a fin de involucrarlos en el mejoramiento de las
practicas docentes, de la formacion general y de posgrado en particular, y de la articulacién con
las asignaturas correlativas de las diferentes carreras.

En ese sentido, cada afio se revisan y modifican los cronogramas de clases y las modalidades de
evaluacion, se realizan seminarios de capacitacion interna sobre temas vinculados a su materia,
se organizan esquemas de observacién grupal entre los miembros del equipo. En algunos casos,
se han modificado sustantivamente los materiales didacticos con los que se trabaja.

En relacion a las actividades de investigacidn, vinculacidon en internacionalizacion que el
Instituto ha desarrollado desde su creacidn, se describen en los capitulos correspondientes a
esas funciones.

La creacion e implementacidn del IEI como politica de inclusidn. Algunos desafios a futuro

La creacion del IEl supuso un desafio institucional importante y, al mismo tiempo, la reafirmacion
de un eje de politica educativa de inclusion. Se le dio un estatus institucional a los estudios
iniciales a través del fortalecimiento de los ejes de contenidos y competencias necesarios e
imprescindibles para que los estudiantes puedan tener un buen desempefo en su trayectoria
educativa. Esto especialmente en el paso del primero al segundo afio, que es donde se producen
los fendmenos de fracaso en porcentajes altisimos en todo el sistema de educacién superior
argentino.

Para ello se trabajé con los ejes de contenidos y competencias en las areas clave, con la finalidad
de consolidar habilidades, crear un sentido de pertenencia institucional y una identidad como
estudiantes universitarios, apartandose de modelos existentes que se plantean como “cursos
de nivelacién” o “filtros”.

Asimismo, resulta importante remarcar que la creacion del Instituto permitié dar mayor énfasis,
valoracién y jerarquizaciéon de la tarea docente de sus integrantes. De este modo, a través de su
inscripcion en el IEl, a los docentes se les reconocen los mismos derechos y deberes que a los
docentes de las carreras, asi como las posibilidades de acceder a recursos para la investigacion,
implementar proyectos de vinculacidn y extension y también para la realizacién de posgrados.

Se trabaja en didlogo con los docentes de los afios superiores, de tal manera de monitorear la
implementacién del ciclo inicial y sus efectos o consecuencias y realizar los ajustes necesarios
afio a afo.
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Sin embargo, se trata de una innovacién institucional de la UNAJ cuyos efectos seran evaluados
en el mediano plazo con la finalidad de establecer con exactitud su capacidad de contribuir a
evitar y morigerar los fenédmenos de fracaso y desercion.

En relacién a la conformacion del cuerpo docente, juega a favor un gran compromiso y
consustanciacién con el proyecto educativo, lo cual garantiza una buena disposicion para todas
las iniciativas y han asegurado hasta ahora, resultados dptimos en los proyectos encarados. Por
tratarse, de manera general, de planteles docentes relativamente jovenes, la mayoria de ellos
proyecta su carrera profesional y académica en la UNAJ.

En la misma linea, los equipos de coordinacién constituyen una base sélida para gestionar el
funcionamiento de materias de mds de 50 docentes. El cuerpo docente tiene una éptimarelacién
de cargos regulares e interinos, en una secuencia dinamica de incorporacion de docentes a
través de concursos, y mantiene cierta correspondencia de categorias en los equipos de cada
materia: en el IEl hay solo jefes de trabajos practicos y adjuntos.

Como va se dijo, un apoyo critico lo constituye el drea administrativa, muy consolidada y que
cumple un rol clave para el correcto funcionamiento académico.

Aun asi, se presentan algunos desafios a abordar producto de las particularidades de esta unidad
académica. La heterogeneidad de los origenes disciplinarios y trayectorias docentes necesitan
de una mayor articulacién que potencie el trabajo académico, que se presenta como muy rico
producto de esta diversidad. Sumado a esto, el hecho de contar con materias comunes que, en
términos generales, se cursan durante el primero o segundo afo, constituye una apuesta una
mayor coordinacién con las carreas para sostener la relacidn con los estudiantes en proyectos
comunes, mas alla del contacto en las cursadas.

2.2.2 El Instituto de Ciencias de la Salud (ICS)

El Instituto de Ciencias de la Salud fue creado por Resolucion del Rector Organizador N°184/11
que, en consonancia con los principios establecidos en el Proyecto Institucional de la UNAJ, asi
como en su Estatuto propone la consideracion de los problemas y sistemas de salud locales,
regionales y nacionales como eje central de sus actividades de docencia, investigacion y
vinculacién.

El ICS, inserto en la red de servicios sanitarios de la regién a través de una alianza estratégica
con el Hospital de Alta Complejidad El Cruce “Dr. Néstor Kirchner”, tiene como finalidad la
formaciéon de profesionales comprometidos con la consideracion de los problemas sanitarios
de la comunidad y los sistemas de salud local, regional y nacional.

La norma que da origen al ICS establece las siguientes funciones primordiales:
o Ladeteccidndelosdeterminantes sociales, econdmicos, politicos y ambientales

gueinciden en el proceso de salud y enfermedad en el ambito sociocomunitario
contextual.

o La programacién de actividades de atencién primaria de la salud, cuyos
contenidos y actividades se orientan y articulan con los proyectos
jurisdiccionales.
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o Laformacidndelos profesionales orientados a problemas sanitarios prevalentes
de su comunidad y a promover la educacion profesional continua.

El area de intervencion de la Universidad coincide con el espacio geografico comprendido por
la Regidon Sanitaria VI (Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires), conformada por
dos municipios del primer cordén del conurbano bonaerense, Avellaneda y Lanus, y por seis
municipios del segundo corddn, Alte. Brown, Berazategui, Esteban Echeverria, Ezeiza, Florencio
Varela y Lomas de Zamora. De estos seis municipios, la red integrada por el Hospital El Cruce
forma parte de una subregién en la cual se incluyen los municipios de Alte. Brown, Berazategui,
Florencio Varela y Quilmes. La Universidad se integra entonces a la Red de El Cruce organizada
en torno a los distintos niveles de atencion seglin su complejidad, y tiene como mayor nivel de
complejidad al Hospital El Cruce.

Desde la UNAJ, se apoyara y fortalecera la vision de trabajo en red del sistema de salud y
la formacion de los profesionales del area descansara en esa visidn en el marco de un perfil
profesional comunitario.

La oferta académica del ICS

El Instituto de Ciencias de la Salud despliega una oferta académica amplia integrada por carreras
de pregrado, grado y posgrado que se han desarrollado de manera gradual y progresiva de
acuerdo con las capacidades institucionales que se fueron desarrollando y las demandas locales
y regionales del sistema de salud.

Las tecnicaturas responden a una necesidad social de insercién laboral rapida, con una
titulacién que habilita para el ejercicio profesional, pero que no resulta necesariamente un
paso intermedio hacia la licenciatura. Asimismo, se orientan a una profesionalizacién de los
recursos humanos que ya integran equipos de trabajo en los distintos ambitos vinculados con la
salud y que histéricamente se han formado “en el dmbito laboral” sin contar con una formacion
sistematica. Este es el caso de las Tecnicaturas Universitarias en Emergencias, Farmacia
Hospitalaria y Documentacién Clinica.

Laslicenciaturas, asicomo la carrera de Bioquimica, también se presentan como una oportunidad
de mejora y calificacién profesional para el personal que actualmente se desempefia en el
sector salud y que pretende sumar competencias gerenciales y cientificas. La oferta académica
tiene en cuenta las posibilidades de desempefio laboral tanto en el sector publico como en el
sector privado. Desde esta unidad se estimula la generacidn de proyectos que impactan directa
o indirectamente en la poblacién.

La carrera de Medicina, recientemente acreditada como proyecto, constituye un avance
importante para la formaciéon de profesionales de la salud de la regién. Su propdsito es
formar un profesional que tenga diferentes competencias que le permitan desarrollar la
practica profesional en distintos ambientes de trabajo. El perfil que se busca tiene un énfasis
preponderante en la formacion de un médico general para el primer nivel de atenciéon, con una
visién amplia de la salud, comprometido con la funcién social que debe cumplir.

Desde la formacidn, se prevén contenidos y programas de atenciéon primaria de la salud
plasmados en actividades que docentes y alumnos concretan en los diferentes centros de salud
de la regidn y vinculados con programas sanitarios de la jurisdiccién. Asimismo, se prevé el
desarrollo de proyectos de investigacidon sociocomunitaria que involucran a las comunidades
locales y a los centros de salud.

El Hospital de Alta Complejidad El Cruce “Dr. Néstor C. Kirchner” (en adelante, HEC) adquiere
gran importancia para la puesta en marchay desarrollo del campo de la salud en la universidad.
Esto se debe a que es el Unico efector del tercer nivel de atencidn en la region de referencia de
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la UNAJ, y ademas ha construido con la Universidad una alianza estratégica para el desarrollo
de las actividades de investigacion y transferencia de manera conjunta.

Las carreras de grado y pregrado, que ya estan en funcionamiento con un nimero importante
de alumnos crecen afio a afo, han surgido a partir de la interaccién de la Universidad con el
medio, especialmente los municipios del conurbano sur. La oferta se disefié en conjunto con los
secretarios de Salud de los nueve municipios de la Regidn Sanitaria VI, que solicitaron a la UNAJ
la formacién de recursos humanos que no encontraban cuando debian conformar sus equipos,
solicitud que suscribieron en un acta incorporada en el PI.

Las carreras de grado y pregrado que actualmente ofrece el Instituto de Ciencias de la Salud son:

Afode | CONEAU (Art.43°) | RESOLUCION

.. Recomendacién de ME (Validez Titulos con validez
Carrera inicio de reconocimiento oficial nacional del nacional
dictado | provisorio del titulo titulo)
Proyecto N2 804-
2011 | _1285/10-Dictamen 839/14 Bioguimico/a
Bioguimi aprobado en sesiéon N
loquimica 338 del 6/9/2011
No corresponde 840/14 LabcL)Jraj(onsFa Qllnlco
niversitario
Enfermero/a
LlcenC|athra en 2011 No corresponde 1260/12 U.nlver.sltarlo/a -
Enfermeria Licenciado/a en
Enfermeria
Instrumentador/a
Licenciatura en Quirudrgico —
Organlzqclon y 2012 No corresponde 1504/12 LlcenC|gdo/§ en
Asistencia de Organizaciony
Quiréfanos Asistencia de
Quiréfanos
Licenciatura en . .
A y Licenciado/a en
E]qe5|glog|a y 2012 No corresponde 823/14 Kinesiologfa y Fisiatria
isiatria
Tecnicatura en Técnico/a
Emergencias Universitario/a en
Sanitarias y 2012 No corresponde 523/13 Emergencias Sanitarias
Desastres y Desastres
Universitari Técnico/a
; 2015 No corresponde 2807/15 Universitario/a en
en Fa.rmac_la Farmacia Hospitalaria
Hospitalaria
Tecnicatura L
Uni e Técnico/a
niversitaria en . Universitario/a en
Inform.a/aon Clinica 2015 No corresponde Pendiente Informacién Clinica y
y Gestidon de . -
- Gestion de Pacientes
Pacientes
Proyecto N2 804-
Medicina 2015 2313/14. Dictamen Pendiente Médico/a

aprobado en sesion N°
442 del 29/6/2015

Respecto del cumplimiento de las Proyecciones Basicas del proyecto Institucional, uno de
los motivos del retraso en la implementaciéon de carreras previstas se relaciona —como ya
mencionamos— con la cantidad de alumnos que se inscribieron desde los primeros afios en
todas las carreras del drea de Salud, superando ampliamente las previsiones realizadas. Fue
necesario evaluar y contemplar las capacidades institucionales existentes y las que se iban
construyendo para brindar una formacion de calidad, especialmente en lo que concierne al
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caracter tedrico-practico de la ensefianza y los requerimientos de dmbitos de desarrollo
para dichas practicas que las carreras presentan, para la cantidad de estudiantes existentes y
crecientes afio a afo. Esto es especialmente pertinente para el caso de la Lic. en Obstetricia,
carrera que habitualmente congrega gran cantidad de inscriptos. Se esta evaluando la
posibilidad de implementar tanto esta oferta como la Tecnicatura (Hematologia) en el mediano
plazo, dependiendo de las condiciones institucionales y del sistema de salud que proporciona
los dmbitos practicos.

Dentro de esta amplia oferta, merecen destacarse la Tecnicatura Universitaria en Emergencias
Sanitariasy Desastres y la Tecnicatura Universitaria en Informacion Clinica y Gestion de Pacientes
como carreras Unicas en el pais, que vienen a cubrir un area de vacancia en la formacion de
recursos humanos para el sector.

Asimismo, se inicia en 2015 el dictado de la carrera Licenciatura en Enfermeria hasta el titulo
intermedio de Enfermero Universitario en el Centro Universitario Regional de la ciudad de
Castelli, en el marco del Programa de Expansién de Educacion Superior de la SPU, por Contrato
Programa (Convenio ME N° 279/15)

Con relacién a la formacion de grado, cabe sefialar que durante 2014 se llevd a cabo una
importante modificacién de los planes de estudio para dar una impronta de formacién integral
a las carreras de Salud, a través de un trayecto comun a todas ellas: el Ciclo Basico Comun en
las cuatro carreras de grado (Medicina se incorpord con posterioridad), que se cursa durante
el primer afio junto con las materias del Ciclo Inicial. Este Ciclo Basico de Salud incluye cuatro
materias propias del Instituto: Biologia para Ciencias de la Salud, Fisica y Quimica para Ciencias
de la Salud, Conocimiento y Ciencias de la Salud y Salud Publica. A su vez, en cada uno de
los planes se realizaron distintas modificaciones para mejorar la propuesta académica en
funcién de las evaluaciones realizadas durante los primeros afios del dictado de clases, y para
alinearlos de manera profunda con la impronta comunitaria y de formacién de generalistas con
orientacidn en atencién primaria de la salud que el Instituto imprime a sus carreras.

Cabe mencionar que los planes originales de las cuatro carreras quedaron también vigentes.

Respecto de las carreras no previstas pero implementadas en 2015, merece atencién Medicina.
La Carrera surge hacia 2015 a partir de requerimientos expresos de los actores mas relevantes
de la politica publica de salud: Ministerios de Salud de la provincia de Buenos Aires® y la Nacion’.
Contd con el acompafiamiento de los municipios de la region (Florencio Varela, Berazategui,
Quilmes y Almirante Brown). Con la consolidacién progresiva de las ofertas ya en marcha,
el afianzamiento del cuerpo docente, mas la experiencia de gestion del equipo del instituto,
la UNAJ desarrolld un plan de estudios enfocado en el perfil de médico comunitario, con
fuerte énfasis en la formacion generalista y orientado a la implementacién de la estrategia de
atencién primaria de la salud renovada. Esto sumado a los avances en la educacidon médica y las
recomendaciones de los principales organismos nacionales y regionales en materia de salud.-

Los elementos considerados al momento de decidir esta oferta fueron multiples. En Argentina,
para el afio 2012 se registraron 160.041 profesionales médicos, lo que resulta en un promedio
general de 3,88 médicos por cada mil habitantes. Estas cifras ubican a nuestro pais en un lugar
de privilegio en la regién de América, solo superados en este indicador por Cuba. Sin embargo,

6 Nota N2 21735/14, elevada a la CONEAU en oportunidad de la acreditacion.

7 Nota N2 1046/14 del 30 de mayo de 2014, de la Secretaria de Politicas, Regulacion e Institutos, elevada a la
CONEAU en oportunidad de la acreditacion.
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estas cifras varian mucho de acuerdo a la regién que se analice, observando muchas diferencias
si comparamos a la ciudad de Buenos Aires, donde hay 39,14 médicos/1000 habitantes con la
provincia de Buenos Aires (3,8 médicos/1000 habitantes)?.

Asimismo, cuando lo que se evalUa es la proporcidon de médicos para el primer nivel de atencién,
es decir, los profesionales que trabajan en el sector publico de la atencién primaria, vemos que
en la Regidn Sanitaria VI —donde se asienta la UNAJ y la que se busca fortalecer por medio de
la implementacion de la carrera de Medicina—, apenas llegan a 0,58 médicos por cada 1000
habitantes. Esto es doblemente importante dado que es una de las regiones mas densamente
pobladas del pais y con mayores condiciones de vulnerabilidad.

En cuanto al tipo de especialidad médica, se observa que mientras desde las autoridades
sanitarias se promueve la especialidad de medicina general para el mejor desempefio de los
centros de salud de primer nivel, la cual tiene una baja proporcién de participacién con 0,04
médicos generalistas por cada 1000 habitantes®. Estas deficiencias halladas sobre todo en el
primer nivel de atencién de la provincia de Buenos Aires generan un efecto en cascada sobre
los niveles de complejidad mayores como hospitales de segundo y tercer nivel, donde se han
reportado muchas dificultades en el acceso de la poblacidn a los servicios de atencion médica.®

Asimismo, esta orientacion hacia las especialidades generada por la demanda laboral no
tiene por el momento una fuerza contraria que permita revertir esta tendencia a partir de la
formacion de profesionales generalistas con fuerte formacidn para trabajar en el primer nivel
de atencion. Por el contrario, los centros de formacién de medicina mas tradicionales y con
gran trayectoria contindan formando profesionales orientados a la practica especializada con
una preponderancia del hospital como sitio de trabajo prestigioso y rentable.!

Finalmente, debe considerarse que tanto el nivel nacional, como el provincial y los municipios,
aseguraron —mediante la firma de los respectivos convenios—los espacios de practica necesarios
para garantizar la formacion de estos futuros profesionales.

Posgrados

El Instituto cuenta con la primera carrera de posgrado acreditada de la UNAJ, la Especializacion
en Cardiologia, surgida en acuerdo con el HEC. Asimismo, el Instituto ha presentado a la CONEAU
la primera maestria de la UNAJ para acreditar: la Maestria en Investigacion Traslacional para
la Salud.

8 “Médicos en Argentina. Red Federal de Registros de Profesionales de la Salud” (2012). Ministerio de Salud. Buenos
Aires, p. 10. Disponible en <http://www.msal.gov.ar/observatorio/images/stories/documentos_fuerza_trabajo/
Adjuntos Fuerza de Trabajo FT/Informe_Medicos_2012_Argentina_04.08.2014.pdf>.

9 Salud D de AP de la. Red de primer nivel de atencion. Provincia de Buenos Aires 2007. La Plata; 2007.

0 Lago F. P.; Elorza M. E.; Nebel-Moscoso, S. y Ripari, N. V. (2013). “Equidad en el acceso a los servicios de Atencion
Primaria de Salud en sistemas de salud descentralizados: el caso de la provincia de Buenos Aires, Argentina”. Revista
Gerencia y Politicas de Salud, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd, vol. 12 n.° 25, pp. 40-54. Disponible en
<http://www.javeriana.edu.co/fcea/rev_gerenc_polsalud/vol12_n_25/espacio_abierto_2.pdf>.

1 Silberman, M.; Pozzio, M. y Silberman, P. (2009). “Evaluacién de una propuesta pedagdgica de ensefianza de la
Medicina [Evaluation of a pedagogicalproposal in teaching Medicine]”. Salud Colectiva, vol. 8, n.°2, pp. 175-189.
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~ .. CONEAU (Art. 43°) Recomendacion de
Aiio de inicio

Carrera R reconocimiento oficial provisorio del
de dictado el

RESOLUCION ME (Validez
nacional del titulo)

L, Carrera nueva 11631/14 - Dictamen
Especializacidn en

Cardiologia 2015 aprobado en la sesién N° 418 del Pendiente
& 4/5/2015

Maestrlla en Investigacion Aun no, En evaluacion CONEAU

Traslacional para la Salud comenzd

Ademas, el Instituto ha promovido la generacién de trayectos formativos de posgrado en formato
de diplomaturas para atender demandas de formacién de recursos humanos en el sector que
no encontraban en la regién ninguna oferta. Paralelamente, distintas instancias de la gestion del
sistema local y regional de salud solicitaron a la UNAJ espacios formativos especificos para su
personal, con el fin de profesionalizar las diferentes funciones (por ejemplo, direccién de centros
de salud) o de integrarlos en perspectivas innovadoras de gestion (trabajo en red).

En este marco, desde el instituto se han dictado:

v’ Diplomatura en Gestién de la Atencidn Primaria de la Salud en convenio con la Secretaria
de Salud de la Municipalidad de Florencio Varela (concluida), destinada exclusivamente
alos 42 directores de centros de atencidn primaria de la salud del municipio concursados
ensus cargos. El objetivo era generar capacidades de gestién y administracion de servicios
de salud.

v Diplomatura Superior en Redes de Salud, en convenio con el programa SUMAR del
Ministerio de Salud de la Nacién, en 2015 y contintia en 2016 con una nueva edicion,
destinada a personal directivo de establecimientos de salud y personal de gestion de
nivel nacional, provincial y municipal. Esta diplomatura contd en 2015 con 160 inscriptos
de todo el pais.

v Diplomaturaen Neurofisiologia Clinica: Electroencefalografiay Videoelectroencefalografia
(edicidn 2015, finalizada en julio 2016), con 25 inscriptos, aborda un area de vacancia en
la formacion de los profesionales que se desempefian en el area. Los docentes asi como
la coordinacién, pertenecen a la Unidad Ejecutora de triple dependencia del CONICET-
UNAJ-HEC de estudios en neurociencias que mds adelante se expone.

Relevancia de la formacidn practica y ambitos para su realizacion

Todas las carreras del ICS han sido disefiadas e implementadas segun una organizacion en la que
se imbrican permanentemente la formacién tedrica y la practica, siguiendo los lineamientos del
proyecto institucional para el modelo pedagdgico. Bajo esta organizacidén subyace la ldgica de
que el aprendizaje se centra en el estudiante, quien vivencia tempranamente los escenarios
reales de practica e incorpora la idea de la determinacién social de los problemas de salud
y enfermedad.
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En relacidn a los laboratorios para la docencia:

v

Desde 2011, funciona en la sede HEC un laboratorio de fisico-quimica basico con
mesadas para 40 alumnos en las aulas cedidas por el Hospital. También utilizan el
laboratorio de quimica del Instituto de Ingenieria y Agronomia.

Durante 2014, se realizé el disefio y la implementacién de un area de laboratorios
bioldgicos para docencia en la sede YPF, en el edificio Silvio Dessy. Se definieron tres
laboratorios con distintos tamafios y para diferentes objetivos: LB1, para las biologias
generales y asignaturas morfoldgicas y funcionales bdsicas; LB2 para biologias
moleculares y LM para microbiologias. Actualmente estd en funciones el LB2 y estan
casi terminadas las otras dreas. Cabe destacar que, dado que parte del edificio tenia
funciones de laboratorio en el pasado, las adecuaciones requirieron de muy baja
inversion por parte de UNAJ. A través de partidas asociadas a las Becas Bicentenario
del Ministerio de Educacion, Mecenazgo del Banco Rio y fondos propios de UNAJ,
se equiparon los laboratorios biolégicos con un termociclador, centrifugas, pipetas,
equipos para electroforesis y transiluminador. Estas adquisiciones, junto con las
existentes, configuran el equipo basico para un laboratorio de docencia moderno en
bioquimica y ciencias bioldgicas en general.

Durante 2015, se refuncionalizaron espacios en el primer piso del Edificio “Mosconi”
para poder contener un laboratorio de morfologia clinica, un laboratorio de microscopia,
y un gimnasio para kinesiologia , que se espera poder equipar entre 2016/2017.

Durante 2015, también se concluyd la instalacién y equipamiento en el Edificio
“Mosconi” de un simulador de quiréfano, financiado con fondos de la SPU.

Los espacios que aun no han sido habilitados se suplen con practicas en los hospitales o en
otras universidades por convenio.

En relacidn a los espacios de practica en la comunidad y el sistema de salud:

v

v

Se firmaron convenios con las secretarias de Salud de Florencio Varela, Berazategui,
Quilmes, con el Hospital El Cruce “Néstor Carlos Kirchner” y con el Ministerio de Salud
de la provincia de Buenos Aires para articular los diferentes espacios de practicas en
los centros de salud y hospitales. Esto incluye el uso del CEMET —Centro de Medicina
Traslacional— del HEC.

Se puso en marcha el primer Centro de Salud Universitario, en Florencio Varela, el CSU
“Padre Gino”, construidoy gestionado por el municipio de eintegrado a su red asistencial,
pero con la supervisién de la UNAJ en cuanto a la conformacion de su equipo de salud
y organizacién interna, pudiendo cursarse alli materias de articulacion comunitaria,
ya que cuenta con un espacio dulico. En el mismo sentido, se firmd un convenio con
Berazategui para el CSU Unidad Sanitaria N.° 18 de similares caracteristicas.

Si bien no constituyen espacios curriculares, desde el instituto se fomentan otros ambitos de
practicas preprofesionales, como las pasantias o las becas de formacién (BeFat)'?. Durante el
afio 2015 se realizaron:

12 Se describen en el apartado correspondiente a politicas de acompafiamiento, en este capitulo.
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Pasantias
Carrera Empresa Cantidad
Municipalidad de Berazategui (pasantias en 9
L , L, el Centro de Rehabilitacién Municipal)
Kinesiologia y Fisiatria
HEC (Becas BeFat) 2
Enfermeria HEC(Becas BeFat) 1
TOTAL 12

Fuente: Dpto. de Bienestar Estudiantil, CPE

La carrera de Enfermeria ha podido identificar estudiantes avanzados y egresados con insercion
laboral reciente en CABA (la Clinica Bazterrica, el Hospital Britanico, el Hospital Garrahan vy el
Hospital Italiano —esta institucion ha solicitado formalmente datos de egresados—, Instituto
FLENI, Instituto Mater Dei, ), en Florencio Varela (el HEC, la Unidad de Pronta Atencion N° 11
y diferentes centros de atencidn primaria de la salud y centros de internacién de crénicos), en
Berazategui (el Sanatorio Brandsen y la Unidad de Pronta Atencién N° 10,) y en Quilmes (la
Clinica del Nifo y la Familia y el Sanatorio de la Trinidad).

En relacidn a las actividades de investigacion, vinculacion en internacionalizacion que el Instituto
ha desarrollado desde 2011, se describen en los capitulos correspondientes a esas funciones.

Funcionamiento del ICS: su estructura de gestion

Actualmente cuenta con un director que se desempefia como tal desde su designacién en 2011.
Asimismo, se ha designado desde 2012 a la subdirectora, dado que el ICS concentra el 55% de
la matricula y requiere de un equipo de gestion mds amplio.

El Instituto cuenta en su interior con unidades de formacién, que son las encargadas de las
diferentes carreras, cada una con un coordinador. En las carreras de Kinesiologia y Medicina,
en razén a diversos motivos, se ha designado un subcoordinador que ejerce sus funciones
dentro de su dedicacién docente. Ademads, a partir de la necesidad de contar con una instancia
especifica de asesoramiento y supervisiéon acerca de laimplementacién de los planes de estudio
y su marcha en un marco de calidad, la Resolucién del Rector N° 296/14 crea la Comisidn de
Evaluacion y Seguimiento Curricular en el ambito del Instituto de Ciencias de la Salud. También,
por Resolucién rectoral 297/14 se designan los miembros integrantes de esta Comisién, donde
también participa un integrante del CPE.

Esta Comisidon tiene por funcién implementar una metodologia tendiente a la articulacion
académica que asegure la integracidén horizontal y vertical de contenidos de los planes de
estudios, asi como también realizar el seguimiento de los contenidos y la unificacién de los
criterios en el dictado de materias afines. También coordina las subcomisiones de las distintas
carreras.

A su vez, teniendo en cuenta que cada plan de estudios cuenta con especificidades que
son propias de cada subarea disciplinaria dentro del campo de la salud, se ha contemplado
el funcionamiento de subcomisiones de seguimiento de la marcha del plan de estudios por
carrera, para atender a las cuestiones especificas de cada propuesta académico curricular y su
implantacién.

Estos dispositivos han sido disefiados con la finalidad de contar con herramientas de gestion
adecuadas para el seguimiento y el mejoramiento continuo de la calidad de la formacién, que
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incluye tanto el desempefio de los recursos humanos docentes involucrados, como los procesos
de ensefianza y aprendizaje que efectivamente ocurren en las aulas, laboratorios y campo y la
correcta insercidn de los alumnos en los trayectos propuestos por el plan de estudios.

El Instituto de Ciencias de la Salud cuenta con una estructura administrativa minima compuesta
por cinco asistentes que realizan el apoyo técnico administrativo a la estructura de gestion.

Asimismo, se ha designado un docente como responsable de la gestién de la investigacion en
el ICS, asi como otro docente referente para la organizacién y gestion de posgrados, atento
al importante nimero que estas ofertas tienen en el instituto. Durante 2015, ha incorporado
funciones de un docente de apoyo pedagdgico.

Los laboratorios de fisico-quimica del HEC y de biologia cuentan con un asistente cada uno.

La comunicacion intrainstitucional del instituto se realiza a través de dispositivos tales como:

— Reuniones periddicas con los coordinadores de carrera; reuniones periédicas con el
personal administrativo para coordinacién de tareas.

— Con el CPE se realizan reuniones sistematicas para resolver temas de gestién académica
tales como la programacion de la oferta cuatrimestral de materias, la planificacién de
mesas de examen, la organizacion de la inscripciéon a materias, la revisién de planes de
estudio, la organizacién y gestion de posgrados, el uso del campus virtual y la acreditacién
de las carreras y otros.

— Con otros institutos: reuniones convocadas por el Rectorado.

— Con docentes: cada inicio lectivo se realiza una reunién convocando a la totalidad de los
docentes del Instituto. Durante el aiio se realizan reuniones ante temas puntuales.

— Con estudiantes: la Direccién estd en contacto permanente con los estudiantes, ya sea
directamente o a través del Centro de Estudiantes y de las agrupaciones estudiantiles. A
su vez, los coordinadores de carrera tienen dias estipulados para la atencidn a estudiantes.

— Con otros actores de la comunidad: dependiendo de acciones puntuales desarrolladas por
el Instituto (con el municipio para la realizacién de la actividad territorial de primer afio,
por ejemplo).

A modo de sintesis

El ICS contiene mas de la mitad de los estudiantes y cerca del 50% de los docentes de la
universidad. Este crecimiento propone desafios permanentes para la gestiéon en cuanto a su
organizacion interna y a la capacidad operativa para dar respuesta a multiples problemas en
una unidad académica signada por la masividad, pero también por las ofertas formativas y de
ensefianza innovadoras. La alta cohesién lograda del equipo de trabajo ha permitido el buen
desenvolvimiento de las funciones del Instituto, y se ha logrado establecer una muy buena
relacion con municipios y hospitales para el desarrollo de las practicas pre profesionales.

El nimero de carreras en marcha implica pensar e implementar —auin dentro de los lineamientos
institucionales comunes— politicas diferenciadas atendiendo al perfil de los estudiantes, las
necesidades de formacion docente para consolidar los equipos de trabajo, las particularidades
en la relacion teoria y practica y la organizacion de los espacios disponibles, entre otros
desafios. Asimismo, la implementacion del Ciclo Basico de Salud como tramo formativo Unico
en los inicios, debe ser evaluada a fin de observar el efectivo impacto en la integracién de
conocimientos basicos para el abordaje de los estudios especificos, asi como las innovaciones
en los disefios curriculares de ensefanza basada en problemas en Medicina y su potencial
extensién a otras carreras.
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2.2.3 Instituto de Ingenieria y Agronomia

El Instituto de Ingenieria y Agronomia (llyA), creado por Resolucién del Rector Organizador
N° 183/11 que, en consonancia con los principios establecidos en el Proyecto Institucional
de la UNAJ asi como en su Estatuto, promueve la inclusién social y educativa de los futuros
estudiantes, la generacion y transferencia de conocimientos relevantes para el desarrollo local,
regional y nacional con la finalidad de aumentar la competitividad de las cadenas de valor
a través de la produccién cientifico-tecnoldgica. También, la conformacion de un espacio de
reflexién critica y de profundizacidn del conocimiento social y cultural son los ejes centrales
del proyecto institucional de la UNAJ en el que se inserta la oferta académica de las carreras de
Ingenieria y Agronomia.

La oferta académica del llyA

Las carreras de grado y pregrado que actualmente ofrece el Instituto de Ingenieria y Agronomia
son:

Ao de CONEAU (Ar?',43 ) RESOLUCION ME | _. .
.. Recomendacion de . . Titulos con validez
Carrera inicio de .. . . (Validez nacional .
. reconocimiento oficial . nacional
dictado .. , del titulo)
provisorio del titulo
Proyecto N2 804-2204/13
- Dictamen aprobado Ingeniero/a en
en Sesién N° 402 del 1563/15 Informatica
lngenle,rlé 2011 14/7/2014
Informatica
Analista
No corresponde 2797/15 Programador/a
Proyecto N° 804-2207/13
- Dictamen aprobado Ingeniero/a
en Sesion N° 402 del 2344/15 Electromecanico
Ingenieria o 2011 14/7/2014
Electromecanica
No corresponde 2355/15 A5|stent,e .
Electromecanico
Proyecto N° 804-2205/13
- Dictamen aprobado Ingeniero/a
., 1 1 .
en Sesion N° 402 del 3100/15 Industrial
Ingenle.rla 2011 14/7/2014
Industrial
No corresponde 3101/15 Asistente Industrial
Proyecto N° 804-2206/13
- Dictamen aprobado - .
2011 en Sesién N° 402 del 2157/15 Bioingeniero/a
Bioingenieria 14/7/2014.
No corresponde 399/16 _A§|st.ent.e de
Bioingieniero/a
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Proyecto N° 804-0583/14

Ingenieria en 17 - Dictamen aprobado . Ingeniero/a en
Petrdleo 2013 en Sesién N° 411 del Pendiente Petréleo
17/11/2014.
No corresponde Pendiente Ingeniero/a en
Transporte
!rngemen: en 2016
ransporte Asistente de
No corresponde Pendiente Ingenieria en
Transporte
Licenciatura en 2015 No corresponde Pendiente Licenciado/a en

Ciencias Agrarias Ciencias Agrarias

Técnico/a
Universitario/a en
Emprendimientos

Agropecuarios

Tecnicatura en
Emprendimientos 2011 No corresponde 1831/13
Agropecuarios

Técnico/a
Universitario/a en
Produccién Vegetal

Intensiva

Tecnicatura
en Produccion 2011 No corresponde 159/14
Vegetal Intensiva

Con relacién a la formacion de grado, cabe sefialar que se ha desarrollado, gradualmente,
una oferta de carreras en el area de Ingenieria, que se presentaron ante la CONEAU, y se han
logrado las correspondientes acreditaciones. Asimismo, se desarrolla una oferta en el drea de
Agronomia de grado y pregrado que se orienta a contribuir con el desarrollo propio de la regién
de influencia directa de la Universidad.

La oferta de las carreras de Ingenieria se sustenta en una de las misiones fundamentales de
la UNAJ, que es la de contribuir al desarrollo econdmico, productivo y social de la region.
El entonces Ministerio de Educacion desplegd diversos dispositivos de politica publica para
apoyar la formacion de ingenieros en todo el pais, considerando a la ingenieria como el drea
disciplinaria por excelencia en materia de desarrollo productivo, tal como se afirma en los
Fundamentos del Plan Estratégico de Formacion de Ingenieros 2012-2016: “La ingenieria es una
disciplina fundamental para lograr consolidar el desarrollo industrial, relacionar conocimiento
con innovacion productiva, y disminuir los niveles de dependencia tecnolégica”.*®

Por ello, uno de los ejes del Plan es el del aporte de la universidad al desarrollo sostenible a través
de la consolidacion de cadenas de valor productivas. Las carreras de Ingenieria Electromecanica,
Industrial, Informatica y Bioingenieria que se crearon en 2011 —con acreditacién de la CONEAU—
se inscriben en el marco de esta politica a nivel nacional y dentro de los principios y fines
establecidos para la UNAJ en su proyecto institucional. Posteriormente, en la misma linea, se
abrieron las carreras de Ing. en Petréleo e Ing. en Transporte.

Respecto de las previsiones del Proyecto Institucional para el area de agronomia, se implementé
la Licenciatura en Ciencias Agrarias, mientras que la carrera originalmente prevista era Ingenieria

3 Documento de Fundamentos del PEFI 2012-2013, ME.
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Agrondémica. Al momento de su implementacién, se evalué que el perfil de egresado de la
carrera de licenciatura cubria un drea de vacancia de profesionales que la Ingenieria Agronémica
aborda en el grado de manera periférica, y que la formacién les permite desempeiiarse en
la realidad productiva local y regional pero también en otras regiones geograficas del pais
con producciones intensivas de hortiflorifruticultura. Esto se relaciona con el enfoque de la
licenciatura, que aborda la cuestion agraria desde la perspectiva de las producciones intensivas
—tal como se hace desde la Tecnicatura en Produccidn Vegetal Intensiva a la cual contiene-.

Con relacion a la carrera de Ingenieria en Petréleo, que no estaba prevista en el proyecto
institucional, cabe destacar que se desarrollé a partir de un Convenio Marco entre UNAJ y
Fundacion YPF. Dicho convenio se celebra en el marco del Programa de la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, “La Universidad con YPF”, que incluye, con
financiamiento genuino, diversas lineas de accidn. Entre ellas se encuentran la generacién de
un banco de investigaciones, la convocatoria de Vinculacién Tecnolégica y Extension de las
universidades con YPF, la promocidn de la investigacién cientifica universitaria al servicio de la
petrolera, entre otras acciones destinadas a fortalecer la alianza estratégica entre el sistema
universitario y el sistema productivo nacionales.

Esto se inscribia ademads, dentro del plan estratégico nacional de autoabastecimiento de
hidrocarburos y abre la oportunidad de generar movilidad social, incluyendo la migracion
temporal hacia las zonas de yacimientos, contribuyendo a evitar la saturacién de demanda
de mano de obra en las respectivas zonas, aportando al intercambio cultural con otras
regiones del pais, favoreciendo la integracién y generando nuevas oportunidades para las
generaciones futuras.

La ubicacidn estratégica de la UNAJ le permitié nutrirse de los recursos humanos formados
en la docencia en la Universidad Nacional de La Plata, asi como también de la Universidad de
Buenos Aires (UBA) y de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), y conformar un plantel
docente con amplia experiencia profesional en el campo de la industria en general para las
ingenierias, y de la industria de los hidrocarburos en particular.

De la misma manera, es importante destacar el trabajo realizado durante 2015 por el llyA
al crear la nueva terminal de Ingenieria en Transporte dentro del Consejo de Decanos de
Ingenierias. Este proceso requirid la participaciéon en los talleres desarrollados en la UBA, para
lo que se convocd a una gran parte de la comunidad ingenieril perteneciente al sistema publico
y privado de la educacion.

Posteriormente, el llyA lideré la conformacion de un consorcio de universidades y organizaciones
del sector tales como la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE), la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC), la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), la Universidad
Nacional de Rosario (UNR), ademas de esta casa de estudios, la Federacion Argentina de
Entidades Empresarias del Autotransporte de Cargas (FADEEAC) y la propia Secretaria de
Transporte de la Nacién. El objetivo general fue el desarrollo de los planes de estudios, sus
contenidos y esquemas de implementacidn respectivos en sintonia con una mirada federal de
las diferentes problematicas involucradas con la movilidad.

Entre los objetivos especificos de la creacidon de la nueva terminal se puede mencionar la
formacién de un profesional de la ingenieria con una mirada transdisciplinar que actue bajo las
reglas del arte en la planificacion de los sistemas multimodales de transporte, la operacién de
los sistemas complejos de la movilidad de bienes y personas, su gestion y administracion. Tanto
a nivel local, regional nacional e internacional
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Las acciones del instituto para la consolidacion de las carreras

Desde sus inicios, el IlyA tuvo una politica de fuerte difusidn territorial de la oferta académica,
siendo uno de los objetivos —altamente cumplido— el de atraer una matricula suficiente que,
desde el primer afio, superd todas las expectativas.

Al mismo tiempo, se desarrollaron diversas lineas de trabajo para, progresivamente, lograr la
conformacién de una planta docente estable propia con dedicaciones adecuadas a través de la
contratacién de docentes consustanciados con el proyecto institucional, asi como la posterior
realizacion de concursos, en linea con la estrategia institucional de la UNAJ de consolidar
progresivamente su cuerpo docente.

Se trabajan a nivel institucional aspectos metodoldgicos de la ensefianza de la ingenieria a través
de charlas, jornadas, seminarios y cursos de capacitacidon que se organizan e implementan en
coordinacién con el CPE, como por ejemplo las capacitaciones en formacidn por competencias,
altamente relevantes para el drea de ingenieria. También, en el ambito de las carreras, se
promueven y realizan capacitaciones en las disciplinas particulares, asi como la promocidn de
la participacion de docentes en congresos y seminarios especificos.

La articulacién transversal con organizaciones de la produccidén de bienes y servicios, como
asi también con instituciones del conocimiento cientifico y tecnolégico constituye un objetivo
clave para el Instituto de Ingenieria y Agronomia, pues de esta manera se posibilita acelerar los
procesos de formacidn e insercién del estudiante en los ambitos de desempefio profesional.

A nivel institucional, con diverso impacto en las carreras, se han suscripto convenios de
colaboracion con organizaciones del conocimiento cientifico y tecnoldgico, de la produccion de
bienes y servicios, asi como con entidades sociales y populares.

Asimismo, se ha logrado la suscripcion de convenios de colaboracién reciproca con
organizaciones gubernamentales nacionales, provinciales y municipales, asi como la ampliacion
y consolidacion de las redes internacionales de investigacion y transferencia.

Un importante logro para el desarrollo del area de Ingenieria en la UNAJ y para la institucion
en su conjunto ha sido la formulacion y presentacion del proyecto “Polo de desarrollo local
y regional Universidad Nacional Arturo Jauretche” en el partido de Florencio Varela ante el
FOCEM vy su posterior aprobacion.

EL FOCEM es un fondo destinado a financiar proyectos en beneficio de las economias menores
del Mercosur. Los objetivos del Fondo son promover la convergencia estructural; desarrollar
la competitividad; promover la cohesidn social, en particular de las economias menores y
regiones menos desarrolladas, y apoyar el funcionamiento de la estructura institucional, asi
como el fortalecimiento del proceso de integracion.

En este marco, la UNAJ ha obtenido la aprobacién del proyecto por un monto de USS 26.577.882
para la construccion de 17 laboratorios de ingenieria durante el periodo 2013-2017, con fines
académicos, de normatizacion y focalizados en el apoyo para la competitividad de entramado
socioproductivo local y regional. Ademds del aumento de capacidad instalada en términos de
infraestructura y equipamientos, la propuesta va mas alla porque contempla la instalacion de
laboratorios de fabricacion que se constituyen como una novedosa propuesta para la ensefianza
de laingenieria puesto que favorecen la creatividad al proporcionar a los alumnos herramientas
para la fabricacidn. La ensefianza en estos laboratorios se basa sobre proyectos en progreso y
aprendizaje entre pares; asimismo los usuarios deben contribuir a la documentacién y a la
instruccién.**

14 Mas detalles se exponen en el “Capitulo 4. Vinculacién”. El proyecto completo del Polo esta a disposicion para su
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Relevancia de la formacidn practica y dmbitos para su realizacion

A fin de incrementar el fortalecimiento institucional, se ha avanzado en la firma de convenios
de colaboracidn y asistencia reciproca con diferentes entidades del ambito académico como
del gubernamental y del entramado socioproductivo. Estos acuerdos permiten y facilitan
el desarrollo de las practicas profesionales supervisadas, pasantias y la participacién de sus
profesionales bajo la figura del profesor invitado.

En relacion a las capacidades instaladas para la formacidon practica, desde 2011 estd
funcionando en el Edificio “Mosconi” el laboratorio de metrologia, donde se cursa la asignatura
Taller de Ingenieria, de primer ano. Este laboratorio estd conformado por dos aulas idénticas
y colindantes, con 5 mesas de trabajo de 6 posiciones cada una. Tienen 184 m? en total,
equipamiento multimedia.

Desde 2012 funcionan, en el Edificio “Hudson”, los laboratorios de quimica, que forman un
complejo que cuenta con 600 m? donde se alojan 2 aulas-laboratorio idénticas con 32 puestos
de trabajo cada una para experimentacién individual. Ademas cuenta con 2 laboratorios mas
pequefios, para ocho alumnos, que asimismo operan como sala de preparacion previa de
los materiales y soluciones a utilizar en las experimentaciones. Se incluyé oficina, sanitarios
y vestidores. Es Unico en su género en Argentina por su disefio y modo en que se aborda la
ensefianza experimental de la quimica, de manera personalizada.

En el caso de bioingenieria, en el aflo 2014 se propuso comenzar a introducir a los alumnos
de la carrera en el ambito laboral y se dio comienzo a las pasantias en Ingenieria Clinica con el
Hospital El Cruce.

Paralelamente, durante 2014 se puso en marcha la etapa correspondiente al plan de obras
del ya mencionado Polo de desarrollo local y regional de la UNAJ, que dotara al Instituto de
17 laboratorios integrados de ingenieria los cuales convergen en un Fab Lab (laboratorio de
fabricacion).

También en 2014 se puede mencionar la finalizacién de las obras correspondiente a los
Laboratorios Integrados de Ingenieria (LIdel) (Edificio “Ing. Abrales”), lo cual posibilité incluir
el funcionamiento temporal de nuevos laboratorios tales como el laboratorio de electrotecnia
y electrénica, de energias alternativas, de hidraulica y neumatica, de termodindmica, de
materiales y maquinas e instalaciones eléctricas, en una superficie de 688 m?2.

En el mismo espacio del Lidel, recientemente el Instituto acaba de realizar |la presentacion de un
proyecto en el Ministerio de Producciéon de la Nacidn en el Programa Club de Emprendedores,
el cual posibilitaria la conformacion de un laboratorio tecnoldgico y el radar de vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva.

Se ha promovido la incorporacién de nuevo instrumental como resultado de donaciones
de empresas del sector, de aportes de profesores, de inversiones derivadas a proyectos de
extension, voluntariados y vinculacion tecnolégica, entre otros, lo cual se valora como de la
mayor importancia para la formacién de los estudiantes.

Para la carrera de Ing. en Informatica, se cuenta con siete aulas informatizadas de uso
compartido con otras carreras en el Edificio “Savio” y un laboratorio propio en el segundo piso
del Edifico “Mosconi”, ademas de un espacio acondicionado para la realizacién de pasantias
0 becas de formacién en empresas que radiquen en la UNAJ los puestos de trabajo por un
tiempo determinado.

consulta y fue adjuntado oportunamente en las acreditaciones de las carreras de Ingenieria.
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Asimismo, en todas las carreras, si bien se ha avanzado sostenidamente en la adquisicién
de equipamiento para asegurar la realizacién de practicas de las materias especificas en los
diferentes laboratorios, aun las condiciones de infraestructura y equipamiento no resultan
suficientes para realizar las actividades sustantivas de docencia, investigacion y transferencia,
tal como se expreso en el “Capitulo 1” de este informe.

Respecto de las practicas pre profesionales supervisadas (PPS), de naturaleza curricular, a la
fecha se han generado las siguientes:

PPS 2015-2016

Carrera Empresa Cantidad

Electromecdnica Zucamor S.A. 3
JulaSoft 2
Deloitte 1

Informatica HEC !
CALYPSO 1
LCV 1
OCAL 4

Total 13

En relacién a la formacidn practica no curriculares también es importante destacar el nimero
creciente de pasantias, becas de formacién y asistencia técnica y casos de insercién laboral
reciente de estudiantes y graduados:

Pasantias 2015/2016
Carrera Empresa Cantidad
Hospital El Cruce 4
Electromecdnica Zucamor S.A. 3
INSUR 1
Industrial Mercedes Benz 1
ISI 1
LCV (Ind. del Petrdleo) 1
Petréleo
Municipalidad de Berazategui 1
LCV (Ind. del Petrdleo) 4
Municipalidad de Berazategui 3
Informatica o - -
Ministerio de Agroindustria 1
CALYPSO (software de salud) 2
Total 22
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Becas de formacion y asistencia técnica (BeFat)
Carrera Empresa Cantidad
HEC 9
Informatica
CESSI (en UNAJ) 16
Electromecdnica HEC 4
Bioingenieria HEC
Total 31

Insercidn laboral de estudiantes y graduados

Carrera Empresa Cantidad
Systech S.A. 1

Informatica Deloitte 1
HEC 1
Zucamor

Sealed Air Argentina S.A.
Edesur

Electromecanica Edenor 13
Siderar

Municip. de F. Varela,

YPF Refineria La Plata

Petréleo ISI 1
Total 17

Funcionamiento del llyA: su estructura de gestion

El Instituto de Ingenieria y Agronomia es presidido por un director designado desde 2013
y reune las unidades de formacidon que son las encargadas de las diferentes carreras. Estas
cuentan con un coordinador, y en dos casos con un cocoordinador, atento a particularidades de
su implementacion: Ing. en Petrdleo y Bioingenieria.

Asimismo, a partir de la necesidad de contar con una instancia especifica de asesoramiento y
supervisién acerca de la implementacidn de los planes de estudio y su marcha en un marco
de calidad, la Resolucién del Rector N° 102/13 crea la Comisién de Evaluacién y Seguimiento
Curricular en el ambito del Instituto de Ingenieria y Agronomia.

Esta Comisién tiene por funcidn implementar una metodologia tendiente a la articulacion
académica que asegure la integracion horizontal y vertical de contenidos de los planes de
estudios, asi como también realizar el seguimiento de los contenidos y la unificacién de los
criterios en el dictado de materias afines. También coordina las subcomisiones de las distintas
carreras.

15 De 2011 a 2013 ejercio esa funcién otro profesional.
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A su vez, teniendo en cuenta que cada plan de estudios cuenta con especificidades que son
propias de cada subarea disciplinaria dentro del campo de la ingenieria se ha contemplado
el funcionamiento de subcomisiones de seguimiento de la marcha del plan de estudios por
carrera que aun no han sido implementadas, para atender a las cuestiones especificas de cada
propuesta académico curricular y su implantacién.

Estos dispositivos han sido disefiados con la finalidad de contar con herramientas de gestion
adecuadas para el seguimiento y el mejoramiento continuo de la calidad de la formacion,
gue incluye tanto el desempefio de los recursos humanos docentes involucrados, cuanto los
procesos de ensefianza y aprendizaje que efectivamente ocurren en las aulas, laboratorios
y campo y la correcta inserciéon de los alumnos en los trayectos propuestos por el plan
de estudios.

El Instituto de Ingenieria y Agronomia cuenta con una estructura administrativa compuesta
por un asistente técnico (ingeniero o estudiante avanzado) por cada una de las carreras de
grado (con excepcion de Ing. en Transporte que se implementd en 2016) y uno para las dos
tecnicaturas y la Licenciatura en Cs. Agrarias. Se suma una profesional ingeniera asistente
del director, y una secretaria, que realizan el apoyo técnico administrativo a la estructura de
gestion. Ademas, y en linea con lo que sucede en las otras unidades académicas, el Instituto
cuenta con un docente referente para temas de gestion de la investigacion, que realiza estas
tareas dentro de su dedicacion.

2.2.4 Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSyA)

El Instituto de Ciencias Sociales y Administracidn (ICSyA) fue creado por Resolucién N° 182/11
del Rector Organizador que, en consonancia con los principios establecidos en el Proyecto
Institucional de la UNAJ asi como en su Estatuto, establece la necesidad de

proporcionar una oferta de formacidn que contribuya a la formacion de técnicos y profesionales
con capacidades para explorar, describir, explicar y predecir fenédmenos de la realidad social,
asi como realizar estudios de proyectos sociales cuya implementacion afecte las relaciones y
estructura sociales, evaluar el impacto de los mismos y asesorar desde distintas perspectivas
sectoriales en la formulacidn de politicas de caracter global y/o sectorial.

Las carreras que se desarrollan en al marco del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
se inscriben dentro de la politica de brindar una oferta universitaria vinculada a las necesidades
de desarrollo local y regional a través del fortalecimiento de las capacidades profesionales
y técnicas de su poblacion. Se orienta a formar profesionales altamente capacitados para
intervenir en procesos de desarrollo sustentable, equitativos y democraticos a nivel local,
regional y nacional.

Desde el Instituto se busca una constante interaccion con el medio social y productivo para
desarrollar una oferta de formacién en campos profesionales de alta demanda en la regiodn,
donde la oferta actual de formacidn universitaria aun resulta insuficiente.
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La oferta académica del ICSyA

Las carreras de grado que actualmente ofrece el Instituto son:

Carrera WIDEBITED | HEERELD Titulos con validez nacional
de dictado ME

L|cen'C|.atura' ' en 2011 677/13 T.ecnlcp/a Umver5|tar'|o./a en.édmlmstracmn -
Administracion Licenciado/a en Administracién
Licenciatura en Técnico/a Analista en Relaciones del Trabajo -

. . 2011 2110/12 . . . .
Relaciones del Trabajo / Licenciado/a en Relaciones del Trabajo
Licenciatura en Gestion Técnico/a en Gestidn Ambiental - Licenciado/a

. 2011 1 12 ., .
Ambiental 0 505/ en Gestion Ambiental
LlcgnC|atura en Trabajo 2015 2307/15 Tecrnco/:iu Un.lver5|tar|o/a er\ Int.ervencmn
Social Social - Licenciado/a en Trabajo Social
LlcenC|a'Eura en 2016 En tramite Llcenf:lat'jo/a en Economia - Analista
Economia Econdmico

Como oferta de posgrado, se encuentra en implementacion desde el presente afio, en convenio
con la UNLA, la carrera de Especializacién en Evaluacién de Politicas Publicas UNLa-UNAJ
(Dictamen CONEAU de autorizacion oficial provisoria N° 11.663/14).

El desarrollo de las carreras de grado de ciclo largo se complementa con la oferta de titulos
intermedios que permiten una rapida insercidn laboral de los estudiantes'®. Se trabaja en
forma permanente en atencion a las demandas del medio social y productivo para lograr la
articulacién de un curriculum que brinde las bases para una formacién sélida en cada campo
disciplinar pero que al mismo tiempo permita la integracion de los egresados al mundo
del trabajo.

Respecto de las previsiones del Proyecto Institucional, el Instituto desarrolla desde 2011 la
oferta de carreras de grado de Licenciatura en Administracion —con la mayor cantidad de
estudiantes—, Licenciatura en Relaciones del Trabajo y Licenciatura en Gestion Ambiental y sus
correspondientes titulaciones intermedias. Durante el afio 2015, se amplia |la oferta académica
con la apertura de la Licenciatura en Trabajo Social (aprobada en 2014 por el consejo superior)
y la Licenciatura en Economia, que se aprobé en el 2015 e inicia sus actividades en 2016.

La carrera de Trabajo Social se encontraba prevista en el proyecto institucional (pag. 24), aunque
no para los primeros afios, pero la realidad social, politica y cultural de la regidon donde se inserta
la universidad demostré la necesidad de formar profesionales fuertemente comprometidos con
las diversas problematicas que se producen y con un perfil de intervencion. El centro se coloca,
entonces, en egresados que, con una mirada critica, se orienten a fomentar el entramado social,
potenciar el trabajo del Estado, acompafiar los esfuerzos de las comunidades y organizaciones
sociales, y asistir a las personas en diversas situaciones de necesidad, contribuyendo, de esta
manera, a la transformacién social con equidad y justicia social.

16 A diferencia de las tecnicaturas en el drea de Salud, en donde las carreras de pregrado son ofertas que no forman
parte de una carrera de mayor duracién, sino que funcionan de manera “independiente” o autocontenida.
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De manera coherente con esta linea de politica académica, la carrera de Sociologia, que si
estaba prevista en el Pl no se implementé por cuanto se evalud que no podria alcanzar suficiente
impacto y arraigo en el territorio con la insercion de sus egresados, efecto que si tendria la
carrera de Trabajo Social.

La Licenciatura en Economia surge como respuesta a un area de vacancia en la formacién de
estos profesionales, ya que esta orientada a generar pensamiento critico sobre la realidad
latinoamericana y argentina en particular, alejado de las teorias econdémicas clasicas que
sustentan la mayoria de las ofertas vigentes. Para el caso argentino y de varios paises de la
region, se debe destacar ademas el renovado protagonismo que tomd en los ultimos afios
el Estado en el funcionamiento de la economia, reivindicando su rol como eje articulador de
la esfera politica, econdmica y social a través de las politicas publicas implementadas, lo cual
renovo el interés por la revision de la teoria econdmica dominante que relega al Estado a un rol
meramente subsidiario en el funcionamiento econdmico. Asimismo, resulta imprescindible que
la universidad publica brinde las herramientas para administrar el desarrollo de los sistemas
locales y los espacios de integracidén regional, que conforman esquemas organizacionales
complejos e interactivos, que se desenvuelven en ambitos geograficos delimitados local y
regionalmente, y que influyen significativamente en la competitividad sistémica del territorio.

Asimismo, se inicia el dictado del ciclo de Tecnicatura de la Licenciatura en Gestion Ambiental
en el Centro Universitario Regional de la ciudad de Lobos, en el marco del Programa de
Expansion de Educacion Superior (Resolucién N° 1366 de la SPU y Convenio ME N° 280/15),
que se desarrolla en el apartado destinado a las sedes.

En el Gltimo afio, también se consolida el ciclo profesional de las carreras de origen del instituto:
licenciaturas en Administracién, en Relaciones del Trabajo y en Gestion Ambiental, ya que
durante este afio concluyd la trayectoria curricular de numerosos estudiantes. Por ello, desde
el Instituto, se trabajé en el desarrollo de dispositivos para su acompafiamiento en trayecto de
realizacién del Trabajo integrador final .

Al mismo tiempo, se inicia en el ultimo trimestre del afio 2015 un proceso participativo sin
precedentes en la UNAJ de revisidon para el redisefio curricular de los Planes de Estudios de
las carreras mencionadas en el parrafo anterior, tarea para la cual convocaron a los claustros
de estudiantes, docentes y nodocentes. Esto significd la consolidacién, a nivel de la Direccidn
del instituto, de las actividades sobre analisis y evaluacidn de los planes de estudio que venian
ya desarrolldndose a nivel de las carreras. Esta actividad cuenta con el asesoramiento de un
docente que realiza tareas de apoyo pedagdgico.

El Instituto también ofrece diplomaturas, que, dado su caracter y destinatarios, conforman
actividades de extension:

v Diplomatura en “Desarrollo Social, Promocidn Integral y Restitucion de Derechos con
énfasis en la Infancia y Adolescencia” en convenio con la Municipalidad de Quilmes,
Secretaria de Desarrollo Social. Implementada desde 2016.

v Diplomatura de Produccién Mas Limpia. Fue dictada en el afio 2014, conjuntamente
con el Instituto de Ingenieria y Agronomia, y financiada por la Secretaria de Ambiente
de la Nacién, lo que permitié la participacion de estudiantes de Jujuy, Salta, Santa Fe,
Santa Cruz, Entre Rios, Mendoza, Buenos Aires y CABA.

v Diplomatura en Operador Socioterapéutico durante el afio 2014 y 2015, en Convenio
con la Secretaria de Programacién para la Prevencién de la Drogadiccién y la Lucha
contra el Narcotrafico de la Presidencia de la Nacion (SEDRONAR).

v" Enel 2013, seimplementa la Diplomatura en Desarrollo Local Orientada a la Generacidon
de Empleo. La propuesta se dirige, especificamente, a capacitar a funcionarios,
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profesionales y técnicos de los municipios de Berazategui, Quilmes, Ezeiza, Almirante
Brown, Florencio Varela y de la Gerencia de empleo y capacitaciéon laboral (GECAL) de
Lomas de Zamora (Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social - MTEySS).

Relevancia de la formacion practica

En el acompafiamiento del estudiante en su ciclo profesional se estimula, junto con el area
de Bienestar Estudiantil del CPE, la participacion en pasantias. Asimismo, el cuerpo docente
asesora y asiste a aquellos que tienen la posibilidad de acceder a un empleo relacionado con su
carrera. También, se estimula a los estudiantes que deban realizar tesinas a abordar tematicas
vinculadas a la regidn de insercién de la universidad.

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades de pasantias realizadas durante 2015y
2016 por los estudiantes del ICSyA:

Pasantias 2015/2016

Carrera Empresa Cantidad
Zucamor S.A. 4

Relaciones del Trabajo Mumapallc!ad de 12
Berazategui
Indelqui S.A.% 2
Municipalidad de

. 12

Berazategui

Administracién
Indelqui S.A.
Nexans Company

Trabajo Social Mumapahcfad de 2
Berazategui

Total 37

Ademds, se han podido identificar casos de estudiantes con inserciéon laboral reciente:

Carrera: Gestion Ambiental

Organismo/Empresa Cantidad
Parques nacionales 1
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable 3
Municipalidad de Florencio Varela 1
Empresa Curtiembre Gibaut 1
Telefdnica de Argentina 1
Total 7

Asimismo, se realizaron cursos extracurriculares: “Busqueda de empleo y gestiéon de la
entrevista” y “Liquidacion de sueldos con aplicacidon de software” a partir de las numerosas
demandas recibidas por parte de empleadores y estudiantes. En el proceso de revision de los
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planes de estudio se tienen en cuenta las demandas de contenidos y competencias necesarios
para el mejor desempefio en el ambito laboral.

Con el objeto de integrar los estudiantes a la Licenciatura en Trabajo Social y el reconocimiento
de los distintos campos de actuaciéon profesional se implementaron dos ciclos de “Talleres de
Teoria y Practica de Trabajo Social” con las siguientes tematicas: trabajo social y educacion,
trabajo social y salud, trabajo social y nifiez, trabajo social en el &mbito comunitario, trabajo
social en el ambito judicial, trabajo social y género(s). Asimismo, se organizan Jornadas de
Insercidn Profesional de las Carreras de Relaciones del Trabajo y de Gestién Ambiental.

Asimismo, durante el 2015 la primera cohorte de egresados de la Licenciatura en Gestidon
Ambiental hizo el viaje de estudios a la provincia de San Juan, con el fin de realizar una serie de
actividades de campo y establecer intercambio con otras casas de estudio y con instituciones
encargadas de la gestion ambiental en la provincia.

También se realizaron viajes académicos impulsadas por docentes del Ciclo Basico y Superior,
entre otros: plantas de tratamiento de residuos sdélidos urbanos y de residuos peligrosos en
la zona norte del Gran Buenos Aires, reconocimiento de la ciudad y periurbano del partido
de Florencio Varela, estaciones de monitoreo de ACUMAR, Museo de Ciencias Naturales de
La Plata.

Funcionamiento del ICSyA: su estructura de gestion

El Instituto de Ciencias Sociales y Administracion es presidido por un director designado, en
funciones desde fines de 2014"7.

El Instituto cuenta en su interior con unidades de formacidén que son las encargadas de las
diferentes carreras y que cuentan con un coordinador. La carrera de Lic. en Economia cuenta
con un cocoordinador.

Durante el afio 2015 se reorganizod el area administrativa del Instituto, teniendo actualmente
en planta seis no docentes tiempo completo y uno medio tiempo: un coordinador académico
administrativo del Instituto, tres asistentes del Instituto, un asistente de la Lic. Relaciones del
Trabajo, un asistente de la Lic. en Trabajo Social y un asistente de la sede Lobos de |la Tecnicatura
en Gestion Ambiental (en jornada de medio tiempo).

Las actividades que se fueron desarrollando en el ICSyA estuvieron dirigidas a cumplir con los
objetivos propuestos por la UNAJ en sus documentos fundacionales y aquellos definidos dentro
del instituto y de las carreras.

Prevalecen de ese modo, en los primeros afos, actividades académicas relacionadas en la
consolidacion del plantel docente, las estrategias de ingreso y a la vinculacién con la comunidad,
incorporando progresivamente aquellas que hacen a la investigacion, internacionalizacion e
inicio de los procesos participativos para el analisis y modificacién de los planes de estudio,
ampliacidn de la oferta académica, acompaifiamiento de los estudiantes de afios superiores y
reorganizacion administrativa del Instituto.

Durante el aflo 2015, se constituyeron al interior del instituto dos areas de trabajo, una de
Investigacion, para impulsar actividades articuladas entre carreras y docentes, impulsando,
potenciando y visibilizando las iniciativas de docentes/investigadores, y otro, de Educacion con

7 Desde 2011 a esa fecha el cargo era ejercido por otro profesional.
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el objeto de coordinar el proceso de modificacién de los planes de estudio, evaluaciéon docente
e impulsar iniciativas pedagdgicas y didacticas inclusivas. En ambos casos un docente por cada
area ejerce estas funciones dentro de su dedicacidn horaria.

El ICSyA solicitd y fue aceptado como centro miembro de la red del Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO) por el Comité Directivo en su 90.° Periodo de Sesiones, realizado
entre el 3 y 4 de noviembre de 2014, en la ciudad de Medellin (Colombia). Esta situacion
habilita tanto al Instituto de Ciencias Sociales y Administracion de la UNAJ como al conjunto de
sus investigadores a participar de diversas actividades y programas académicos.

La comunicacidon y los circuitos administrativos

Al interior del Instituto, la comunicaciéon del director con los coordinadores de carrera y entre
ellos, es muy fluida y se da a través de la interaccidn constante en el trabajo cotidiano, ya que
todos comparten un mismo espacio, lo cual favorece las reuniones multiples o individuales de
acuerdo a la dindmica laboral.

La comunicacién con los Centros de Politica Educativa y Politica y Territorio es permanente, ya
que muchas de las actividades académicas, de transferencia, investigacion, internacionalizacion
y vinculacion del Instituto se sostienen a través del trabajo en conjunto y articulado con
dichos centros. Con los otros Institutos se han realizado distintas actividades de vinculacién e
investigaciones conjuntas y articuladas, por lo cual, los integrantes de esos grupos mantienen
la comunicacién con los dispositivos informales necesarios para la tarea que estan llevando
a cabo.

Con relacién a los estudiantes, la mayor parte de la comunicacion se realiza por medios
electrénicos.

Del mismo modo, toda vez que se inicia un ciclo anual se realizan reuniones para los ingresantes
por carreray para los estudiantes mas avanzados para acompaiarlos en la inscripcidon a materia
y asesorarlos sobre el recorrido académico/curricular.

Con relacidn a la comunicacién con los actores de la comunidad, cabe sefialar que no existe en
el Instituto un mecanismo formal especifico y focalizado de comunicacién.

Las fortalezas de los circuitos administrativos esta en la, por ahora, pequefia estructura de
gestidn que es responsable de la firma, lo que hace agil la tramitacién de algunos expedientes.

Durante los ultimos tres afios se han desarrollado en el marco de la UNAJ, los diversos
reglamentos/protocolos para regular los distintos circuitos administrativos. Dada su reciente
implantacién, muchos de ellos no estan consolidados y la cadena de responsabilidades a veces
no estd bien definida, lo que hace que haya distintas interpretaciones. Esto redunda en la
ineficiencia de ciertos circuitos.

2.3. Estudios extracurriculares

Como ya mencionamos, el Centro de Politica Educativa gestiona las dos asignaturas
extracurriculares obligatorias para las carreras®®: Informatica e Inglés extracurriculares.

18 Con excepcion de las carreras de grado de ingenieria.
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Inicialmente apuntamos que Informatica se organizaba desde la carrera de Ing. en Informatica.
Pero con la experiencia acumulada, se consideré6 mas oportuno concentrar en una sola
coordinacién ambas propuestas, que ahora estdn bajo la érbita de un departamento. Se
despliegan ademds acciones de apoyo y estimulo a programas de internacionalizacidn y de
movilidad docente y estudiantil, la capacitacién de los docentes y el desarrollo de programas
de investigaciéon y desarrollo profesional.

Cabe mencionar que en el afio 2014 se realizd una modificacién a la propuesta de Informatica
extracurricular para adaptar el programa original a las necesidades de formacién basica que
las carreras planteaban al recibir en el primer afio a sus estudiantes, y para la continuidad en
las correlativas. Se duplicaron los contenidos relacionados con las herramientas informaticas
habituales en el trabajo y el hogar. Se reforzaron los conocimientos sobre sistema operativo,
internet, correo electrénico y redes sociales, ausentes en el programa original.

Desde el punto de vista de la gestién académica, el crecimiento de la matricula hizo que
debieran implementarse diferentes modalidades para permitir una trayectoria mas fluida por
parte de los estudiantes, que contienen hasta el presente las siguientes:

v" Presencial.

Bimodal.
V" Virtual.
V" Examen libre.
v Cursos de verano de cupo limitado.

Desde la coordinacidn del area, se supervisa ademas la implementacion de los niveles aplicados
de Inglés para todas las carreras.

AuUn con esta oferta, el crecimiento de los cursos de ambas materias ha sido importante y
plantea un desafio organizativo y de recursos aulicos:

Cantidad de cursos y de alumnos que cursan Inglés e Informatica extracurriculares

160 6000 Cantidad de cursos de Hinglés
140 Extracurricular
3000 Cantidad de cursos de Inglés
120 B Aplicado a Enfermeriaf@de
L4000 ingles
100 - Cantidad de cursos Bde Inglés
Aplicado a Quirdfanos
80 3000 - Cantidad de cursos de Hinglés
Extracurricular VIRTUAL
60 L2000 - Cantidad de cursos de
a0 RAinformatica Extracurricular
Informatica Extracurricular
0 - 1000 Intensivos verano 2015
Inglés Extracurricular
0 a Intensivos verano 2015
2012 2013 2014 2015 -
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2.4 Implementacion de carreras fuera de la sede principal de la Universidad

La implementacién de estas carreras fuera de la sede principal de la Universidad se realiza en
el marco del Programa de Expansién de la Educaciéon Superior y tiene como finalidad acercar la
educacién superior a regiones y localidades alejadas de los grandes centros urbanos, en los que
se ha manifestado una demanda por parte de las autoridades municipales. Estas ofertas forman
parte de la politica de inclusidn educativa presente en el modelo de universidad establecido en
el Proyecto Institucional de la UNAJ.

v Sedes Lobos y Castelli

La UNAJ firmd, en 2015, dos contratos programa?® con el Ministerio de Educacién de la Nacion
en el marco del Programa de Expansién de la Educacién Superior, para implementar el titulo
intermedio de la carrera Licenciatura en Enfermeria (Enfermero Universitario) en el partido de
Castelli, y el titulo intermedio de la Licenciatura en Gestion ambiental (Técnico Universitario
en Gestion Ambiental) en el partido de Lobos. Dichos contratos programa fueron rubricados
también por el Honorable Senado de la Provincia de Buenos Aires, organismo que promovio la
implementacién de varias sedes de carreras en el interior bonaerense. Se sumaron a la firma
los municipios respectivos que aportaron los ambitos 4ulicos para el cursado y los espacios de
formacioén practica que cada trayecto requeria.

El Ministerio financia los honorarios docentes asi como la movilidad y vidticos, y un asistente
administrativo para cada sede, ademds de insumos especificos. Ambas propuestas se
desarrollan como ciclo cerrado, y con el mismo cuerpo docente que el que dicta clases en la
sede de Florencio Varela. En ambos casos se respeta el mismo calendario académico de la UNAJ
y se promueve el desarrollo de proyectos de Voluntariado y Extension, asi como la presentacién
de los estudiantes a becas y otros beneficios.

Se han desarrollado visitas de los estudiantes de ambas sedes al campus de Florencio Varela,
a fin de que conozcan las instalaciones e intercambien experiencias con los estudiantes de las
carreras a las que pertenecen. En el caso de Enfermeria, han realizado varias visitas al Hospital
de Alta Complejidad El Cruce.

La sede Lobos cuenta hoy con 21 estudiantes regulares y Castelli, con 12. En ambos casos,
el municipio proporciona los espacios de practica a través del uso de laboratorios de
establecimientos educativos en el primer caso, y del Hospital local en el segundo.

v Sede General Belgrano

Enelafio 2012, seimplementd en este partido la Tecnicaturaen Emprendimientos Agropecuarios,
por iniciativa del Municipio, que habia constituido un Polo Educativo junto a otras universidades
(por ejemplo, la UNQ, luego la Universidad Nacional de Lomas de Zamora -UNLZ). La firma
del convenio incluyé el financiamiento, por parte de la comuna, de los vidticos y movilidad
y la disposicion de los espacios aulicos, y la UNAJ aportaba los docentes, que pertenecian ya
al cuerpo académico de la sede principal. La realidad productiva de la zona hacia necesaria
la formacién de recursos humanos, y la baja matricula de esta carrera en la sede principal
permitia destinar dedicaciones docentes a mejorar el perfil del capital humano de la regién de
la cuenca del Salado.

¥ Lobos: Contrato Programa por Convenio ME N° 280/15 y Castelli: Contrato Programa por Convenio ME N° 279/15.
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Egresaron en 2015 un total de 13 técnicos, lo que constituye un grupo muy cohesionado y
comprometido; muchos de ellos han logrado reorientar su insercidn laboral a partir de esta
experiencia formativa.

v" Sede Brandsen

A fin de 2015, se firmd un convenio entre la UNAJ, la Sociedad Rural de Brandsen y el Municipio
de Brandsen para implementar la Tecnicatura en Emprendimientos Agropecuarios. La exitosa
experiencia en General Belgrano y la todavia baja matricula de la carrera en Florencio Varela
alenté el desarrollo de esta sede, también de perfil productivo totalmente asociado al sector
primario. La UNAJ aporta nuevamente los docentes; la Sociedad Rural, el espacio fisico y los
gastos de movilidad, y el Municipio rubrica en cardcter de instancia gubernamental publica
interesada en esta iniciativa y como garante.

Actualmente esta sede cuenta con 45 estudiantes regulares. Los estudiantes de Florencio Varela
correspondientes a esta carrera realizan periddicamente sus prdcticas a campo en Brandsen,
lograndose una integracién de las cohortes en los espacios de formacién en terreno.

El reflejo del proyecto institucional en el curriculum y sus formas de implantacion

En el proyecto institucional, se plantean ciertos ejes a partir de los cuales se disefiarian los
planes de estudio y se desarrollaria un determinado tipo de ensefianza que pone el foco en
los aprendizajes de los estudiantes. La UNAJ promueve, entre sus principios pedagdgicos, la
construccién de un aula que se convierta en laboratorio en la cual estudiantes y docentes
realicen experiencias de aprendizajes préximas al medio, favorecidas por el planteo de una
modalidad tedrico-practica. Para ello el estudiante debe indagar, ordenar, estudiar, confrontar
y reflexionar. Las clases tedrico-practicas suponen un espacio de trabajo cooperativo donde los
intercambios socioculturales entre docentes y estudiantes determinan el comportamiento de
ambos y propician el surgimiento de nuevos contenidos.

Formar a los estudiantes para el abordaje de los complejos procesos sociales desde multiples
miradas y dimensiones requiere un trabajo cooperativo entre docentes, que se comprometen a
identificar topicos, casos, situaciones reales y lineas de investigacidon que requieren ser tratadas
desde varias materias. Esto, a su vez, requiere un trabajo coordinado de programacién para que
en el disefio curricular se mantengan los ejes del proyecto institucional.

Estas “marcas” de identidad se reflejarian en los planes y programas, en los contenidos, pero
también en las metodologias de ensefianza y aprendizaje, asi como en el perfil de los graduados
a formar.

La presente autoevaluacion constituye una oportunidad para revisar, en la corta historia de
la UNAJ, los modos en que estos principios rectores realmente se plasman en la realidad
de la implementacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje y en la formacién de los
egresados. Ademas, facilita el interrogarse por los factores que podrian estar impidiendo su
realizacién plenay, sobre todo, proponer lineamientos para la mejora en el marco del modelo
de universidad elegido, una institucidon que tiene como principales caracteristicas:

v La responsabilidad social institucional frente a las demandas y necesidades del
territorio.
v Lainclusidn social y educativa.

Desde la UNAJ se entienden estos dos ejes desde diferentes perspectivas por cuanto, en primer

lugar, se viene a cubrir una necesidad regional de oferta de educacidn universitaria gratuita que
no existia con anterioridad por la ubicacién de la regidn con respecto a las universidades publicas
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préximas: La Plata, Quilmes, Buenos Aires. Pero ademas de pensarse como una herramienta
de movilidad social para los habitantes de la regién, puede afirmarse que hay un intento de
fortalecer determinado tejido productivo local del municipio y de la regién en el que el Estado
puede apuntalar ese proceso no solo con politicas impositivas o de desarrollo econdmico, sino
también con la formacidn de cuadros técnicos y profesionales que esa dindmica de desarrollo
necesita.

Por ello, se intenta promover los procesos de creacidn de carreras a partir de las demandas del
medio y no desde las necesidades de expansion de los grupos académicos vy las disciplinas al
interior de la institucion.

Incluso las carreras de Ingenieria en Petrdleo o la Licenciatura en Economia, son carreras que,
si bien, no tienen necesariamente un anclaje directo en el territorio, fueron concebidas en
el marco de politicas de desarrollo mas globales en consonancia con necesidades planteadas
desde diferentes ambitos de la politica publica.

A continuaciodn, se analizan algunos aspectos referidos al disefio de los planes de estudio y sus
formas de implantacién que dan cuenta de diversas maneras acerca de los siguientes ejes que
surgen del proyecto institucional:

v' La mirada sobre las demandas del territorio para la definicion del perfil del
egresado y la definicidon de los planes, asi como sus procesos de revision.

v Laimpronta de la fuerte imbricacidn entre teoria y préctica.

V" El énfasis en la ensefianza centrada en el alumno.

v La interaccidn entre los docentes de las disciplinas y el equipo responsable de
pedagogia universitaria para la mejora de las estrategias didacticas.

Los niveles grado y pregrado. Pertinencia de una oferta que posibilita la insercion en el medio
laboral local y regional

La oferta de tecnicaturas en el campo de salud y agronomia, asi como las titulaciones intermedias
en el drea de ciencias sociales y administracion, responden a la necesidad de formar recursos
humanos que rapidamente puedan insertarse en el mercado laboral local y regional.

Las tecnicaturas no implican una continuacién con estudios de ciclo mas largo, sino que son
autocontenidas y responden a necesidades puntuales de la practica en ciertos segmentos o
areas, por ejemplo, de los sistemas de salud, tal como se desarrollé en el apartado anterior
correspondiente al ICS. La respuesta en términos de nuevos inscriptos para todas ellas da
cuenta de algun modo de la pertinencia de su dictado.

En el caso del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, respecto de Administracion
y Relaciones del Trabajo, se han originado demandas concretas de formacién en ciertas
competencias, que fueron satisfechas a través de talleres extracurriculares o en los formatos de
cursos y son en la actualidad elementos, entre otros, que se tienen en cuenta para la revisidon
del plan de estudios.

El titulo intermedio de la carrera de Trabajo Social, ya mencionado en pdrrafos anteriores
posibilita a los estudiantes insertarse en las actividades que llevan adelante las entidades
gubernamentales y no gubernamentales en la regidn con relacidn a las problematicas sociales.
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Disefio y puesta en marcha de los planes de estudio

En el drea de Salud, desde la formacién, se prevén contenidos y programas de atencidn primaria
plasmados en actividades en este terreno que docentes y alumnos concretan en los diferentes
centros de salud de la regidn y vinculados con programas sanitarios de la jurisdiccidon en todas
las carreras, tanto de grado cuanto de pregrado.

En cuanto al disefio de los planes, como ya se expuso, se ha realizado un importante cambio con
la implementacidn de un afio comun a todas las carreras de grado del Instituto.?’ La modalidad
de aprendizaje basado en problemas y la permanente relaciéon entre teoria y practica con
la que se plantea la implementacidn de las carreras refieren a un perfil det egresado que se
busca formar con una fuerte responsabilidad social, cuya formacién se refleja en las practicas
realizadas en el territorio desde el primer afio.

Se busca que los planes no sean los tradicionales y tengan la impronta que los vincula con el
territorio. Al momento de elegir los textos, las materias y las orientaciones se les otorga ese
énfasis: la mayoria de los programas incorpora la cuestion de pensar lo local, lo territorial, las
posibilidades de insercion.

Relacidon docente-estudiante

Otro de los pilares fundamentales de la forma en que se llevan a cabo los procesos de ensefianza
y aprendizaje en la UNAJ y que constituye la condiciéon de posibilidad de las estrategias
novedosas y diversas desplegadas para lograr la inclusién educativa en un marco de calidad es
la relacidn estudiante/docente de 30/1. A partir de esta premisa se organizan las comisiones en
todos los planes de estudio de las carreras.

La relacién 30/1 entre estudiantes y docentes favorece la ensefianza y el aprendizaje
personalizados, en tanto permite un mayor conocimiento del docente acerca de los estudiantes
y sus desempefios, una mejor interacciéon entre ambos, asi como también el desarrollo de
estrategias didacticas variadas, en un modelo que busca diferenciarse de la tradicional “clase
magistral” en contextos de masividad.

Este esquema en el aula permite el desarrollo de estrategias definidas en apartados anteriores
y detalladas en el préoximo apartado que acompafian el trayecto de estudiantes definidos
con perfil de “nuevo ingreso”. Tal como fue relevado en distintas investigaciones citadas en
este informe, las clases superpobladas van en detrimento de la retencién de poblaciones de
estudiantes provenientes de sectores populares, asi como la implementacién de clases con
modalidad didactica tradicional y expositiva.

Relacion entre teoria y prdctica

Un elemento central del disefio y la puesta en marcha de los planes se refiere a la mutua e
indivisible imbricacion de la teoria y la practica.

Desde fines del 2014, han comenzado a implementarse las practicas preprofesionales de los
estudiantes. La formacion en la practica es un aspecto relevante de las propuestas formativas
en multiples campos profesionales. Se entiende que su realizacidon en el marco del recorrido
curricular propuesto desde cada una de las carreras de la universidad es una de las formas
de acercar a los estudiantes a las competencias necesarias para su desarrollo en los ambitos

2 Ciclo Inicial mas cuatro materias del nuevo Ciclo Basico de Salud.
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profesionales en los que se desempefien una vez que sean graduados universitarios. El lugar
gue ocupen estas practicas en los planes de estudio, asi como las formas concretas de llevarlas
a cabo, han sido objeto central del trabajo de coordinadores de carrera y equipo pedagégico
de la UNAJ.

La perspectiva adoptada en la UNAJ abreva en desarrollos tedricos respecto de la practica como
instancia reflexiva que responde e intenta superar la tradicional relacion que se ha establecido
entre el conocimiento tedrico o cientifico técnico y el ambito de la practica, donde el primero
deberia aplicarse al segundo. Se entiende que la practica profesional debe estar atravesada por
una cierta habilidad para manejar la complejidad y resolver problemas practicos del campo de
trabajo.

Desde el Centro de Politica Educativa en articulacion con los Institutos, se han puesto en
funcionamiento los siguientes proyectos de implementacién y mejora vinculados con los
espacios de formacidn en torno de las practicas profesionalizantes:

a) Prdcticas en el campo de la salud: asignaturas de Enfermeria en Cuidados Basicos
(ECB), Atencidn Primaria de la Salud (APS) y Enfermeria Materno-Infantil (EMI). Con la
Licenciatura en Enfermeria (ICS).

b) Practicas Profesionales Supervisadas: como dispositivo de formacién vinculado con
tareas propias del futuro desarrollo profesional de las carreras de Ingenieria.

c) Finalizacidn de estudios (tesis y tesinas): correspondiente a las diversas carreras de
grado del Instituto de Ciencias de la Salud y de Sociales.

Las prdcticas en los desarrollos curriculares

En el drea de Salud, los planes de estudio de las carreras tienen una impronta tedrico-practica
establecida en los disefos curriculares. Por ello, las materias tienen espacios de formacion
practica —que requieren para su desarrollo de elementos tedricos— y que se realizan en
hospitales publicos provinciales y municipales de la regidn, asi como centros de salud de
los municipios, tal como se detallé en el apartado correspondiente a la oferta del ICS en el
apartado “Relevancia de la formacidn prdactica y dmbitos para su realizacién”. Tanto las carreras
de Licenciatura en Enfermeria, Kinesiologia y Organizacion de Quiréfanos, asi como Bioquimica
demandan, desde las asignaturas y a lo largo de toda la trayectoria curricular, la articulacion
con la formacidn practica en ambitos “reales”. La importante matricula de las carreras del area,
especialmente las primeras, plantea desafios complejos a la gestion académica tanto en la
organizacion e implementacion de dichas practicas cuanto en su articulacién con los espacios
de formacion tedricos.

En el campo de la Ingenieria, la Practica Profesional Supervisada (PPS) forma parte de los planes
de estudio, tal como lo establecen los estdndares de acreditacidn y se realizan en empresas u
organismos con las cuales la universidad ha firmado convenios. Se ha descripto en el apartado
del llyA las diferentes PPS implementadas.

En Ciencias Sociales y Administracidn, no se realizan practicas preprofesionales curriculares,
aungue si se realizan actividades bajo la forma de talleres extracurriculares a los que asisten los
alumnos (ya se describieron en oportunidad de revisar la oferta del Instituto), quienes también
participan de proyectos de extension, voluntariados, becas de vinculacidon. Los docentes
orientan a los estudiantes para que aborden temas locales o regionales en sus tesinas o trabajos
finales, pero aun no se ha incluido la practica como espacio curricular en los planes y este es un
tema que se debate actualmente al interior del Instituto.
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Trabajos finales de carrera

Entre las diversas herramientas con las que se cuenta para promover la integracién de los
saberes que los estudiantes adquieren durante su trayecto de formacién, se encuentran los
trabajos finales.

Los trabajos finales, mas alla de la modalidad que adopten en cada carrera, tienen en comun el
hecho de que constituyen instancias con un alto valor formativo para los estudiantes.

Se proponen como una instancia de integracion de los contenidos tedrico-practicos, al tiempo
gue una profundizacidn en algin tema especifico, de relevancia para el ejercicio profesional, a
partir de la produccién de conocimientos o la intervencién en problemas especificos.

Se definen distintos tipos de trabajos finales, los cuales pueden caracterizarse por dos grandes
rasgos:

1) Que abordan un tema o problema de interés, orientado a su ambito profesional en particular.
2) Que describen y analizan las practicas profesionalizantes que se realizan en el marco de la carrera.

El propdsito de este espacio de formacion es que el estudiante aplique los conocimientos
(conceptuales, categorias de analisis, practicas) incorporados a través de su trayecto de
formacion. Conforme a este encuadre, el estudiante define su tema de estudio y la estrategia
metodoldgica para abordarlo, considerando los enfoques y los tipos de trabajos establecidos
por la Universidad y, en particular, por la carrera en cuestion.

UNAJ Virtual: el campus como apoyo a la presencialidad

La preocupaciéon por la trayectoria de los alumnos universitarios, especialmente durante el
proceso que implica el primer afio se desarrolla como uno de los grandes temas del sistema
universitario actual.

La experiencia del primer aiio requiere de estrategias que sostengan la trayectoria y permitan
transitar de la mejor manera esta fase de la educacion universitaria, promoviendo el acceso y
la igualdad en educacién superior.

En este marco, la Universidad se propone incorporar estrategias de educacién virtual como
acompafiamiento a las trayectorias y complementacién de las clases presenciales, entendiendo
gue esto permitiria brindar nuevos recursos que permitan sostener las trayectorias educativas
de sus alumnos.

Al mismo tiempo, como institucidon educativa con raices en su territorio, la UNAJ se propone
realizar los objetivos del proyecto de manera de no perder de vista la singularidad de su propia
poblacién estudiantil, tener un proyecto para docentes y estudiantes de nuestra universidad,
construyendo los propios sentidos en relacidn a la incorporacion de los recursos tecnoldgicos.

La denominacién “aulas extendidas”, acompafia la definicién del documento de Modelo
Pedagodgico del area UNAJ Virtual,?! donde se establece “el objetivo de la educacion virtual
como recurso complementario de la modalidad presencial”. Un aula extendida enriquece
y brinda oportunidades de retomar la explicacién presencial, intercambiar y colaborar
con pares de manera ubicua en otros ritmos de aprendizaje que vayan mas alld de los
encuentros presenciales.

21 Resolucién Consejo Superior 03/2016.
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UNAJ Virtual trabaja de manera conjunta con el drea pedagdgica de Grado, se orienta a la
promocidn y la busqueda de innovacion de las estrategias pedagdgicas, reconociendo diversas
modalidades de trabajo, acorde con las necesidades de los sujetos. Se espera fortalecer las
tareas que promueven la mejora de la ensefianza a través de los proyectos articulados con las
unidades académicas y proponer nuevas iniciativas.

Con este marco, se inicia el trabajo a fines de 2014 en un proyecto prioritario denominado
“Aulas extendidas de Matematica y Taller de Lectura y Escritura del Ciclo Inicial”, que tiene
por objetivo desarrollar un proyecto piloto de trabajo con dichas asignaturas comunes a todos
los estudiantes, en el entorno del campus virtual como estrategia de desarrollo de recursos
didacticos de acompafiamiento a las trayectorias de los estudiantes de primer afio.

Este proyecto implica ademas conformar y capacitar a un equipo de docentes especializados
en cada una de las materias con competencias relacionadas con la educacién virtual, quienes
estardn a cargo del disefio y puesta en practica de las aulas extendidas.

El proyecto realizo las actividades preparatorias y de capacitacién durante todo el aino 2015, a
fin de implementar las aulas extendidas durante el primer cuatrimestre de 2016.

Ademas del proyecto prioritario con materias del Ciclo Inicial, desde su inicio a la fecha, se han
creado 59 aulas para la ensefianza extendida de comisiones fisicas de materias de las carreras
y se han matriculado 3734 usuarios (estudiantes: 3486; docentes: 248), que cuenta, en la
actualidad, con 1216 usuarios activos estudiantes y 224 docentes.

3 Cuerpo docente

Uno de los desafios mas importantes que tuvo la institucién en sus primeros afios fue el de
conformar y consolidar una planta docente propia que permitiera desarrollar en un marco de
calidad la oferta académica prevista de acuerdo con los principios y ejes establecidos en el
proyecto institucional.

Con este objetivo, se convocaron docentes universitarios que quisieran radicarse en la UNAJ
como espacio privilegiado de desarrollo académico y que, al mismo tiempo, pudieran compartir
las caracteristicas deseadas para la docencia en una universidad nueva emplazada en una region
sin oferta de educacién superior?? y que se propone como uno de sus ejes rectores la inclusion
educativa de amplios sectores de la poblaciéon con un perfil alejado de las caracteristicas
esperadas tradicionalmente para un estudiante universitario.

Personal docente por dedicacion

A diciembre de 2015, la UNAJ cuenta con un total de 1144 docentes en los Institutos con la
distribucidn:

22 Cabe sefialar que tanto la UNQ, como la UNLa, UTN Avellaneda y UNLZ se encuentran lejanas a Florencio Varela,
y con dificultades de accesibilidad.
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Personal docente por Instituto. 2015
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Fuente: SIU Mapuche — Area de Estadistica CPE

De ese total de docentes, 261 tienen dedicacién simple, 753 dedicacidon semiexclusiva y 130
cuentan con dedicacion exclusiva. Desde sus inicios, la UNAJ promovié la radicacién mayoritaria
de docentes con dedicaciéon semiexclusiva, de tal manera de iniciar y sostener con bases
sélidas la politica de conformacién de una planta docente propia que pudiera desarrollar las
actividades de docencia, investigacion, extensidn y vinculacién. El alto porcentaje de docentes
con dedicacion semiexclusiva que tiene hoy la UNAJ es el resultado de dicha politica desplegada
desde los inicios.

Si se analizan los datos informados en el Sistema de Informacion para la Evaluacion y el
Mejoramiento Institucional (SIEMI) del afio 2012, el porcentaje de cargos con dedicacion
semiexclusiva era de 64%; simples, 21 %, y exclusivas, 14 %. El peso relativo de las dedicaciones
semiexclusivas no solo se sostuvo, sino que se incrementd, al mismo tiempo que aumenaron,
levemente en términos relativos, la cantidad de dedicaciones simples. Ese seria un indicador
que se explica por la fuerte presion de la necesidad de cobertura de las actividades de docencia
por la gran afluencia de ingresantes, aspecto a tener en cuenta en el mediano y largo plazo.

Si se compara a la Universidad con el resto del sistema universitario nacional®, la diferencia es
muy importante a favor de la UNAJ. Mientras que —en promedio— en el sistema universitario
prevalecen las dedicaciones simples por sobre el resto, en la UNAJ, la relacidn (entre simples y
semis) es casi inversa, tal como se observa en el siguiente cuadro.

2 La comparacion se realiza con datos 2013 del sistema, que son los Gltimos disponibles.
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Personal docente por dedicacién. UNAJ (2015) y promedio universidades
nacionales (2013)
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Personal docente por dedicacion y sexo

En cuanto al personal docente por dedicacion y sexo, los valores actuales de la UNAJ coinciden
con los valores promedio de las universidades nacionales, a excepcidon del caso de las
dedicaciones exclusivas en las que se nota una predominancia masculina.

Personal docente por dedicacion y sexo. UNAJ (2015) y promedio U. Nacionales (2013)
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Personal docente por dedicacion y grupos de edad

La planta docente de la UNAJ es predominantemente joven y presenta valores sensiblemente
mads altos en cuanto a porcentajes que el promedio nacional, especialmente en las franjas
etarias que se encuentran entre los 30 y los 45 afios. Estas son generaciones que evidentemente
se han formado en la docencia en otras universidades nacionales y que tienen una perspectiva
de desarrollo y proyeccidon importante en términos temporales dentro de la UNAJ. Estos valores
son mas altos que las medias nacionales tanto en las dedicaciones simples, semis y exclusivas.
Se nota una baja proporcidn, con relacién a la media nacional, de docentes de las franjas etarias
mas avanzadas.
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Personal docente por dedicacién y grupos de edad (2015)
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Personal docente por dedicacion: los institutos

Si se analiza la cantidad de docentes por Instituto, segun los datos informados en SIEMI:

* El Instituto de Ciencias de la Salud con un total de 511 docentes, tiene un porcentaje
con dedicacién exclusiva del 7 %, un 68 % de semiexclusiva y un 25 % de simples,
manteniendo con leves diferencias la tendencia general de la Universidad, con mayor
peso relativo de las dedicaciones simples.

En el caso de Ciencias Sociales y Administracion, sobre un total de 180 docentes, las exclusivas
representan un 19%, siendo este un porcentaje sensiblemente mads alto que el global, las
semiexclusivas un 57% vy las simples un 23%.

El Instituto de Ingenieria y Agronomia, las simples tienen un peso relativo del 29%, un 55% de
su planta con dedicacién semiexclusiva y un 16% de dedicaciones exclusivas.

En el Instituto de Estudios Iniciales, el 11% de los docentes tienen dedicacidén simple mientras
que las semiexclusivas representan un 77%, —el valor mas alto—, y las exclusivas un 12 %.
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Docentes segun dedicacion e Instituto (2015)

100%
002 11%
2 5% 239, - 23%
0% Simple
70% _—
60%
50% W Semi
40%
30%
20% W Exclusiva
10%
0%
Inst de Inst Ciencias Inst de Inst de Promedio Promedio
Cienciasde la  Socialesy Ingenieriay Estudios UNAIJ Nacional
Salud Admin Agronomia Iniciales

Fuente: SIU Mapuche / Unidad de Asuntos Docentes - CPE

Estos contrastes se explican en parte por las diferencias del perfil predominante de los
docentes de los distintos institutos. En el caso del area de Salud, asi como en Ingenieria, existe
un fuerte predominio de docentes que provienen de sus respectivos campos profesionales y
su incorporacion en la vida académica se ve facilitada a través de las dedicaciones simples.
Muchos de ellos tienen fuerte insercidn laboral en el ambito profesional, aspecto que es una
fortaleza por la impronta que muchas de estas carreras tienen y a las que ellos contribuyen con
su experiencia y habilidad . En estos casos, se trata de lograr un balance con docentes que estén
disponibles para el desarrollo de actividades de investigacion y vinculacion en la universidad,
a través de las dedicaciones semi exclusivas y exclusivas. Este es un aspecto a tener en cuenta
para la previsién del desarrollo de la planta docente en los préximos afos.

En el caso del IEl, se nota un alto porcentaje de docentes con dedicaciones semiexclusivas,
cuyos docentes, provenientes de las ciencias humanas, sociales y basicas, tienen un perfil mas
vinculado a la denominada “profesidon académica”. Ademas, esto también puede explicarse
porque el disefio de las cuatro asignaturas del Ciclo Inicial es homogénea, siendo materias de
cuatro horas semanales distribuidas en dos dias, por lo que la mayoria de los docentes tienen
asignadas dos comisiones mas otras actividades, lo cual conlleva una alta dedicacion en horas
semanales. Las dedicaciones exclusivas se mantienen dentro del promedio de la universidad,
aunque resulta deseable un incremento paulatino para poder planificar la incorporacién plena
de los docentes a las demas actividades que propone el proyecto institucional.

Edad de los docentes de la UNAJ por instituto

Encuantoalasedades delosdocentes en cadauno de los institutos, sibien presentan variaciones
con relacién a los porcentuales globales de la UNAJ, no se observan marcadas diferencias entre
ellos que modifiquen su posicidn relativa con relacién al total nacional. Podria observarse un
mayor predominio de jovenes docentes de la planta del Instituto de Ingenieria y Agronomia
(grupo de 31-40), asi como la del Instituto de Estudios Iniciales, especialmente si se la compara
con el Instituto de Ciencias de la Salud, pero estas variaciones seguramente encuentran su
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explicacion en las diferencias que tienen las trayectorias formativas y profesionales en cada
una de las areas. Asimismo, en el caso del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion cabe
destacar que, entre los dos grupos 31-40, el porcentaje asciende a un 45%, es decir, mds que en
el Instituto de Estudios Iniciales que presenta un 43% de la planta en esa franja etaria.

Docentes seglin grupos de edades e instituto (2015)
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Personal docente por categoria. UNAJ (2015) y promedio univesidades nacionales (2013)

Con relacidn a las categorias docentes, en este grafico puede apreciarse una sensible diferencia
entre la UNAJ y el promedio de las universidades nacionales en cuanto a la baja incidencia de
ayudantes y la alta proporcién de personal docente con categoria de jefe de trabajos practicos
(JTP). Asimismo, las categorias de adjunto y asociado también presentan diferencias a favor
de la UNAJ. Estos datos pueden interpretarse como una fortaleza en tanto dan cuenta de la
conformacién de equipos docentes altamente jerarquizados.
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Personal docente por categoria. UNAJ (2015) y promedio universidades
nacionales (2013)
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En este punto, cabe aclarar que las categorias utilizadas en el sistema universitario nacional
no permiten una adecuada interpretacidn acerca de la conformacién de los equipos docentes
de la universidad. La UNAJ se aleja del modelo de “cdtedra” tradicional y promueve un equipo
docente donde la coordinacion de la materia constituye una “asignacién de funciones” que
no se concursa. Esa asignacién para la coordinacién de los equipos recae en un docente
experimentado con categoria de adjunto en adelante, que pueda organizar la implementacién,
atendiendo a la definicién del programa analitico, la seleccidn y capacitacion preliminar de
docentes, la definicion de los horarios y espacios de cursada, la participacidn en los espacios de
gestion y articulacidn con otras materias y/o carreras y otras funciones propias de coordinacién
académica de la asignatura.

Esta funcién de coordinacién se ha implementado desde el inicio de las actividades de la UNAJ
y esta consagrada en el Reglamento de Carrera Académica (art 18.):

Cada materia contard con un coordinador que oficiard de articulador-organizador ante las
autoridades de la carrera o del Instituto para el caso de materias comunes. El coordinador se
encargard de llevar adelante las tareas administrativas, académicas e institucionales que
impliquen a la materia como un conjunto y deberd participar del dictado de la misma. Esta funcion
serd desempefiada por un profesor adjunto o de categoria superior, designado por el coordinador
de carrera, o director de instituto en su caso, y su permanencia en la funcion estard sujeta a una
evaluacion de desempefio. (Res. C.S. 113/15)

Por lo tanto, la estructura de las materias tiene una gestion horizontal, en la que la figura de la
coordinacién articula actividades, pero no representa al tradicional docente “titular de catedra”.
Las categorias estan asociadas a las acreditaciones y trayectorias y la formacién de recursos
humanos para quienes ocupan las categorias “mas bajas” se desarrolla a partir de las reuniones
permanentes de los equipos, articulaciones, supervisién colegiada y coordinada, y trabajo
conjunto. El cuerpo docente de cada materia tiene responsabilidad de dictado de materias.
Esta modalidad de organizacidn permite un seguimiento mas personalizado del rendimiento de
las comisiones y la revision constante de las propias practicas y estrategias propuestas para la
implementacién de los programas de las asignaturas.
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Las categorias docentes y perfiles

La categoria docente, por consiguiente, estd asociada a las acreditaciones personales y en
relacion a lo exigido por el Reglamento de Carrera Académica en su art. 6.2 A continuacion se
desarrolla una breve sintesis de los requisitos:

Categoria Afios de Titulos Otros requisitos
docencia
Titular 16 Doctorado o formacidon profesional | Prestigiosa trayectoria en su campo;
equivalente formacién de recursos humanos;

creacion de lineas de trabajo en
investigacion o arte

Asociado 12 Doctorado o formacion profesional | Formacién de recursos humanos;
equivalente direccidn o integracion de proyectos

relevantes
Adjunto 8 Posgrado o formacidn profesional | Activa produccién de investigacion,
equivalente creacion artistica, desarrollo

tecnoldgico. Direccién de proyectos

JTP 4 Grado o formacién profesional equivalente
Ayudante Grado No pueden estar frente al curso,
sino colaborar en espacios de
practica o instruccion en terreno,
bajo la supervisién de un docente de
categoria superior.

La formacién profesional equivalente atiende a perfiles de docentes con experiencia en un
campo profesional, que de manera mas relevante se manifiesta en los Institutos de Ciencias
de la Salud y de Ingenieria y Agronomia, que no tienen extensa trayectoria académica, pero
cuyos antecedentes son significativos para el dictado de materias especificas asociadas a su
habilidad . En el caso de los docentes del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién, esta
particularidad se verifica para los docentes de Trabajo Social, fuertemente asociados a trabajo
territorial desde diversas organizaciones e instituciones y a docentes de la carrera Relaciones
de Trabajo, insertos en dambitos especificos, y en menor medida en Administracion.

Asociado a esto, la definicién de los perfiles para los concursos docentes reconoce esta
diversidad y permite establecer entonces diferentes alternativas (art. 14 del Reglamento de
Carrera Académica®):

1) Perfil de Docencia: se concentra prioritariamente en el ejercicio de tareas de ensefianza
detalladas en el inciso 1) del articulo anterior.

2) Perfil de Docencia, Vinculacién y Desempefio profesional: ademas del desempefio de las tareas
de ensefianza que se detallan en el inciso 1) del articulo precedente, comprende el ejercicio
profesionalenelcampodisciplinar de referencia, asicomolarealizacion de trabajos de transferencia
y desarrollo vinculados con el mismo. Implica también la gestion de vinculacién de la Universidad
con organizaciones de la sociedad en la atencidn de la mision institucional de la Universidad de
mejorar la calidad de vida de su entorno promoviendo el didlogo, el emprendimiento de tareas
conjuntas con dichas organizaciones y la transferencia de saberes y tecnologias.

2 Ver CD con normativa para texto completo.

25 Ver CD con normativa para texto completo.
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3) Perfil de Docencia e Investigacion: ademas del desempefio de tareas de ensefianza especificadas
en el inc. 1) o 2) del articulo anterior, comprende la participacion regular en actividades de
investigacion acreditadas por la Universidad, asi como la colaboracién en trabajos de transferencia
y desarrollo vinculados a la misma.

El reglamento de Carrera Académica impulsa un perfil de docente que aborde las multiples
funciones y pueda establecer un profundo compromiso con el proyecto institucional,
recorriendo cada uno de estos espacios. Esto debe darse en consonancia con la categoria y con
la dedicacion de cada uno de los profesores.

Al respecto, la UNAJ debatié durante 2015 acerca de la necesidad de establecer criterios
homogéneos para la asignacidén de horas docentes para las tres funciones sustantivas, a fin de
cumplir lo establecido en el reglamento mencionado:

ARTICULO 12°: Todo docente ordinario o interino est4 obligado a hacerse cargo del dictado de
clases. Su dedicacion tendra en cuenta las actividades que realice de investigacion, vinculacion,
gestion y de docencia noincluidas en el dictado de clases, lo que serad objeto de una reglamentacion
especifica.

Es un objetivo para el afio 2016 poder avanzar en los acuerdos necesarios para plasmar en
una reglamentacion el balance de horas entre las diversas actividades —docencia, investigacion,
vinculaciéon— que los docentes realizan, en la medida que las condiciones presupuestarias asi
lo permitan.

Titulaciones mdximas

El cuadro que se reproduce a continuacion muestra la situacion actual de los docentes de la
UNAJ, en la cual puede destacarse la alta proporcién de docentes con titulacién de posgrado
con relacion al promedio en el sistema de universidades nacionales. Tanto especializaciones
cuanto maestrias y doctorados encuentran alta incidencia en las titulaciones de los docentes de
la UNAJ, destacandose el nivel de maestria, aunque también es notoriamente alta la proporcion
de docentes doctorados si se lo compara con el resto del sistema. Esto constituye una fortaleza
de la institucion.

Personal docente por nivel educativo alcanzado. UNAJ (2015) y promedio universidades
nacionales (2013)
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Las politicas desplegadas con relacion a la docencia

A continuacién, se detalla el conjunto de herramientas de politica institucional desplegadas
para el mejoramiento continuo de la calidad del cuerpo docente de la UNAJ desde sus inicios.

Con la finalidad de consolidar una planta docente propia, durante el periodo 2011-2015 se
concursaron un total de 327 cargos distribuidos entre los cuatro institutos que la conforman
mas el Centro de Politica Educativa (docentes de materias extracurriculares), correspondientes
a las categorias titular, asociado, adjunto y JTP, estos ultimos en menor medida.

Cabe sefialar que en cuanto al marco normativo de los concursos, quedd sin efecto el Reglamento
de Concurso Docente original y se aprobaron las normas correspondientes a través del Consejo
Superior: Res. C.S. 23/13 y complementaria Res. C.S. 86/14 (en Anexo). En 2011, se realizé el
I lamado a Concursos Publicos y de Oposicion y Antecedentes de la Universidad. En 2012, se
sustancié el I, mientras que el lll lamado fue en 2013.

En 2014, se sustancio el IV llamado a Concursos Publicos, de Oposicién y Antecedentes de la
Universidad. Este fue el primero de los llamados donde intervino el Consejo Superior, ya que
la Universidad habia sido normalizada y culmind con una serie de resoluciones rectorales de
designacién de docentes.

Se muestran en los siguientes cuadros la distribucidn de concursos por instituto de pertenencia,
a la actualidad:

Cantidad
de cargos
Instituto/Centro D

Inst. Ciencias Sociales y Administracion 91

Inst. de Ciencias de la Salud 87

Inst. de Estudios Iniciales 63

Inst. de Ingenieria y Agronomia 83

CPE (materias extracurriculares) 3

Total 327

Esto representa el 28,5% del cuerpo docente concursado durante los primeros cinco afios de
vida de la institucidn.

Hacia finales de 2015 se realizaron las inscripciones para el V llamado, para cubrir 103 cargos. En
el mes de diciembre se comenzé con la sustanciacién de algunos de los concursos, realizdndose
8 pertenecientes del Instituto de Ciencias de la Salud. El resto se desarrollardn durante el primer
cuatrimestre de 2016.

El grafico que se presenta a continuacion sintetiza la cantidad de docentes concursados por
Instituto existentes hasta el presente afio:
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Mecanismos de incorporacion

El rapido proceso de expansion de la planta docente acompafiando el crecimiento de la
matricula se realizd a través de la incorporacidon de los docentes con la modalidad de contratos
de locacién de obra, asi como de los concursos detallados en parrafos anteriores. Para las
contrataciones, el drea de Formacion y Evaluacion de la Unidad de Asuntos Docentes del CPE
realiza el andlisis de los antecedentes de los docentes que ingresan a la universidad, asi como
las categorias y dedicaciones solicitadas en relacidon con la normativa vigente. Cumplidos los
dos afios de contrato, si la universidad cuenta con los fondos presupuestarios para la cobertura
de los cargos, se los nombra como interinos, hasta tanto se sustancian los concursos.

Los docentes son todos rentados, a excepcion de tres que revisten en calidad de ad hondrem.
En la actualidad, encontramos la siguiente situacion en relacion a la relacion laboral de los
docentes con la universidad:

Institutos Locacion de obra Permanente Transitorio | Total general
Inst. Ciencias Sociales y Admin. 74 104 20 197
Inst. de Ciencias de la Salud 405 92 35 533
Inst. de Estudios Iniciales 132 55 28 215
Inst. de Ingenieria y Agronomia 107 85 7 199
Total general 717 336 90 1144
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Mecanismos de permanencia y promocion

El reglamento de Carrera Académica ya mencionado, regula los mecanismos de permanencia
(art.20a26)y promocion (Art. 27 a 33) en la categoria docente. En 2015, se aprobd la Resolucion
Rectoral N2 650/15 en la cual se aprueba del circuito de Solicitud de Ascenso o Permanencia en
la categoria docente a fin de organizar y formalizar el procedimiento y el circuito administrativo
gue deben seguir los docentes ordinarios de la UNAJ para solicitar el ascenso o la permanencia
en sus respectivas categorias.

El reglamento de carrera establece la presentacion de las solicitudes por parte de los docentes,
su consideracion a partir de la participaciéon de los alumnos (a través de evaluaciones de
desempefio), la opinidn del Instituto a través de un informe y la constitucidon de un Tribunal
Académico o de Evaluacién —segun se trate de permanencia o ascenso—, conformado por dos
miembros que deben ser docentes de “rango académico andlogo”, uno al menos externo a
la universidad. Esta normativa ya se encuentra en vigencia habiéndose iniciado en 2016 el
procedimiento administrativo para los docentes concursados en el I y Il lamado a concursos.

La formacion docente

El Reglamento de la Carrera Académica mencionado mads arriba, ademas de establecer
los perfiles necesarios para los concursos en concordancia con los principios del proyecto
institucional, ha permitido organizar en un marco normativo claro la formacién, capacitacion
y actualizacion de los docentes. Esta politica tiene en cuenta los aspectos pedagdgicos del rol
docente asi como también la necesaria actualizacion en la disciplina especifica de desempefio
del docente y en las competencias necesarias para el desarrollo de actividades de investigacion.
Para este fin, se realizan las siguientes actividades:

v’ Capacitacidn en docencia universitaria e investigacion.
v" Curso en linea de docencia.

v’ Capacitaciones en la especialidad que dicta el docente.
v" Régimen de becas e incentivos econémicos y didacticos.

La puesta en marcha de la propuesta pedagdgica de la UNAJ requiere de una fuerte integracion
transdisciplinar en el que, si bien cada docente mantiene su base tedrica y metodoldgica, debe
realizar un trabajo de colaboracién mutua para disefiar la actividad y garantizar que se cumplan
los objetivos programados.

Para fortalecer estas estrategias, se organiza desde el afio 2011 un conjunto de actividades
de formacién docente en articulacién con las distintas unidades académicas que promueve
actualizacién pedagdgica generalista y disciplinar. Muchas de esas iniciativas se llevan a cabo a
partir de acuerdos interinstitucionales con distintas universidades nacionales.

Como antecedentes del Plan Anual aprobado, se encuentran el conjunto de actividades
realizadas:

e Organizacién y puesta en marcha de cursos sobre evaluacidn, ensefianza, produccion
de materiales, entre otras tematicas.

e Realizacidon de las gestiones institucionales para la firma de convenios y acuerdos con
otras universidades para la obtencion de becas para docentes de la UNAJ en la realizacién de
cursos de posgrado y formacion pedagdgica (UBA-CITEP, UNGS, UNLA-PROCADO, UNQ).

e Disefio y dictado de cursos sobre la ensefianza en los espacios de las Practicas
Preprofesionales, con profesores de UNAJ-UNLA.

e Realizacion de las gestiones institucionales para la obtencién de becas para docentes
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de la UNAIJ en la realizacidn de carreras de especializaciones en docencia universitaria.

e Se promovié el estimulo a nuestros docentes tanto para el inicio como para la
finalizacién de especializaciones, maestrias y doctorados.

e Coordinacién académicay organizacion del dictado del trayecto pedagdgico “Seminario
de Inclusién educativa” para equipos docentes de la UNAJ en el marco de la Red de Inclusion
Educativa de la RUNCOB.

e Realizaciéon de tareas de asesoramiento y actualizacion a través de la coordinacion de
ateneos de formacion pedagdgica en acuerdo con los institutos en el marco de las funciones de
la Unidad de Asuntos Académicos.

Durante el afo 2015, se visualizo la necesidad de abordar la cuestion de la formacidon docente
con mayor sistematicidad y se acordé implementar lo dispuesto en el art. 19 del reglamento de
carrera académica en el sentido de elaborar y presentar anualmente al Consejo Superior un Plan
Anual de Formacion Docente. Luego de un periodo de consultas con las unidades académicas
y la representacién gremial, el CPE presentd el Plan Anual que fue aprobado por Resolucién
CS 09/16 y, asimismo, crea la Subcomision de Formacion Docente en el ambito de la Comision
de Ensefianza del Consejo Superior, para consensuar los cursos que anualmente se ofreceran.

También es importante destacar que, a finales del afio 2014, se firmé el Convenio Colectivo
de Trabajo Docente, el cual dispone, en su articulo 26, que uno de los objetivos del personal
docente que forme parte de las instituciones universitarias nacionales sera:

propender a la excelencia académica en todas sus manifestaciones, cada Institucion
Universitaria Nacional como garantia de la plena aplicacién de los articulos 11 inc. C, 12 inc. C,y 37
de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, adoptara todas las medidas para ofrecer gratuitamente
los estudios de perfeccionamiento para todo su personal docente, en tanto y en cuanto esos
cursos contribuyan a su formacién especificamente en el drea en que desempenian las actividades
para las que fueron designados.

El programa “Formacién Docente en Ensefianza Universitaria”, que se aprobd, aspira a brindar a
los docentes que se desempefian en la UNAJ un espacio de formacién y actualizacion en torno
a la enseflanza universitaria.

Sus objetivos son:

e Promover la reflexion critica sobre la ensefianza en la universidad favoreciendo el
intercambio entre docente de diferentes carreras e institutos.

e Propiciar el anadlisis de diversos problemas pedagdgicos y didacticos tomando en
cuenta la especificidad que adquieren en cada campo disciplinar y en la UNAJ como territorio
de intervencion particular.

e Facilitarlaelaboracion de modelosy propuestas de intervencion pedagdgica pertinentes
para la produccién de saberes, habilidades y valores.

e Ofrecer herramientas para el trabajo docente en el contexto de los debates culturales
y politicos contemporaneos.

El programa estara constituido por cuatro médulos de cursada obligatoria y dos optativos,
todos ellos de certificacion independiente. Los mddulos tendran diversos formatos y tematicas.
Aquellos docentes que aprueben la totalidad del programa seran acreedores de una certificaciéon
del Programa de Formacion Docente UNAJ “Formacién Docente en Enseflanza Universitaria”.

Los mddulos de cursada obligatoria son: Estado, Sociedad y Educacién Superior; La
evaluacion educativa; Planificacion y modelos de ensefianza, y Diddctica especifica. Para los
moddulos de cursada optativa el CPE ofrecera cada afio al menos dos ofertas formativas en
distintos temas, como por ejemplo: Produccion y uso de materiales didacticos; Educacion en
entornos virtuales; La ensefianza en los espacios de la practica preprofesional; Leer y escribir
en la universidad; Politicas de género en educacidn superior, y Trayectorias de estudiantes en
el nivel superior. La estructura curricular, contenidos minimos, bibliografia y cargas horarias se
encuentran en el Anexo de la resolucién mencionada.
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Apoyo a la realizacion de posgrados

La UNAJ se ha propuesto, desde su inicio, el apoyo a su plantel docente para incentivar
y sostener la realizacion de posgrados. En tal sentido, se ha firmado un convenio con la
Universidad Nacional de Quilmes para que esta universidad apoye con becas totales y parciales
a los docentes que emprendan doctorados, maestrias o especializaciones, donde también
participa como beneficiaria la UNDAV, para el periodo 2013-2015. Segun el texto del convenio
se ofrece tres plazas anuales (una para doctorado y dos para maestrias) con beca total, también
se ofrecen tres plazas para becas del 50% para la realizacién de maestrias, especializaciones o
cursos de posgrado. A la fecha, hay cuatro docentes realizando posgrados en la UNQ con esta
modalidad.

También se busca financiar con fondos propios o bien, con la oferta de otros beneficios
la posibilidad de que una mayor cantidad de docentes pueda realizar o finalizar posgrados
en marcha. Se proyecta, en tal sentido, estimular la finalizacién de posgrados a partir del
otorgamiento de licencias con goce de sueldo o la reduccién de la carga docente. Se aprobd la
Resolucidn del Rector Organizador N° 278 /13 para la Creacion de Programa de Estimulo a la
formacion de posgrado para docentes de la UNAJ, pero cabe mencionar que este programa no
cuenta aun con inicio efectivo, ya que requiere de una reglamentacion especifica.

Otro dispositivo implementado en coordinacion con el drea de Gestidn de la Investigacién y
mediante convenio con la Comision de Investigaciones Cientificas de la provincia de Buenos
Aires (CIC), la cofinanciacidon de dos becas doctorales a partir de 2016, en el marco de los
lineamientos que establecen los programas de investigacidn aprobados en la UNAJ.?®

Finalmente, cabe destacar que, con relacidn a la formacién docente, los resultados de las
encuestas muestran que mas del 75% de los docentes de la UNAJ caracterizan medianamente
buena y/o buena las propuestas de formacién docente ofrecidas, mientras una porcién muy
pequefia tiene una respuesta no satisfactoria, y, aproximadamente, un 20% considera muy
satisfactoria la propuesta de formacién docente.?”

Balance y perspectivas

Durantelosprimerosafiosdeinstalaciondelauniversidad, labusqueda, selecciéneincorporacion
de docentes se realizd en el marco de una necesidad permanente de atender una demanda
siempre creciente y vertiginosa. Las instancias de sensibilizacién e induccidn iniciales para
transmitir los lineamientos del proyecto institucional fueron sistematicas hasta 2012,% luego,
limitadas por el tiempo disponible, y es una linea que debe ser continuada y profundizada. De
manera diversa, las unidades académicas han implementado instancias de convergencia de los
docentes con periodicidad y alcance disimil, para poder actualizar informacién sobre el perfil
de los estudiantes, sus trayectorias, las politicas institucionales al respecto y la marcha de las
carreras.

Superada la etapa de instalacion de las ofertas académicas y de cierta estabilizaciéon de los
planteles docentes, es necesario avanzar en acciones que tiendan a consolidar los equipos,
lograr mayores niveles de coordinacién y de involucramiento en la reflexion y trabajo sobre
las propias practicas, conducentes a colocar a los procesos de ensefianza como politica de
inclusién efectiva.

% Se describen en el capitulo correspondiente de este informe.
27 \er encuesta a docentes en los anexos de este informe.

28 Una reunidn cuatrimestral del rector con los grupos de docentes ingresantes.
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Suma a favor la cierta juventud de un cuerpo docente que encuentra en la UNAJ una oportunidad
de crecimiento y desarrollo, asi como la percepcion institucional que la formacidn del cuerpo
docente y su nivel creciente de compromiso es parte inherente de la calidad educativa de la
institucion.

4. Los estudiantes de la UNAJ

Tal como se ha venido sosteniendo a lo largo de este informe de autoevaluacidn, la Universidad
Nacional Arturo Jauretche construye su identidad institucional sobre la base del cumplimiento de
una funcidn social relevante con relacion a las problematicas sociales, econdmicas y politicas de
su ambito territorial. Se erige la Universidad a partir de la idea de

un esquema de compromiso mas activo de los centros de estudios superiores en los procesos locales
que significan abordar procesos de vinculacién en lo educativo y cultural, el desarrollo de centros
locales, y de la comunicacién a partir de los avances tecnoldgicos, ampliando y democratizando la
informacién y el acceso al conocimiento.?

Este desafio se amplifica si se analizan las caracteristicas socioeconédmicas del contexto en el
que ella se emplaza, con predominio de sectores sociales desfavorecidos que, histéricamente,
se vieron sin posibilidades de acceso a la Universidad. Desde el punto de vista de su ubicacién
geografica con relacién a las instituciones universitarias mas cercanas (UBA, UNLP, UNQ) su
situacidon podria caracterizarse como “de frontera” educativa. Alejada relativamente de los
centros urbanos cuyas clases medias ven facilitadas sus posibilidades de acceso y permanencia en
las aulas universitarias, entre otros motivos, por la accesibilidad geografica, la UNAJ se inserta en
una regién en la que nunca se desarrollé oferta educativa universitaria estatal, lo cual constituye
una respuesta a una demanda histérica de la region.

Los datos que se observan en el cuadro siguiente muestran la importante cantidad de
egresados del nivel secundario de la region, en condiciones de acceder a los estudios
universitarios:

Educacion comun. Nivel secundario. Egresados por jurisdiccion 2015

Partido Total
Almirante Brown 4.108
Berazategui 2.963
Florencio Varela 2.748
Quilmes 4.475
Total 14.294

Fuente: Relevamiento anual DiINIEE/Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion

A estos datos de potenciales aspirantes se suman las poblaciones que constituyen lo que
denominamos “demanda histdrica”, que son aquellos estudiantes con trayectorias en educacién
superior interrumpida o no iniciada por los factores mencionados, y que a partir del promedio de
edad de nuestros estudiantes podemos afirmar que auln siguen ingresando en UNAJ.

2 Proyecto Institucional. Buenos Aires, Universidad Nacional Arturo Jauretche, pp. 775y sigs.
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Evolucidn de la matricula

Desde sus inicios, la UNAJ debié abordar la cuestién de la importante cantidad de inscriptos
qgue fue aumentando afio a afio y que estuvo muy por encima de las previsiones realizadas con
anterioridad a las primeras inscripciones.®® El crecimiento importante de la matricula, salvo en
la meseta entre 2012 y 2013, da cuenta de que efectivamente la UNAJ cumple un rol relevante
con relaciéon a la demanda por educacién universitaria en la region.

Inscriptos y estudiantesregulares.Nivel gradoy pregrado (2011-2016)
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Fuente: Memoria Institucional 2013y 2014.SIU Guarani 2015. Unidad de Asuntos Académicos - CPE

Inscriptos segun nivel

En el grafico siguiente, se muestra la cantidad de inscriptos por niveles, que se corresponde con
el predominio de la oferta de grado en todas las areas, y es consistente con la incorporacion
progresiva de los demas niveles a medida que se desarrolla el proyecto institucional.

Para una adecuada lectura de este indicador, es necesario contemplar que, para la suma de los
inscriptos a carreras de pregrado, se tuvieron en cuenta estrictamente aquellos que iniciaron
sus estudios en las tecnicaturas universitarias, y que no constituyen titulos intermedios de
carreras de mayor duracién.

En este contexto, cabe sefialar el importante crecimiento que tuvo la cantidad de inscriptos
entre 2014 y 2015 en el nivel de pregrado, al que seguramente contribuyeron las nuevas
carreras (tecnicaturas) creadas en el campo de la Salud.

Asimismo, en el nivel de posgrado, es preciso destacar la incidencia de los cursos y de las
diplomaturas en el crecimiento de la matricula.

30 E|l Proyecto Institucional preveia cerca de 700 ingresantes para 2011.
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Inscriptos segun nivel (2011-2015)
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Los egresados

En el siguiente grafico se muestra la cantidad de egresados en los afios 2014 y 2015, en los que
se evidencia el peso importante de la conclusion de titulos intermedios de carreras de grado.

Egresados (2014-2015)
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300
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200
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0
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Fuente: SIU Guarani. Unidad de Asuntos Académicos - CPE

Estudiantes regulares segtn carrera

Analizando la distribucidon de los estudiantes regulares por carrera, puede observarse que
cuatro carreras concentran el 54% de los estudiantes, pero solo dos de ellas retinen el 33%, es
el caso de las licenciaturas en Enfermeria y en Kinesiologia y Fisiatria, ambas del ICS. Del resto
de las dreas disciplinarias en las que se despliega la oferta de UNAJ, se destacan especialmente
Ingenieria en Informatica y la Licenciatura en Administracion.
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Estudiantes regulares segun carrera (2015

3500 100%
100%
90%
3000
80%
2500 70%
60%
2000
’ mm Cantidad de = POrCENtaje
54% Estudiantes acumulado 50%
1500
40%
1000

20%

500
10%

Medicina
Bioingenierfa ‘

8 o
g ¥o
= o=
5 TN
b 2@
S 5\;
o :

o o
= 3

Ing. Informatica
Lic. Bioquimica

Lic. Administracién
Tec. Emprend. Agrop. I 14

Ing. Electromecénica
Tec. Inform. Gestién Pac. m
Lic. CienciasAgrariasl 5

Lic. Org. y A. de Quir6f.

[
 I—;—
Ing. Industrial -
Lic. Trabgo Social -
Lic. Gestion Ambiental [N
Ing. Petréleo '
2 g

Lic. Relaciones del Trabajo

Tec. EmergenciaSan. y Des. -

Tec. Farmacia Hospitalaria [l
Tec. Prod. Vegetal Intensiva I%

Fuente: SIU Guarani. Unidad de Asuntos Académicos - CPE

En el apartado correspondiente al Instituto de Ciencias de la Salud se han expuesto las
condiciones del entorno que dieron origen a esta oferta, en gran medida desplegada por
las necesidades de formacién de recursos humanos de la localidad y la regién que fueron
expresadas a través de los actores institucionales relevantes —ministerios a nivel nacional
y provincial, municipios, secretarias de salud— como demanda a la nueva institucién
universitaria. La respuesta por parte de los aspirantes e ingresantes —en aumento progresivo
afio a afio—y, finalmente, la cantidad de alumnos regulares dan cuenta, —entre otras variables
gue se analizan a lo largo de esta autoevaluacién— de que efectivamente la UNAJ se encuentra
cumpliendo una funcién social pertinente en su ambito de actuaciéon. En este contexto, cabe
destacar el rol preponderante del Hospital de Alta Complejidad El Cruce “Dr. Néstor Kirchner”,
aliado estratégico de la universidad que contribuyé de manera decisiva en la construccion
institucional de la UNAJ, a través de la disponibilidad de recursos humanos, fisicos y de
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infraestructura.

A continuacién se muestra la distribucidn actual de estudiantes regulares al interior de cada
instituto:

Estudiantes regulares segun Instituto
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacion Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

Estudiantes del Instituto de Ciencias de la Salud segtin carrera
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani
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Estudiantes del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion segtin carrera
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del SIU Guarani

Estudiantes del Instituto de Ingenieria y Agronomia segun carrera
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Evolucion del perfil de los estudiantes de la UNAJ

Como lo muestra el grafico siguiente, la matricula de estudiantes muestra una tendencia a la
feminizacidn, en consonancia con las tendencias generales del sistema universitario argentino.

Estudiantes regulares por sexo
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestidn y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

En cuanto a la edad, el promedio se ha mantenido relativamente estable, aunque subid en
2015, probablemente producto de la incidencia de la carrera de Trabajo Social que inicié ese
afio y cuyos estudiantes regulares tienen promedio de edad de 32,5 afios para ese afio.
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Promedio de edad de estudiantes regulares en afios
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

En el siguiente grafico, podemos apreciar en las distintas cohortes de ingresantes se observa
que el rango etario de entre 20 y 24 afios es el que mayor cantidad de ingresantes, siendo
el rango con menor cantidad de ingresantes el de 50 afios y mas. Una cuestion por destacar
es el crecimiento dentro de la cohorte 2013 en el rango etario de 17 a 19 afios, que paso de
un 15,6% a un 26,8%. Esto pone de manifiesto que los ingresantes que hace menos tiempo
que finalizaron sus estudios secundarios, aumentan su participacion en la matricula de la
Universidad, tendencia que se sostiene hasta la actualidad.

Distribucién de ingresantes por rango etario y cohorte
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani
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La residencia mayoritaria de los estudiantes con el grupo familiar de origen como grupo
conviviente no se ha modificado sustancialmente, aunque desde 2014 la tendencia es a una
leve disminucidn y consecuente suba del grupo que vive con su pareja/hijos.

Grupo conviviente de estudiantes regulares
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

También se ha mantenido sin variaciones importantes el perfil de estudiantes que son primera
generacion de universitarios en el grupo familiar (considerando a la madre con hasta secundario
completo), aunque la tendencia es a la baja.

Nivel de educativo de la madre de los estudiantes regulares. Total UNAJ
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani
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Sobre este tema en particular, es importante destacar el porcentaje de estudiantes regulares
cuya madre solo ha concluido los estudios primarios como un dato asociado a perfiles que
requieren apoyo:

Estudiantes regulares segun nivel educativo de la madre (%)(2015)
Hasta Hasta Estudios Estudios ACL:E;EdO
Hasta primaria secundaria secundaria .supericl)res super:ores secundaria
completa incompleta completa incompletos completos completa

UNAJ 47,1 18,4 19,5 4,7 10,3 85
Salud 50,6 17,5 17,5 4,3 10,0 86
Sociales 45,9 19,8 21,0 4,5 8,8 87
Ingenieria 38,1 19,2 23,3 6,2 13,1 81

Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

Sobre la condicidn laboral, se observan porcentajes similares, aunque con una tendencia a la
baja desde 2014 en el grupo que trabajé al menos una hora.

Condicidn laboral de los estudiantes regulares
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

Con relacién al lugar de residencia de los estudiantes, se observa que casi la totalidad son
residentes de localidades del sur del conurbano bonaerense. Al mismo tiempo, es importante
tener en cuenta que, desde la cohorte 2011, el mayor porcentaje de ingresantes pertenece a
residentes de Florencio Varela, aunque la tendencia ha ido disminuyendo, ya que, si bien en el
afio 2011 el 78,4% eran residentes de esta localidad, en el afio 2012 este porcentaje se redujo al
60% y alcanzd un 49,2% en 2015. Actualmente puede observarse una mayor diversificacion de
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los estudiantes segun lugar de residencia, lo que nos acerca a la hipdtesis de que la universidad
se encuentra dentro de un proceso de ampliacidn de su alcance territorial, con el incremento
de estudiantes provenientes de distritos de la regién como Quilmes, Berazategui y Almirante
Brown.

Estudiantes regulares segun partido de residencia
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Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica del CPE sobre datos del SIU Guarani

Tomando algunas variables caracteristicas de la definicidn del perfil de los estudiantes por
instituto, se pueden observar algunas diferencias:

Datos alumnos regulares a 2015

Primera

Estudiantes que eneracion .

trabajaba :I : (hasta LTl

Instituto Mujeres ) . Lugar de residencia de edad

momento de su | secundario o

. . (afios)

inscripcion completo de

la madre)

Fcio. Varela: 47%;
Salud 77% 41% 86% Berazategui: 23%; 28,7
Quilmes: 22%

Fcio. Varela: 53%;
Sociales 69% 43% 87% Berazategui: 22%, 28,1
Quilmes: 22%

Fcio. Varela: 52%;
Ingenieria 19% 43% 81% Berazategui: 24%; 26,9
Quilmes: 19%

Fcio. Varela: 49%;
UNAJ 64% 42% 85% Berazategui: 23%; 28,2
Quilmes: 21%
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A continuacioén, se presenta una sintesis de los principales rasgos de la matricula de la UNAJ:

* Seadvierte una preponderancia del Instituto de Salud en la captacién de los ingresantes,
lo que se ha acentuado a partir de las nuevas carreras creadas en el 2012.

* Como en el resto del sistema universitario, se observa una primacia de las mujeres en
la composicidn de la matricula.

* Con posterioridad a las primeras cohortes que absorbieron una demanda de estudios
universitarios insatisfecha, en forma progresiva comienzan a ingresar mas jévenes que
recién terminaron el secundario o que lo han hecho en fecha reciente. En el afio 2013,
mas de la mitad de los ingresantes tienen entre 19 y 24 afios.

* Enloreferido al lugar de residencia, en las sucesivas cohortes, también se observa una
tendencia a la ampliacién del area de influencia de la UNAJ, lo que la constituye en una
Universidad de la regional del conurbano sur.

* Lainclusion de sectores sociales que no tenian acceso al nivel superior: mas del 80%
de su ingresantes, desde el inicio de la UNAJ, es primera generacién de universitarios.

* En lo que respecta a su condicién de actividad, un alto porcentaje de los ingresantes
trabaja y la mayoria de los que no trabajan buscan trabajo.

5. Estrategias de acompanamiento a los estudiantes

Se considera que la UNAJ constituye un claro facilitador de la accesibilidad de los estudiantes
de Florencio Varela y zonas aledanas a la educacién universitaria. De esta manera, puede,
ademas, afirmarse que la universidad representa, para los jovenes que provienen de sectores
socioecondmicos histéricamente postergados, la posibilidad no solo de estudiar, sino de iniciar
un proyecto de vida asociado a los valores de la educacién y de la cultura del trabajo. A su
vez, se constata un porcentaje importante de la matricula que corresponde a ese grupo de
“demanda histérica” mencionada que no han iniciado o proseguido sus estudios por razones
diversas, entre ellas, las dificultades del traslado en términos econdmicos, por las distancias
geograficas (por costo y tiempo en caso de quienes trabajan) y por la oferta académica en otros
casos.

Estas afirmaciones tienen un correlato muy directo con la realidad de la Universidad durante sus
primeros anos de historia. Un indicador indiscutido, que muestra la pertinencia de su creacion
como respuesta a una demanda histérica en la regién, es la importante matricula registrada
desde el inicio de actividades en el aino 2011, como surge de los datos y el promedio de edad
de los estudiantes expuestos mds arriba.

En este sentido, cabe mencionar que durante el 2011, el 94% de los alumnos era primera
generacion de estudiantes universitarios en su familia, lo que implicé la necesidad de un
acompanamiento que permita el transito por la vida universitaria y que ello no se convierta
en un factor de desercidén. Si bien este porcentaje ha disminuido, la UNAJ continuda frente el
desafio permanente del desarrollo de las estrategias pedagdgicas para la inclusién con calidad.

Ademads de los dispositivos relacionados con el disefio de los planes de estudio, la integracién
curricular, el dimensionamiento de los grupos, el perfil y la formacidon docente ya descriptos
en otros apartados, la UNAJ pone en juego una serie de estrategias para sostener y contener
a los estudiantes en la institucién. Desde la Unidad de Asuntos Estudiantiles del CPE, se han
institucionalizado los siguientes programas de apoyo a las trayectorias, y que se implementan
en coordinacion con las unidades académicas:

136



CAPITULO 2.
GESTION ACADEMICA Y DOCENCIA. LOS ESTUDIANTES

Programa de Tutorias Universitarias.

Programa de Tutores Pares.

Programa de Acompafiamiento al Estudio.

Programa de Nacional de Becas Universitarias (PNBU y PNBB) y PROGRESAR.
Programa de becas de ayuda econdmica y formacion.

Programa de Becas de Estimulo a la Vinculacion.

Becas de estimulo a la investigacion.

Programa de Orientacidn Vocacional.

Acompafiamiento a estudiantes discapacitados.

RSN N N N N W R NN

Seguro Publico de Salud de la provincia de Buenos Aires.

Se suma a estas acciones la implementacién del Taller de Apoyo a la Produccion de Textos
Académicos (TAPTA) del Instituto de Estudios Iniciales.

El Programa de Tutorias Universitarias®

El Programa de Tutorias inicia sus actividades en el afio 2011, dependiente del Depto. de
Orientacién Educativa (Unidad de Asuntos Estudiantiles del CPE). En ese momento, no tenia
formalizacién institucional. En funcidn de la experiencia de ese primer afio, y en sintonia con
la implementacion de otros dispositivos de acompafiamiento y preparacién (como el CPU), a
partir del 2012, el Programa se divide en dos etapas: una primera, destinada a los estudiantes
qgue ingresan a la Universidad, entendiendo la etapa del ingreso como todo el primer afio
de cursada de la carrera, y otra, a partir del segundo afio de cursada. Esta organizacion es el
resultado del analisis y la reflexidn sobre la experiencia obtenida durante 2011, asi como de la
inauguracion de los ciclos de segundo afio de cursada en las diversas carreras.

A partir de este periodo se esta proyectando una nueva etapa de acompanamiento que surge
como necesidad, que es la del trayecto de terminalidad, para garantizar la graduacién. Es
necesario aun establecer las articulaciones necesarias para evaluar cudl es la mejor estrategia
en articulacién con los institutos. Hasta el momento, los primeros graduados tienen este
seguimiento de las unidades académicas, pero a medida que el volumen se va incrementando
surgen nuevas demandas.

En términos generales, las tutorias durante el ingreso realizan un acompafiamiento y contencién
personalizada, de acuerdo con necesidades manifiestas de cada estudiante. Simultdaneamente
se trabajan también cuestiones vinculadas a lo académico y vocacional, asi como lo relativo a
dificultades paraelinicio en el transito de la vida académica. A partir del segundo afio de cursada,
las tutorias comienzan a trabajar mas profundamente cuestiones relativas a la organizacién de
tiempo para el estudio, materias a cursar, regularizacion y promociéon de examenes, entre otros.

Actualmente el programa acompafia a 580 estudiantes, y se puede observar el crecimiento
respecto de 2012:

31 Este Programa esta contemplado en la Resolucién del Rector Organizador 271/13.
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Estudiantes en el Programa de Tutorias Universitarias por instituto y afio

Instituto 2012 2015
Ciencias de la Salud 230 285
Ciencias Sociales y Administracion 131 245
Ingenieria y Agronomia 109 50
Total 466 580

Fuente: Direccién de Orientacion Educativa (DOE — CPE)

Actualmente la UNAJ cuenta con un cuerpo de 45 tutores distribuidos entre los cuatro institutos,
con un coordinador por cada uno. Los tutores participan de manera permanente de espacios
de capacitacidn e intercambio con pares, en el marco de actividades organizadas por la Unidad
de Asuntos Estudiantiles como de redes interinstitucionales (RUNCOB, etc.).

El Programa se sostiene con presupuesto propio, y desde 2011 ha crecido en cantidad de
docentes tutores, todos docentes pertenecientes a las plantas de los institutos. Se continta
trabajando en una mayor articulacién de este programa con las estrategias pedagdgicas que
atienden al rendimiento de los estudiantes a fin de lograr un mayor impacto.

Programa de Tutores Pares

En el marco del programa “Acciones complementarias PNBB” (SPU - Miniserio de Educacion
y Deportes) se implementa, también desde el Dpto. de Orientacién Educativa, en 2015 por
primera vez un Programa de Tutores Pares para el acompafiamiento de estudiantes ingresantes
que perciban PROGRESAR o PNBU/PNBB.

Los postulantes, estudiantes avanzados de distintas carreras de la UNAJ, fueron entrevistados,
seleccionados y capacitados por el Dpto. de Orientacién Educativa, quien realiza también la
supervisién de sus actividades. Fueron seleccionados en una primera convocatoria 10 tutores
pares, para luego sumarse 10 mas.

Los tutores contactaron a 784 ingresantes de la cohorte 2015 beneficiarios de becas. A este
numero, debe adicionarse el de estudiantes con PROGRESAR, que fueron convocados por redes
sociales y carteleria.

El programa funcioné de marzo a diciembre de 2015, y se realizaron las siguientes tareas:

e Talleres grupales informativos para ingresantes 2015 que poseen PNBU/PNBB y
PROGRESAR.

e Acompaiamiento individual de grupos de becarios con el objetivo de asesorar, brindar
informacion y seguir el estado de su trayectoria académica para garantizar que se
conozcan y cumplan los requisitos de renovacion de becas, para detectar y advertir
situaciones de riesgo, de abandono o pérdida de regularidad. También brindaron
informacion relevante respecto del programa de becas en particular (renovaciones,
requisitos, etc.) y de la vida universitaria en general (calendario académico, clases de
apoyo, asesoramiento sobre tramites, etc.).

e Asesoramiento y participacion en fechas de inscripciones y renovaciéon de becas,
asistiendo a Bienestar Estudiantil en la tarea.
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e Derivacioén de estudiantes a otros programas tales como: clases de apoyo y orientacién
vocacional.

e Derivacion al Depto. de Orientacion Educativa de ingresantes que interrumpieron o no
empezaron su cursada, con el objetivo de realizar reincorporaciones.

La sustentabilidad de este programa esta asociada ala continuidad de la financiacién proveniente
del Programa de Acciones Complementarias que le dio origen.

Programa de Acompafiamiento al Estudio®

La UNAIJ brinda clases de apoyo para volver a trabajar los temas de las materias que presentan
mayor dificultad en los aprendizajes. Estas clases se dictan de manera gratuita para los
estudiantes, como una estrategia mas de acompanamiento y sostén de los estudiantes durante
su trayecto en la universidad. Las clases son requeridas por los propios estudiantes o propuestas
por los docentes ante la deteccion de dificultades particulares.

Los mismos docentes de las asignaturas dictan las clases, que son organizadas y registradas
por el Dpto. de Orientacion Educativa. Este programa se sostiene con financiamiento propio.
Durante el afio 2015, un total de 3208 estudiantes asistieron a estas clases.

Asimismo, en este marco y en articulacidon con el drea de Grado de la Unidad de Asuntos
Académicos (CPE) que lleva adelante el seguimiento pedagdgico de las cursadas, se han
realizado dos experiencias en el marco de estas clases. Estas consistieron en la realizacién de
talleres complementarios para materias de ciencias basicas (Analisis matematico | y Quimica
I) del Instituto de Ciencias de la Salud. Esta experiencia fue elaborada conjuntamente con los
equipos de coordinacidn y docentes de las materias, y participaron, en el caso de Quimica |,
profesoras del Programa de Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura (IEl). La propuesta tuvo
como objetivo el aprovechamiento de estos espacios como trayectos formativos en si mismos
y surgen a partir del diagndstico realizado por los docentes con el asesoramiento del equipo
pedagdgico para las materias mencionadas.

Estd pendiente una evaluacidn del impacto de esta estrategia en las trayectorias estudiantiles
a fin de contribuir a lograr un mayor impacto en el rendimiento. También se prevé como
proyecto de mayor articulacion entre las areas del CPE consolidar tareas conjuntas como las
mencionadas.

Programa de Becas de Ayuda Econdmica y Becas Formativas

La UNAJ cuenta con un Reglamento de Becas de Ayuda Econdmica y Becas Formativas aprobado
por la Res. C.S. 33/15 (modificatoria de la Res Rec N° 273/13) para promover el sostenimiento de
las trayectorias en condiciones de mayor equidad. Todas las modalidades incluidas se financian
con fondos propios.

Entre los diferentes dispositivos previstos como Becas de Ayuda Econdmica se consideran:

— Becas de ayuda a padres y madres de nifios menores de 3 afios, originadas en
2011, ante la numerosa cantidad de estudiantes que asistian a clase con sus hijos
pequeiios . Actualmente beneficia a 70 personas.

— Becas de material bibliografico: consistente en la exencién del pago de los textos
de materias editados por la universidad. Alcanzan anualmente entre un 15y 20%

32 La norma que regula estas actividades es la Resolucidn del Rector Organizador 271/13.
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de los estudiantes regulares. Los beneficiarios deben estar encuadrados dentro de
alguno de estos criterios: Asignacion Universal por Hijo— AUH, Asignacidn Universal
por Embarazo, Monotributo Social, pensiones por discapacidad, pensiones no
contributivas nacionales o provinciales, Plan Mas Vida (provincia de Bs. As).

— Becas de comedor: aun no implementadas, ya que el comedor se encuentra en
construccion.

— Becas de ayuda econdmica: aun no implementadas por falta de presupuesto
especifico.

Las Becas Formativas o de Asistencia Técnica: prevén un estipendio por el desempeiio de
actividades asociadas su formacion disciplinar, y estan enmarcadas dentro de un proyecto
especifico con docentes tutores.

Asimismo, los egresados gozan de exenciones para el pago del arancel por titulo y certificado
analitico, con los mismos criterios que la beca de materiales.

Programa Nacional de Becas Universitarias

El Depto. de Bienestar Estudiantil del CPE brinda asistencia administrativa a los estudiantes
para la presentacion a las Becas Universitarias (PNBU) y Becas Bicentenario (PNBB) financiadas
por el Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion, con una tutoria personalizada en las
aulas de informatica para la inscripcién online y el acompafiamiento para la presentacién digital
de la documentacion.

En relacion al perfil socioecondmico de los estudiantes que asistente a la universidad y la
necesidad de apoyo para la continuidad de sus trayectorias, el nUmero de beneficiarios de
estos programas ha crecido de manera constante desde 2011, tal como lo muestra este cuadro:

Becas nacionales 2011 2012 2013 2014 2015
PNBU 202 255 723 782 1128
PNBB 96 309 421 980 1019

PROGRESAR N/C N/C N/C N/C 2868
Total 298 564 1144 1762 5015
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A continuacidn, se presentan los porcentajes de becas y beneficios sociales otorgados a los
alumnos en 2015:

Becas otorgadas seglin origen Externo (Torta lzquierda) o Interno (Torta
derecha). 2015

Becas CILSA; 10; 0%

Vos Podes; 70; 1%

Becas Internas; 82

Vocacione
Cientificas (CIN);

Becas Universitarias
Becas PNBU; 967;19%
Electroingenieria; 5; 0%

Becas
Fundacion
YPF; 8; 0%

Fuente: Unidad de Asuntos Estudiantiles- CPE

Con relacidn al total de estudiantes, encontramos los siguientes valores por Instituto:

Beneficiarios de becas y su porcentaje sobre la cantidad de estudiantes
regulares segun instituto (2015)

1400 1798 20%

Q,
1200 mmm Cantidad de s P orcentaje 18%
Beneficiarios de Becarios 16%
1000 12% 14%
300 11% 12%
10%

600 505 3%

400 344 6%

4%

200
2%
0 0%
Instituto de Instituto de Instituto de
Salud Ingenieria Sociales
Fuente: Unidad de Asuntos Estudiantiles - CPE

141



CAPITULO 2.
GESTION ACADEMICA Y DOCENCIA. LOS ESTUDIANTES

Programa de Becas de Estimulo a la Vinculacién®

Desde 2014, el Centro de Politica y Territorio ha gestionado y coordinado la implementacion
de Becas de Estimulo a la Vinculacidn, concebidas como espacios de realizacion de actividades
gue conectan a las carreras con el entramado socioproductivo y permiten a los estudiantes
involucrarse en proyectos de extension, vinculacion y transferencia tecnoldgica. Estas becas
son gestionadas y supervisadas por el Centro de Politica y Territorio y se enmarcan dentro de un
proyecto especifico supervisado por docentes. Este Programa ha beneficiado a 75 estudiantes.

Becas de estimulo a la investigacion

En el “Capitulo 3. Investigacion”, se describe la incorporacion de estudiantes de la UNAJ a las
Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),
gue han permitido durante 2014 que cinco estudiantes recibieran este beneficio, nUmero que
se incrementé a sierte durante 2015.

Programa de Orientacion Vocacional

Desde el afio 2012, se ofrecieron diversas propuestas de actividades de orientacién vocacional,
entre ellas: talleres grupales abiertos a la comunidad, entrevistas individuales de orientacién y
reorientacién, jornadas intensivas para las escuelas y para aspirantes, asi como también para
acompafar en el ingreso a la Universidad. Estas fueron intensificdndose con el transcurso de los
afios ante el aumento en la matricula.

Cadainicio de afio, se realizan en febrero dos acciones: por un lado, las Jornadas “Acompafiando
tu ingreso”, y por otro, las jornadas convocadas por cada instituto para presentar la oferta
académica y perfiles profesionales de cada una de las carreras, ambas acciones destinadas a los
ingresantes mientras cursaban el CPU, muy valoradas por los estudiantes.

La ampliacion del equipo de profesionales desde el afio 2014 permitié diversificar la oferta de
servicios y el abordaje de la tematica.

Tipo de eventos de orientacion vocacional y sus asistentes

(2015)
16 137 500
14 I Cantidad de
eventos 400
12
10 e Cantidad de 300
8 Asistentes
6 150 200
4 100
2
; 2] .
Talleres Jornadas con Jornadas
Grupales escuelas acompafiamiento CPU

Fuente: Unidad de Asuntos Estudiantiles- CPE

3 Res CS 13/14.

142



CAPITULO 2.
GESTION ACADEMICA Y DOCENCIA. LOS ESTUDIANTES

Acompafiamiento a estudiantes discapacitados

Durante los primeros afios de funcionamiento de la Universidad, los casos de discapacidad
detectados se manejaron en forma personalizada buscando los apoyos imprescindibles para
qgue los alumnos pudiesen desempenfarse sin dificultades. A partir del afio 2014, el nimero
de alumnos con discapacidad se incrementd e impulsd un trabajo especifico con docentes
y nodocentes.

En 2013, se organizod la Comision de Integracion de las Personas con Discapacidad, integrada por
representantes de los cuatro institutos que conforman la Universidad y representantes de los
Departamentos de Bienestar estudiantil y Orientacion Educativa del CPE, y del Centro de Politica
y Territorio. En su primera reunion se acordd que la tarea de trabajo en el tema Discapacidad
sea llevada a cabo por el DOE: orientacién a coordinadores de carrera, seguimiento de
alumnos, orientacién a docentes y a tutores. Hacia 2014, se conformé el Area de Discapacidad
dependiente de la Unidad de Asuntos Estudiantiles (CPE), que trabaja de manera transversal
con todos los departamentos de Unidad y lleva a cabo todas las actividades referentes a la
tematica.

El formulario de preinscripcion permite registrar de manera voluntaria la situacidon de
discapacidad del aspirante. Posteriormente, se llevan a cabo entrevistas individuales con los
estudiantes que presenten las discapacidades mds severas. En todos los casos, se trabaja
articuladamente con los coordinadores de materias y los docentes a cargo de las comisiones en
las que estan inscriptas los estudiantes, disefiando posibles estrategias para la integracion del
trabajo en el aula: realizacion de trabajos en grupos en clase (en lugar de trabajo individual),
anticipacién de tareas a realizar en cada clase y lecturas necesarias, planificaciones de
evaluaciones orales e individuales.

En relacién al material adaptado para estudiantes ciegos, se ha acompafiado la cursada de
los alumnos con estrategias elaboradas conjuntamente. Los estudiantes que poseen PC con
el programa de lectura de texto a voz (PNVA o JAWS) han podido utilizar los libros en formato
Word. Ademas, se han incorporado tutores pares para que los acompafien en el aula en aquellas
materias que lo necesitan.

En cuanto a los estudiantes discapacitados auditivos totales se realiza acompafiamiento
individual, orientacidon a los docentes y se han incorporaron dos intérpretes de lenguaje
de sefias.

Se elaboré una guia orientadora para estudiantes con discapacidad y un protocolo de atencién
a estudiantes con discapacidad que se encuentra pendiente de aprobacién por la Comision y
por el Consejo Superior.

Producto de las capacitaciones realizadas al personal nodocente, se resolvid adaptar una
de las posiciones de mostrador del Depto. de Alumnos para atencién de estudiantes con
discapacidades motoras severas.

En el marco del Programa Podés, dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias se
realizaron tres entregas de notebooks adaptadas para el uso de personas con discapacidad. La
primera convocatoria en 2012 involucrd a cuatro estudiantes; la segunda, en 2013, a 15y la
tercera, que se realizd en 2015, distribuyd 60 notebooks a nuestros estudiantes regulares con
discapacidad.

La UNAIJ se presentd a la convocatoria 2015 del programa, el financiamiento fue aprobado por
el Ministerio de Educacidn y Deporte,s pero aun no se efectivizd.
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Personas con alguna discapacidad. 2015

Total: 49

Discapacidad respiratoria personas

severa; 2; 4% _‘\.
Discapacidad psico-social; 3'
6%

Discapacidad neurologica; 3;_—
6%

Discapacidad auditiva severa; 3; 6% Discaplacidad

auditiva moderada;
7;14%

Fuente: Unidad de Asuntos Estudiantiles- CPE

Taller de Apoyo a la Produccion de Textos Académicos (TAPTA)

Las dificultades inherentes al leer y escribir en el nivel superior han sido abordadas desde
diferentes perspectivas y con distintas metodologias. En relacién directa con esta problematica
y con las caracteristicas distintivas de la Universidad Nacional Arturo Jauretche, se lleva a cabo
el Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura, cuyo objetivo central radica en
avanzar hacia un aprendizaje transversal que atraviese los diferentes recorridos formativos,
gue abra la posibilidad de poner en didlogo los contenidos disciplinares con aquellos saberes
relativos a la lectura y la escritura universitarias y que intervenga en la apropiacién del discurso
académico inherente al perfil profesional del egresado. Uno de los ejes que integra dicho
Programa es el Taller de Apoyo para la Produccion de Textos Académicos (TAPTA).

El Taller se sostiene en la conviccién de que las competencias escriturarias se adquieren
y consolidan desde y hacia las distintas etapas constitutivas de los procesos de escritura
(planificacion, elaboracion de borradores, revision, correccidn, autocorreccidn, hasta llegar a
la version definitiva). Esta concepcion pedagdgica guia la practica dulica e intenta acortar las
distancias entre las dificultades que presentan los estudiantes y los requerimientos especificos
de las diferentes catedras intervinientes en el Programa.

El TAPTA se implementa, a demanda de los coordinadores de materia, en asignaturas
correspondientes a la oferta académica de los Institutos de Estudios Iniciales, de Ciencias de la
Salud, de Ciencias Sociales y Administracién y de Ingenieria y Ciencias Agrarias, con modalidades
correspondientes a cada materia requirente y en relacién, también, con la ubicacién de esta
ultima en la carrera:

v’ Trayectos de formacidn.
v’ Trayectos de titulacidn intermedia.

v" Trayectos de titulacién de grado.
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Acciones de acompafiamiento administrativo y de acceso a servicios

Hasta el afio 2014, los Departamentos de Alumnos, de Bienestar Estudiantil y el Departamento
de Orientacién Educativa tenian su horario de atencion de lunes a viernes de 10 a 17. Desde el
afio 2015, el horario de atencidn de cada uno de estos departamentos se amplid, extendiéndose
hasta las 20 el Depto. de Alumnos, mientras que los departamentos de Orientacion Educativa y
Bienestar Estudiantil atienden de 10 a 18.

La biblioteca central, tal como se describe en el “Capitulo 5”, también ha ampliado su horario de
atencidn para propiciar servicio en todos los turnos de cursada.

Ademas, la Universidad dispuso la cantidad de siete computadoras de acceso libre para que los
estudiantes puedan realizar todo tipo de consultas, sus inscripciones a materias o sus trabajos
practicos.

Se establecieron dos fechas anuales de para facilitar que los alumnos retomen sus trayectorias
académicas.

Se agregd un servicio de mensajes de texto para comunicar a los estudiantes fechas relevantes
del calendario académico, convocatorias, etc.

En cada inscripcion a la Universidad y en el periodo de inscripciones a materias se destinan las
aulas de informaticas disponibles con la colaboracién de integrantes del Centro de Estudiantes
para asistir a los aspirantes y estudiantes regulares.

En cuanto al periodo anual de inscripciones a la Universidad, se puso en funcionamiento un
sistema de turnos desde el afio 2014 a fin de garantizar una atencion ordenada para evitar filas de
espera extensas, y la sobrecarga de trabajo del personal de atencién. Este tipo de ordenamiento
mejoro significativamente el proceso integral de inscripciones a la Universidad.

6. Trayectorias académicas de estudiantes de la UNAJ: algunas reflexiones

Durante el proceso de autoevaluacidn institucional, la informacion reunida sobre las trayectorias
de los estudiantes proviene de informes estadisticos e informes de investigacion, lo cual se
complementa con la visidn que las unidades académicas tienen sobre los motivos de retrasos
en relacion al tiempo estipulado por plan de estudios, atento al conocimiento cercano de la
situacidn de los estudiantes.

Por tanto, la informacidn sobre trayectorias se recogié desde diversas fuentes:

v Informe Final del Proyecto UNAJ Investiga 2012 “Estudio sobre los ingresantes y el
Ciclo Inicial de la UNAJ. Afios 2011 al 2013”.34

v Evolucién del perfil de los alumnos regulares de la UNAJ 2012-2015 por carrera:
elaborado por el drea de Estadistica del Depto. de Gestidn y Planificacién Académica
de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE.

v Retencidn acumulada segun cohorte y afio histérico: producido por el drea de
Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacién Académica de la Unidad de Asuntos
Académicos del CPE.

34 Dirigido por Daniel Toribio y con integrantes del IEl y CPE. Afio 2012-2014.
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v Cohorte 2015: datos por composicién poblacional y retencidn especifica: producido
por el drea de Estadistica del Depto. de Gestién y Planificacion Académica de la
Unidad de Asuntos Académicos del CPE.

v Estudiantes reincorporados 2012-2016: estadistica del Depto. de Alumnos de la
Unidad de Asuntos Estudiantiles del CPE.

v Informe 2014 sobre reincorporados: encuesta a 198 estudiantes: producido por el
Depto. de Orientacion Educativa (DOE) de la Unidad de Asuntos Estudiantiles del
CPE.

v Encuestas a los estudiantes: realizada por la Comisién Coordinadora de la Primera
Autoevaluacion.®

v Taller de Andlisis de las Trayectorias Educativas de los Estudiantes de la UNAJ:
realizado en agosto de 2016.

Ingreso y permanencia

El siguiente cuadro muestra el desgranamiento de las cohortes segun el afio histdrico.

Retencidn acumulada segun cohorte y aiio histérico
Estudiantes
regulares Cohorte 2011 | Cohorte 2012 | Cohorte 2013 | Cohorte 2014 | Cohorte 2015

2011 100% - - - -

2012 75% 100% - -

2013 63% 67% 100% - -

2014 56% 54% 61% 100% 0%
2015 49% 48% 51% 69% 100%

Fuente: Area de Estadistica del Depto. de Gestidn y Planificacién Académica del CPE

La cohorte 2011, que ha recorrido un mayor trayecto y por tanto puede evaluarse mas
cabalmente, muestra un desgranamiento del 51% al afio 2015. La tasa de pase de primero a
segundo aflo, considerada critica por la bibliografia especializada, ha ido descendiendo entre
las cohortes 2011 y la 2013, y muestra una importante mejoria para la cohorte 2014.

Cabe mencionar que no ha sido aun evaluado en detalle el impacto de las reincorporaciones
anuales en estas cifras, ya que aquel estudiante que se reinscribe figura en el sistema SIU
Guarani como un nuevo aspirante para el afo en que regresa a la universidad, cuando en
realidad pertenece a una cohorte anterior. El procesamiento de informacién académica de
la UNAJ tiene como fuente los reportes del sistema de gestion SIU Guarani. No es un dato
menor evaluar estos datos teniendo en cuenta el nimero importante de reincorporaciones que
anualmente se procesa y que muestra que, si bien hay factores que inciden en la interrupcion
de trayectorias, en muchos casos los estudiantes intentan nuevamente continuar sus estudios:

35 Sobre 1920 respuestas.
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Reincorporaciones 2012-2016

ANO

2012

2013

2014

2015

2016

TOTAL

70

681

1130

2108

2655

Analizando una cohorte

Un andlisis particularizado de la cohorte 2015% nos aporta una serie de datos que permiten
caracterizar el perfil de quienes mayoritariamente cumplen con los requisitos académicos
propuestos por el plan de estudios y el reglamento académico. Los elementos que los
caracterizan son:

e Ser mas joven.

Fuente: Depto. de Alumnos CPE

10%
20%

Composicion segun grupo etdreo

Inscriptos 2015

Regulares 2015

Regulares 2016

m17-

m 26-
35

H 36y+

Fuente: Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE

% Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE.

147




CAPITULO 2.
GESTION ACADEMICA Y DOCENCIA. LOS ESTUDIANTES

e Vivir en Almirante Brown, Quilmes o Berazategui al momento de la inscripcion.

Composicion segun partido de residencia

m FLORENCIO
VARELA

m BERAZATEGUI

® QUILMES

m ALMIRANTE
BROWN

m OTROS

Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

10%

20%

100%

Fuente: Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE

e No tener hijos al momento de la inscripcidn.

Composicion segin cantidad de hijos (cohorte 2015)

0%
10%
m Sin hjos
20%
30%
40% ® Un hijo
50%
60% m Doshijos
70%
0% m > dedos
90% Hijos
100%

Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

Fuente: Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE
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e Provenir de un hogar con al menos un padre o madre que haya sido estudiante o
egresado universitario.

Composicion segin presencia (o no) de al menos un progenitor con estudios
superiores comenzados

10%
s m EsPrimera
30% Generacion
40%
50%
60%
70% mNoes
Primera

80% Generacion
90%

100%

Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

Fuente: Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE

e No trabajar ni buscar trabajo al momento de la inscripcion.

Composicion segun trabajo o no trabaja al momento de la inscripcién
0%
10% mNotrabajé
ybusé
s trabajo en
30% algin
momento
40% mNo trabajo
50% y no buscé
trabajo
60%
70% wTrabsjo a
menos una
80% hora
90%
100%
Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

Fuente: Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE
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e Tener su familia de origen como grupo conviviente al momento de la inscripcion.

Composicion seguin grupo conviviente
0%
m Solo
20%
40% m Otros
60%
mConsu
80% pareja/hijos
100%
Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

Fuente: Area de Estadistica de la Unidad de Asuntos Académicos del CPE

Es importante destacar que se han tomado los datos desde el momento de la inscripcion a la
UNAJ (los inscriptos 2015 son los aspirantes que se matriculan entre octubre y noviembre de
2014), pero la proporcion de aspirantes que no se presentan al CPU no se incluyen en el andlisis
en términos de “abandonos” porque el hecho de no iniciar sus estudios no puede atribuirse a
factores institucionales.?”

Desagregados, los datos muestran la composicidn segln carrera de los porcentajes
de alumnos regulares que van transitando las diferentes instancias (inscriptos, regulares al
egreso del CPU, regulares a marzo 2016), lo que se puede, en varios casos, asociar al perfil de
ingresante, pero queda por evaluar el impacto de las politicas de ensefianza y condicionantes
institucionales en esa permanencia.

Comparativamente entre institutos, los estudiantes de ingenieria cumplen con esas
caracteristicas en mayor medida en el total de alumnos regulares que prosiguen:

0%
20% m Ciencias de I
Salud
40%
m Ciencias
0% Socizlesy
Administracion
20% W Ingenieria y
Agronomia
100%
Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

37 Se han realizado multiples investigaciones acerca de este fendmeno que no resulta pertinente incluir en este
informe.
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A nivel de las carreras, dentro del Instituto de Ciencias de la Salud, se observa mayor presencia
de los elementos mencionados entre los estudiantes de Kinesiologia y Medicina, mientras que
Enfermeria demuestra mas dificultades de sostener la trayectoria.

Composicion segun carrera del Instituto de Ciencias de la Salud

W Bioquimia
m Emergencias
m Enfermeria
m FarmaciaH.
m Informacion
Clinica

m Kinesiologia
W Medcina

m Quirofanos

Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

10%
20%

100%

En ciencias sociales, responden al perfil mencionado en mayor porcentaje los estudiantes de
Administracion y Relaciones del Trabajo frente a los de Trabajo Social:

Composicion segun carrera del Instituto de Sociales

0%
10%
B Administracion
20%
30%
40% m Gegtion
Ambiental
50%
X = Refaciones del
70% Trabajo
80%
m Trabajo Social
90%
100%

Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

Entre las carreras de ingenieria, informatica y petrdleo, presentan un rendimiento académico
mas acorde al requerido segun plan de estudios frente al resto.
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Composicion segun carreras del Instituto de Ingenieria
0%
mBioingenieria
10%
20% mCienciasAgrarias
30% m Electromecanica
40%
mEmprendmientos A
50%
m Industrial
60%
70% m Informética
80% mPetréleo
S0%
W Produccion vegetal
100%
Inscriptos 2015 Regulares 2015 Regulares 2016

Las causas que originan los fendmenos de desercidn o interrupcion de las trayectorias

Sobre las causas de la desercidn o interrupcion de trayectorias, caben muchas consideraciones.
Debemos decir también que la continuidad de los estudios esta afectada por decisiones donde
las trayectorias se reorganizan, ajustandolas mas a las posibilidades reales de cada estudiante
sin que signifique necesariamente abandono de la carrera, sino adecuacién a ritmos personales.

Los factores que inciden han sido largamente estudiados por especialistas.3 Entre los principales
factores de retraso o abandono de estudios, aparecen los asociados al perfil de los estudiantes
y cuyas caracteristicas corresponden a aquellos que provienen de sectores populares y que
se alejan de las caracteristicas esperadas tradicionalmente para un estudiante universitario:
recién egresado de la secundaria con una franja etaria entre 18 y 20 afios, dedicado full time a
la carrera y con sostén econdmico de su familia de origen, con un nivel de estudios materno y
familiar que haya pasado por la educacién superior. El “estudiante esperado” en términos de
Ezcurra.®®

Asimismo, existen factores institucionales que inciden entre los que se encuentran elementos
correspondientes a la infraestructura, organizacion institucional y el mas importante: los
procesos de ensefianza. Este Ultimo es el que la UNAJ se ha propuesto desde su origen poner el
énfasis para lograr una institucién inclusiva como principal rasgo identitario. En el relevamiento
realizado para la elaboracién de su Proyecto Institucional, la UNAJ esperaba mayoritariamente
una poblacién perteneciente a los denominados “sectores populares, que ademas atenderia
a una matricula perteneciente a personas que habian abandonado o postergado sus estudios
universitarios por un tema geografico ligado a su situacion socioecondmica.

3 Tinto, V. (1998). Reflexiones sobre el abandono de los estudios superiores. México, UNAM eds.

Ezcurra, A. (2011). Igualdad en Educacion Superior. Un desafio mundial. Buenos Aires, UNGS ed.

Garcia Fanelli, A. (2006). Acceso, abandono y graduacion en la educacion superior argentina. Informe SITEAL.
Garbanzo Vargas, G. M. (2010). “Factores asociados al rendimiento académico en estudiantes universitarios, una
reflexion desde la calidad de la Educacion Publica.” Revista Educacion, afio 31, n.° 001. Universidad de Costa Rica.

¥ Ezcurra, A. (2011). Op. cit. Buenos Aires, UNGS ed.
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Entre estos factores institucionales, se identifica el de la ensefianza como el mas relevante
e incluye multiples elementos: la elaboracién de diseiios curriculares, su implementacion, la
seleccion del perfil docente, el desarrollo de funciones de docencia, investigacién y vinculacion,
la formacion pedagdgica de docentes, la realizacion de proyectos que incluya asesoramiento y
exploracidn de nuevas formas de ensefianza y evaluacion, entre otros.

Las estrategias pedagdgicas como politica de inclusion

En la UNAJ, tanto desde las Unidades Académicas como desde las dreas de gestion del CPE,
se han realizado distintos proyectos y actividades para la comunicacién, reflexion y analisis
de estos factores. Los formatos han sido multiples: reuniones, talleres, ateneos, encuentros
interinstitucionales, seminarios, cursos, etc.

En el taller mencionado se han realizado reflexiones que apuntan a fortalecer la visién expresada
en el Informe Final del Proyecto de Investigacion referido, que afirma:

(Las) estrategias pedagdgicas, que comprenden tanto un disefio curricular como las practicas
docentes, son consideradas centrales en la propuesta de esta Universidad, porque se parte de
que sin una transformacion de ellas, las acciones colaterales de apoyo al ingresante (tutorias,
clases de apoyo, etc.), no son suficientes para lograr su insercion en la universidad.*

Esto es asi toda vez que, tal como mencionamos anteriormente, el proyecto institucional
impulsa una concepcion de institucién donde

La posibilidad de alcanzar mayores niveles de inclusién e integracion a la Educacién Superior
requiere, por parte de las instituciones universitarias localizadas en algunos distritos del GBA, de
la produccién de estrategias pedagdgicas que permitan instrumentar mecanismos de apoyo a los
estudiantes en la etapa inicial de sus estudios y que estén destinadas a permitir su permanencia
y el buen desempefio en los ciclos posteriores.*

A partir de los factores que se entienden como “motivos” por los cuales se atrasan o interrumpen
las trayectorias de los estudiantes, podemos analizar dos tipos de estrategias puestas en marcha
desde la UNAJ:

1- Los asociados al perfil de los ingresantes

Cuando el foco se pone en trabajar con los datos de perfil de los estudiantes de manera
personalizada, surgen como necesarias las politicas centradas en el estudiante, es decir,
politicas compensatorias destinadas a disminuir las posibilidades de abandono en general y, en
particular, en el primer afio como uno de los periodos mas criticos: instancias de ingreso, becas,
tutorias, clases de apoyo, etc. Estas acciones son necesarias, pero tienen un limite respecto de
su efectividad, diversas investigaciones desde las década del 70 han relevado su escaso impacto
como politica de retencién sobre todo en poblaciones con un perfil caracteristico de la mayoria
de los estudiantes de UNAJ.*

Aln es necesario evaluar especificamente su impacto en la UNAJ en relacién con los indices

0 Toribio, D. et al, resumen ejecutivo “Estudio sobre los ingresantes y el Ciclo Inicial de la UNAJ”.
41 Proyecto Institucional (2010). UNAJ, pp. 775 y sigs.

42 Barefoot, Betsy O.; Gardner, John N.; Cutright, Marc; Morris, Libby V.; Schroeder, Charles C., Schwartz, Stephen
W.; Siegel, Michael J. y Swing, Randy L. (2005). Achieving and sustaining institutional excellence for the first year of
college. San Francisco, Jossey-Bass.
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de retencion y si especificamente los destinatarios son aquellos que mas lo requieren.®® En
general, este tipo de estrategias no involucran a docentes en el ejercicio de la ensefianza de
manera directa, sino que se orientan a dispositivos que funcionan de manera “paralela” a la
trayectoria académica de los estudiantes. Alli los factores que se evaluaron como con mayor
incidencia son:

- Fragilidad de trayectorias educativas previas: estudiantes con experiencias en
el nivel medio atravesadas por sucesivas reformas educativas,* trayectorias
interrumpidas. El promedio de edad indica que han interrumpido sus estudios
secundarios o bien han estado muchos afios sin insercidn en instituciones
educativas. Esto queda también reflejado con el porcentaje de estudiantes,
relativamente alto en algunas carreras, que finalizaron sus estudios en programas
de terminalidad para adultos (EDJA, FinES , COA, otros).

- Situacion familiar: el 83% de los alumnos regulares son primera generacién de
estudiantes universitarios en la familia, variando por carrera. Se puede inferir que
carecen de un sistema de apoyo familiar o de pares que pueda acompaiiarlos sobre
la base de experiencias similares (apoyo en técnicas de estudio, posesion de una
biblioteca familiar, etc.).** Asimismo, un gran porcentaje de estudiantes son madres
o padres o han conformado su propio grupo familiar (independientes de su familia
de origen) y son responsables y sostén de sus familias.

- Insercién laboral: el 43% de los estudiantes regulares trabajaba al momento de
su incorporacion a la Universidad, con importantes variaciones por carrera, lo que
dificulta (y a veces termina impidiendo) el armado de una agenda de cursadas
sostenible, a pesar de la variada oferta de bandas horarias.®® La obtencién de
trabajo ha sido reportada como el principal motivo de abandono de los estudios
para el 35,8% de los reincorporados 2014 entrevistados por el DOE, y como un
motivo asociado a otros por el 27%. La ocupacién laboral (y los compromisos
familiares) es reportada muchas veces como el motivo para no acceder a los
dispositivos de acompafiamiento que la universidad ofrece a los estudiantes, ya
que el tiempo remanente del trabajo solo permite la cursada de las materias. Debe
sumarse a ello el bajo conocimiento que expresan acerca de la existencia de estos
dispositivos, probablemente por no permanecer en la universidad tiempo adicional
a las cursadas, por una baja difusién de por parte de los docentes y por la aun baja
visibilidad en los medios de difusién institucionales.*’

- Edad: como se menciond anteriormente, la instalacion de una universidad en
una zona de vacancia genero la afluencia de aspirantes con trayectorias previas

43 En particular, en lo referido a sistema de tutorias y clases de apoyo. Las becas tienen per se unos requerimientos
cuya ponderacién lo asegura.

4 Por el promedio de edad una franja importante de la poblacion estd entre las reformas del 95 y del 2005 para la
educacion secundaria en la provincia de Buenos Aires.

4 Seguln la encuesta, el 32,8% manifesté dificultades para organizarse con el estudio, y el 22,25% dijo no tener a
quien consultar en su ambito familiar o social sobre dudas sobre la universidad.

% Segun la encuesta, el 38,8% dijo no poder organizar sus horarios de cursada, pero el 50,7% sostuvo que le fue de
mucha ayuda la variedad de horarios de cursada.

47 Segun la encuesta, el 32% dijo no conocer las tutorias; el 16% no sabe que hay clases de apoyo; el 53% no conoce
el servicio de orientacion vocacional; el 23,8% no conoce que hay becas; el 23,8% no conoce que hay biblioteca y el
31% no sabe que se brinda apoyo administrativo para la inscripcién a materias.

154



CAPITULO 2.
GESTION ACADEMICA Y DOCENCIA. LOS ESTUDIANTES

de estudios superiores interrumpidas, o de poblacién que no podia acceder a
instituciones privadas por barreras econdmicas, o a publicas pero alejadas de la
zona, y que constituian una demanda oculta. El promedio de edad de los ingresantes
se mantuvo durante los cinco afios por encima de los 26 afios, con variaciones
por carreras. Con este promedio de edad, se configura una situaciéon de pérdida
de dindmicas de estudio asociadas a la escolarizacién media, insercidn laboral y
compromisos familiares, que pueden constituirse en factores que demoran las
trayectorias. Hoy el promedio de edad de los estudiantes regulares es de 28 afios.

2 - Los condicionantes institucionales y académicos

El debate actual marca ademas la relevancia que deben tener las estrategias de segunda
generacion, es decir, las estrategias pedagdgicas basadas en la ensefianza como politica de
inclusidn: aqui se ponen de manifiesto los condicionantes institucionales y académicos que
inciden en el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes. Sobre la base de este enfoque,
se toma en cuenta la experiencia del estudiante en el aula, mas alla del perfil, y se analizan los
efectos de la implementacidn de nuevos dispositivos de ensefianza. En este marco, la hipdtesis
principal es que las instituciones configuran un condicionante fundamental en el desempefio
académico y la permanencia de los estudiantes universitarios.

Aqui cobran relevancia otros factores en la marcha de las trayectorias y se evidencian las
iniciativas institucionales —con alcances y desarrollos disimiles ain— para abordarlos:

- Las instancias de ingreso y del primer afo: su disefio, duracién, contenidos, etc.
Atendiendo la estrategia de puesta en marcha de un disefo curricular integrado, la
UNAJ no ha concebido su ingreso al modo que se ha instituido desde la democracia
en nuestro pais, que a través de varias investigaciones que han medido su impacto,
8 tienen escasa incidencia en la mejora en la accesibilidad y permanencia. Como
ya hemos desarrollado antes, las materias propedéuticas que habitualmente se
encuentran en el ingreso, en la UNAJ estan insertas en las carreras como parte de la
curricula (Ciclo Inicial a cuyos contenidos se agregd luego un Curso de Preparacion
Universitaria). Ese CPU ha sido reformulado en el 2013, extendiéndose a siete
semanas luego de una experiencia inicial de cuatro, a fin de permitir una mayor
preparacién y contar con mas datos para establecer diagndsticos, tanto para el
estudiante como para la institucién. Se han agregado los talleres complementarios
obligatorios durante el primer cuatrimestre y subsiguientes, como recorrido
recuperatorio de las materias que fuesen desaprobadas. Aun debe ser evaluada
su efectividad en términos de los objetivos que se propone. Asimismo, se agrego
la materia Taller de Vida Universitaria, que brinda —entre otros contenidos—
informaciony elementos para “el oficio de estudiante”. Elimpacto de este taller debe
ser evaluado también, ya que se han identificado algunos motivos de abandono
asociados a desconocimiento de la condiciones para mantener la regularidad, etc.
De todas formas, se ha evidenciado un aumento de retencidn afio tras afio en esta
instancia: en promedio, el 85% de los ingresantes que inician el CPU lo concluyen
y comienzan la carrera.

Con laidea de fortalecer las trayectorias de los estudiantes en el primer afo, que tal
como mencionamos resulta uno de los periodos criticos en términos de posibilidad
de abandono por “fracaso”, las carreras de los distintos institutos tienen en su

% Gluz, Nora (2011). Admision a la universidad y selectividad social: cuando la admisién es mds que un problema de
ingresos. Buenos Aires, UNGS ed.
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curricula materias comunes para el primer afio. Se estima que esto favorece la
posibilidad de tener una formacién general que fortalezca el desarrollo posterior y
permita a los estudiantes también la posibilidad de realizar un cambio de carrera
dentro del mismo instituto, sin ver perjudicada su trayectoria. Esto ademas es
acompafiado por talleres y asesoramiento personalizado de orientacién vocacional
desarrollado por el DOE de la Unidad de Asuntos Estudiantiles del CPE:

-El disefio de planes de estudio, los espacios de formaciéon comunesy entornoalas
practicas: en relacion a lo desarrollado en el item anterior, un factor determinante
al momento de la revisién de las ofertas, a fin de asegurar la integraciéon teoria y
practica,® es la coordinacién de los primeros afios con el resto del trayecto en cada
carrera y respecto de otros tramos comunes® y luego la articulacion real entre
espacios curricularesy su revisidon permanente. Los espacios de formacién en torno
a diversos campos disciplinares®! estan pensados para constituirse en ambitos de
formacién cooperativa con impacto en las practicas de ensefianza y los disefos.

- El perfil y la formacion de los docentes: este punto es considerado critico para
favorecer la permanencia de los estudiantes y sostener la calidad educativa. La
acelerada incorporacién de docentes producto del crecimiento vertiginoso de la
matricula no ha permitido siempre la necesaria capacitacion sobre los lineamientos
del proyecto institucional. Aun asi, durante 2011 y 2012 se realizaron reuniones
cuatrimestrales entre el rector, la direccion del CPE y las direcciones de institutos con
los nuevos docentes a fin de brindar informacidn sobre el perfil de los estudiantes,
los dispositivos de acompafiamiento institucional, las dificultades con los espacios
fisicos y sobre todo los lineamientos que la UNAJ se ha propuesto respecto del
rol docente. Luego de ese periodo, los institutos y las carreras realizan reuniones
periddicas con el cuerpo docente para revisar estos mismos temas. Acompafian
este proceso las ofertas de formacion docente que se fueron implementando por
convenio o medida que se disponia de recursos, y que en 2015 se consolida con el
Plan Anual de Formacion Docente.>

Como se mencioné en el item anterior, los espacios formativos no estan divididos,
sino que se propicia que las materias sean dictadas con modalidad tedrico-
practica, esto se encuentra fortalecido por su estructura, que se aleja de la cdtedra
tradicional para convertirse en un espacio horizontal en el que el docente de mayor
trayectoria sostiene la coordinaciéon.>® Esta modalidad de ensefianza requiere el
trabajo cooperativo entre docentes.

4 Debemos resaltar aqui, tal como ya se dijo, el trabajo de los equipos pedagdgicos del CPE y de los institutos en
torno a las practicas profesionalizantes de salud, las PPS en ingenieria, las tesis y tesinas de egresados de salud.

%0 Por ejemplo, el trabajo que durante la reformulacién de los planes de estudio de salud se hizo en 2014 para
articular el Ciclo Inicial con las cuatro materias del Ciclo Basico de Salud, todas en primer afio. Durante 2015, similar
iniciativa en el proceso de reforma de los planes de estudio del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion,
particularmente para revisar el bloque de materias comunes propias de primer afio para sus tres carreras en relacion
a articulacién con las de segundo.

*1 Como ya mencionamos, debemos destacar el trabajo articulado entre el CPE y los institutos desde 2011 para los
espacios de las matematicas y desde 2015 para las quimicas.

52 Nos remitimos aqui a las bases del Plan de Formacion Docente aprobado en 2015 que ya se menciond, y a las
propuestas ya implementadas para dotar de espacios de reflexion y formacién en torno a la practica docente, su
relacién con los disefios curriculares, etc.

%3 Las materias que requieren el desarrollo de practicas fuera del aula (principalmente en carreras de salud e
ingenieria) estan articuladas con los espacios de clase.
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- Las estrategias de acompainamiento pedagdégico: como ya comentamos en otro
apartado, en esta linea se viene trabajando desde el afio 2011, a partir de distintos
diagndsticos realizados desde la Unidad Asuntos Académicos del CPE y de la
deteccién de necesidades especificas de asesoramiento y apoyo pedagdgico de las
unidades académicas, en acciones articuladas con las coordinaciones de carrera
y de asignaturas de distintos institutos, en dreas puntuales. Un ejemplo de esta
iniciativa, tal como se menciond antes, es el trabajo en relacion a la ensefianza de
las ciencias exactas y naturales, que involucra asignaturas y docentes de distintas
area disciplinares (matematica, fisica, quimica, biologia), de distintos institutos
(Ingenieria, Salud y Estudios Iniciales) y a la que se van sumando paulatinamente
nuevas materias y grupo docentes.

Estas iniciativas requieren una ampliacidon para consolidar una propuesta que
genere un impacto mayor.

- Los materiales didacticos utilizados: los estudiantes han valorado positivamente
la posibilidad de contar con textos de materias desarrollados por los propios
docentes que orienten y organicen el recorrido: el 45,9% respondieron en la
encuesta realizada que “fueron de mucha ayuda”. Estos materiales deben ser
revisados continuamente a partir del impacto de su utilizacidon dentro del aula.

- El dimensionamiento de los grupos: la relacion 30/1 entre estudiantes y docentes
permite un conocimiento personalizado y un seguimiento del trayecto de cada
estudiante. Si bien en la encuesta a alumnos la valoracidn de este factor no fue tan
contundente como otros, por ejemplo, la ayuda para transitar el ingreso (textos de
materias y comunicacion por redes sociales fueron mejora valorados), en el caso de
los docentes, el 65,9% lo considera altamente favorable.

Asimismo, el proyecto pedagégico de la UNAJ, desarrollado en items anteriores,
tiene como requerimiento que la relacion docente/estudiantes sea de 1/30 para
sostener este modelo pedagdgico. También, apoyados en las investigaciones
realizadas por Tinto, Barefoot y otros autores mencionados,* la relaciéon docente/
estudiante es considerada otro de los factores institucionales que inciden en la
retencion de estudiantes, sobre todo aquellos pertenecientes a los sectores
populares. Las tradicionales clases tedricas multitudinarias separadas de las
cursadas practicas son factores de inciden en un mayor abandono de estudios.

- La orientacién al estudiante para organizacion de los posibles recorridos
curriculares: se interviene a través de charlas informativas de cada carrera para
los aspirantes al inicio de su trayectoria, y se complementa con asistencia en cada
cuatrimestre en el momento de lainscripcion a materias, donde docentesy personal
asistente de carreras proporciona informacién sobre las mejores alternativas para
disefar las cursadas, en las aulas informatizadas, al momento de la inscripcién por
SIU Guarani. Se ha identificado**que la sobre inscripcion a materias y el consecuente
abandono de una o mads, incluso la suposicién que deberian cursarse todas las
que el plan de estudios propone (a imagen de la educaciéon media) ha sido, en los
inicios, factor de desercién, y mas adelante, factor de replanteo de trayectorias.
Se considera que este punto debe ser mejorado con un mayor acompanamiento al
momento de la inscripcidn.

¢ Tinto, Ibidem y Barefoot, Ibidem.

% Informacién proveniente de tutores, coordinadores de carrera y asistentes, y personal del DOE.
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- La infraestructura y los servicios disponibles: si bien se encuentran dentro de los
condicionantes institucionales, el peso de estos factores en tanto causa de desercion
es considerado relativo en el contexto de los demas motivos, aunque no ha sido
evaluado objetivamente. Durante los primeros afios, la situacion de disponibilidad
de laboratorios y aulas informatizadas implicé desarrollar otras alternativas de
cursada o el uso de espacios conveniados en otras universidades alejadas de la
sede. Cabe recordar también que la biblioteca funciond en un espacio minimo de
12 m? en la sede del HEC hasta su mudanza a la sede principal en 2014.

Acerca de los trayectos formativos. A modo de sintesis

Los resultados de los primeros andlisis deben considerarse en el contexto de una trayectoria
muy breve de la institucidn, en la que todavia deben consolidarse, ampliarse y evaluarse tanto
las politicas compensatorias como las que hacen foco en la ensefianza, principalmente en
articulacién. En ambos casos, lograr una mayor efectividad en el impacto de las primeras
junto a una generalizacion e internalizacién de las segundas en el cuerpo docente requiere
de un periodo que aun no se ha transitado. Si bien las politicas cldsicas de acompafiamiento
permiten una mads rapida implementacién y expansion, estas dependen de fuentes de
financiamiento que hoy son limitadas, y su aplicacién, insistimos, aun debe ser evaluada en
relacion al impacto en la retencidn. Las vinculadas a la ensefianza son de dificil instalacién, ya
que implican la modificacidn de tradiciones y culturas universitarias, el trabajo cooperativo
sostenido, un circuito de produccion de informacién permanente que alimente la revision
periddica de los resultados, y principalmente, el fortalecimiento de los equipos pedagdgicos
centrales y de las unidades académicas para acompafiar a un amplio cuerpo docente en ese
camino.

Los resultados muestran, en la cohorte con mas trayectoria (2011), una retencién del 49%, que
se encuentra dentro de los valores generales del sistema. Para poder ponderar este dato, hay
gue reconocer que aquellos que aspiran continuar sus estudios en la regién, en un porcentaje
muy importante, requieren acciones de apoyo por parte de la Universidad, lo que implica
asumir que esta tiene responsabilidad para lograr los mejores niveles de acceso y retencién
de sus aspirantes. Esta responsabilidad se manifiesta en las politicas descriptas. Es decir, se
alcanza un nivel de retencién cercano al promedio, pero con condicionantes socioambientales
muy desfavorables y sobre los que la universidad no puede accionar de manera estructural,
sino compensatoria.

Sibien el andlisis de la cohorte 2015 muestra un perfil del estudiante que progresa mas cercano
al de universidades tradicionales de grandes centros urbanos, es importante considerar que
deben realizarse aun similares analisis para el resto de las cohortes y diferenciarlo por carreras.

El dmbito del Taller de Andlisis de las Trayectorias fue propicio para poner el eje —en
términos de plan de accién— en la necesidad de reforzar, ampliar y profundizar el trabajo
sobre el eje de la ensefianza, en el sentido que el proyecto institucional lo indica: “(...) estas
estrategias estan orientadas (...) a reducir las brechas de conocimiento y capital cultural de los
estudiantes”.®® El apoyo a los estudiantes debe ser entendido fundamentalmente en términos
de estrategias pedagdgicas, porque se considera que si estas no se modifican, todas las otras
acciones colaterales no son suficientes para modificar las desiguales condiciones de acceso,
permanencia y egreso.

¢ Proyecto Institucional. Buenos Aires, Universidad Nacional Arturo Jauretche.
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7. El proyecto institucional y las metodologias de ensefianza y aprendizaje. La opinidn de los
docentes y de los estudiantes

En el marco de esta autoevaluacidn, se llevé adelante una encuesta a docentes que obtuvo 458
respuestas de docentes pertenecientes a los cuatro institutos y a docentes del CPE y CPyT. Cabe
destacar que gran parte de estos docentes pertenecen a los Institutos de Ciencias de la Salud y
de Estudios Iniciales. Con relacion a los alumnos, se realizaron encuestas a 1960. Se anexan los
resultados en documento aparte.

Las opiniones de los docentes

Para ahondar en la concepcién que tienen los docentes en relacion a la docencia y las practicas
de ensefianza, se tuvieron en cuenta cinco variables. Para la primera, se indagd acerca de la
relacion entre el plan de estudios y el territorio en el que se inserta la UNAJ. En este sentido,
la mayor parte de los docentes, casi la mitad de ellos (47,2%), cree que el plan de estudios de
la carrera en la que ellos se desempefian tiene una relacion muy pertinente con el territorio
en que la UNAJ se inserta. De todos modos, si agrupamos las respuestas correspondientes a
planes muy pertinentes y altamente pertinentes, se visualiza que mas del 85% de los docentes
evalula que la relacion es pertinente y muy pertinente, mientras que tan solo un poco mas del
14% concibe que la relacién entre los planes de estudios y el territorio es nula, poco pertinente
o regular.

En las encuestas realizadas, se indagd acerca de las practicas de ensefianza de los docentes y si se
toman en consideracién las necesidades de los alumnos en su proceso de aprendizaje. Resulta
evidente que casi un 80% de los docentes tienen en cuenta ampliamente las necesidades de
los alumnos a la hora de desarrollar sus practicas de ensefianzas. Dentro de este 80%, mas de
la mitad expresaron una consideracién amplia de dichas necesidades. Resulta interesante que
77 docentes (el 16,8% de los encuestados) creen que las necesidades de los alumnos se toman
medianamente en cuenta en la UNAJ a la hora de planificar la ensefianza frente a un total de
15 docentes que evaltan que las necesidades de los alumnos no son tomadas en cuenta, y si lo
son, es en muy poca medida.

Otro punto tomado en la encuesta, refiere a si los docentes han participado en actividades
para la mejora de estrategias didacticas. Frente a esta pregunta hay un 74% de docentes que
contestan afirmativamente haber participado.

Conrelacion a esas actividades se indagd, ademas, acerca de los resultados de laimplementacion
de las propuestas de mejora de las estrategias didacticas. En este punto, a diferencia de las
respuestas anteriores, puede observarse una dispersidon entre un casi 30% que piensa que las
propuestas de mejora sirvieron medianamente, un 45,6% que las considerd adecuadas y un casi
20% que considerd que los resultados fueron muy satisfactorios. Entre quienes consideraron
que los resultados fueron no satisfactorios (1,5%) y pocos satisfactorios (3,8%), solo esta la
opinion de un 5% de los docentes.

Asimismo, en las encuestas realizadas a docentes se abordd el modelo pedagdgico de la
Universidad, en términos de su importancia para incrementar las oportunidades de inclusiéon
educativa de sus alumnos. Con tal fin se tuvieron en cuenta tres variables: la modalidad tedrico-
practica de las clases, las estrategias de evaluacion variadas y la escala 30/1 implementada en
la relacién estudiantes y docentes por comision.®’

7 En la investigacién llevada a cabo por Montero y otros investigadores se releva como uno de factores de mayor
impacto en la mejora del rendimiento académico entre estudiantes de sectores populares.
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En relacion a la modalidad tedrico practica de las clases, mds de la mitad de los docentes
(51,7%), consideran que estas resultan sumamente importantes para contribuir con el objetivo
de la inclusidon educativa. Otra porcidn muy importante (36%) también valora de manera
significativa las modalidades de las clases, aunque consideran que aun hay que trabajar en
algunos elementos para la mejora; mientras que un poco mas del 10% las caracteriza de modo
regular y una porcién muy minoritaria (tan solo 4 docentes) cree que la modalidad de las clases
resultan nada o poco importantes para mejorar las oportunidades de inclusion educativa.

También se indagd sobre laimplementacidn de las estrategias de evaluacion variadas. A grandes
rasgos, mas del 80% de los docentes consideran que es importante o muy importante que se
implementen estrategias variadas de evaluacidn, mientras que el resto lo evalua regular (15,3%)
y una minoria, que apenas pasa el 2%, considera que las distintas estrategias de evaluacién
resultan poco importantes o nulas en relacién a la inclusion educativa.

Por ultimo, se hace referencia a la variable de escala 30/1 para relacién estudiantes y docentes
por comision. En este punto, resulta evidente que mas del 65% encuentra esta escala sumamente
importante y necesaria para lograr la inclusién educativa. Cercana a esta respuesta de bastante
consenso, hay casi un 24% que considera dicho valor como importante y aproximadamente
un 10% que las evalia como regular. De todos modos, resurge una porcion muy pequefia, de
5 (cinco) docentes que apenas superan el 1% de los encuestados, que sostiene que la variable
de escala en cuestidn no garantiza ni resulta importante para alcanzar la inclusion educativa.

Las opiniones de los alumnos

Uno de los ejes sobre los cuales se indagd, mediante siete preguntas-afirmaciones, fue la vision
que tienen los estudiantes sobre la Universidad.

En primer lugar, se interrogd acerca de si la UNAJ es una universidad que acompafie a los
estudiantes en sus trayectorias educativas. Por un lado, lo que se pudo observar en este punto es
que una porcion menor sobre el total de los encuestados manifesté que la UNAJ no acompaiaba
a los estudiantes. A su vez, un poco menos del 3% considerd que el acompafiamiento era
escaso. Por el otro, 349 estudiantes opinaron que el acompafiamiento era regular, mientras
mas de 30% considerd positivamente el acompafiamiento de la UNAJ trayectorias educativas y
casi un 47% se manifestd muy de acuerdo con dicho acompafiamiento.

En cuanto a la siguiente afirmacidn: “La UNAJ es una Universidad poco relacionada con su
territorio”, se observa una respuesta mayoritaria (de casi 32%), que sostuvo que dicha afirmacién
es una falacia; un 10% de los alumnos opind que trabaja arduamente en el territorio, mientras
gue un gran porcentaje medio oscilé entre: una “relacién regular”, una “escasa relacién” y una
“buena articulacion” entre el territorio y universidad, respectivamente.

Asimismo, otro eje sobre el cual se encuestd a los estudiantes fue la preocupacion por desarrollar
practicas de ensefianza que permitan “a los estudiantes aprender”. En este sentido, se puede
visibilizar que hay un 49% muy de acuerdo y un 28% de acuerdo que consideran real el hecho
de que la UNAJ sea una Universidad preocupada por el desarrollo de practicas de ensefianza
gue permiten a los estudiantes aprender.

Montero Rojas, Eiliana; Villalobos Palma, Jeanette y Valverde Bermudez, Astrid. (2007). “Factores institucionales,
pedagogicos, psicosociales y sociodemograficos asociados al rendimiento académico en la Universidad de Costa
Rica: un analisis multinivel”. Revista Electronica de Investigacion y Evaluacion Educativa, vol. 13, n.° 2. Disponible en
<http://www.uv.es/RELIEVE/v13n2/RELIEVEV13n2_5.htm>.
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En las encuestas realizadas con relacion directa sobre los procesos de ensefianza, se tuvieron
en cuenta cuatro aspectos:

En primer lugar, se indagd acerca de la buena predisposicién de los docentes para resolver
inconvenientes durante la cursada. Segun las respuestas obtenidas de los estudiantes, se
puede visualizar un gran consenso por parte del estudiantado en relacién a la mencionada
“buena predisposicion”. Un importante grupo (47,4%) considera que los docentes estan muy
predispuestos, mientras un grupo menor, pero muy seguido a este, de casi el 30%, coincide,
en términos generales, con dicha proposicién. Un porcentaje menor, que oscila entre el 2%
y el 4%, considera que no hay predisposiciéon por parte de los profesores para resolver los
conflictos que vayan surgiendo, y que si la hay es muy escasa. Un pequefio grupo de mas del
15% (valor bastante mas grande que aquel que ve negativa la respuesta del profesorado ante
los inconvenientes) tiene una posicion neutral o media sobre el tema en cuestion.

En segundo lugar, se hizo referencia al ritmo de aprendizaje. Casi un 20% de los alumnos
consideran que los profesores no tienen en cuenta su ritmo de aprendizaje, o bien, lo tienen
en muy poca medida. Un grupo mds grande, de casi el 30% se posiciona radicalmente opuesto
al segmento anterior, considerando que los profesorados si tienen en cuenta los ritmos de
aprendizaje del alumnado. A su vez, a esta porcidén de estudiantes podemos sumarle un 25%,
de aquellos estudiantes que también coinciden en dicha concepcién, pero cuya respuesta deja
entrever menos firmeza o menos acuerdo que los anteriores.

Luego, con relacién a la utilizacién por parte de los docentes de distintas metodologias de
ensefianza, puede afirmarse que unatotalidad de casiel 75% de los alumnos, con algunos matices
gue pueden dividir este total en dos grandes grupos entre quienes estan “muy de acuerdo” y
quienes “de acuerdo”, considera efectiva la afirmacién que postula que los profesores usan
distintas metodologias de ensefianza. Contraria a esta postura nos encontramos con apenas un
6% del alumnado. Asimismo, un 20% del estudiantado considera que la utilizacién de distintas
metodologias por parte de los profesores sucede regularmente.

Por ultimo, se hizo referencia a la busqueda de nuevas estrategias de ensefianza por parte del
profesorado cuando alguna estrategia no brinda los resultados esperados. En este sentido, un
32% se manifesté muy de acuerdo, y un 25%, de acuerdo a la realizacion efectiva de busqueda
de distintas estrategias. Antagdnicamente, un 7% considera que si la estrategia de ensefianza
utilizada por los profesores no da resultados estos no utilizan otra. A su vez, un 8% tiene una
postura similar al grupo anteriormente mencionado, pero menos negativa al respecto. En una
postura mediana, nos encontramos con el 25% de los estudiantes encuestados.

Ademas, se encuestd a los estudiantes acerca del plan de estudios de la carrera que cursan:
sobre su conocimiento y sobre la formacién respecto al desempefiio profesional futuro.

En relacion al conocimiento que tiene el estudiantado sobre el plan de estudio de la carrera
qgue ellos mismos cursan se puede observar que mas de un 70% conoce muy bien dicho plan
de estudios, mientras que un 26% lo conoce poco y tan solo un 1% no tiene informacion
sobre este.

En segundo lugar, se pregunté al estudiantado si considera que la formacién brindada por el
plan de estudio es adecuada para el desempefio profesional futuro. Mds del 40% respondié que
la formacién curricular de la carrera cursada es adecuada. También, se puede ver que un grupo
mayor, de casi el 45% del alumnado considerada que, aunque la formaciéon es mayormente
adecuada, seria necesario hacer algunos ajustes sobre los planes de estudio. Un 10% de los
encuestados no tuvo respuesta formada al respecto, mientras que menos del 5% considera que
los planes de estudio carecen de contenidos importantes.
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8. Escuela Secundaria de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (ESUNAJ)

En el afio 2013, y a partir de la Convocatoria del Ministerio de Educacion de la Nacion (MEN)
para la creacidon de escuelas secundarias dependientes de las universidades nacionales,
llamado “Proyecto de creacion de nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Nacionales”,
la Universidad Arturo Jauretche (UNAJ) inicid el trabajo de disefio y presentacion del Proyecto
Escuela Secundaria UNAJ. El Centro de Politica Educativa, a través de la Unidad de Asuntos
Académicos, realizé un informe diagndstico y una propuesta.

El proyecto ministerial propuso la creacion de escuelas secundarias, dependientes de
universidades nacionales, con caracteristicas determinadas cuyo cumplimiento fue condicién
para su financiamiento, la escuela debié:

— Constituirse en una propuesta inclusiva (en términos de ingreso y permanencia).

— Desarrollar un modelo pedagégico innovador que contemple poblaciones de sectores
de alta vulnerabilidad socioeconémica.

— Ser emplazada en zonas periféricas en las que haya una demanda educativa para el
nivel y modalidad.

El 19 de diciembre de 2013, el Consejo Superior de la UNAJ aprobd la creacién del Proyecto
Colegio Secundario dependiente de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (Exp. 1459/13
- Res. C.S. 25/13) y encomendé al Centro de Politica Educativa la realizacién de las gestiones
necesarias para la implementacion del proyecto. En esa oportunidad, se aprobd la creacion
de dos escuelas secundarias técnicas con dos orientaciones: Quimica y Electrdnica, una en el
distrito de Berazategui y otra, en el de Florencio Varela.

Finalmente, el MEN aprobd el financiamiento para una de las escuelas y se definié la creacion
de la Escuela Secundaria en Florencio Varela, priorizando el distrito donde se encuentra la
sede de la Universidad, al ponderar la demanda socioeducativa de esa localidad y evaluar la
factibilidad de obtencién con titularidad a favor de la Universidad de un terreno adecuado para
emplazarla (condicidn pautada por el MEN).

En funcién de los lineamientos del Proyecto, la Unidad de Asuntos Académicos elaboré un plan
de trabajo que orientd las tareas preliminares: el disefio y presentacion del Proyecto Pedagdgico,
la firma del Convenio Marco y de los Convenios Especificos de obra y funcionamiento,® gestion
con el Municipio de Florencio Varela para obtener un predio adecuado.

Si bien el Proyecto previd el inicio de ciclo lectivo en el afio 2015, esto no pudo efectivizarse por
problemas relacionados con la documentacion del primer terreno propuesto en donacién por
el municipio, lo que obligd a su reemplazo. A la fecha, el edificio se encuentra en construccién,
previéndose la finalizacién para el mes de diciembre de 2016. El inicio de clase se prevé en
2017, en dos bloques de aulas completos y equipados, ocho aulas y los espacios destinados al
trabajo de gestidn escolar.

Respecto del plan de estudios y régimen académico, entre 2013 y 2015 se realizaron reuniones
periddicas de articulacidn entre los equipos del MEN y de la UNAJ para avanzar el disefio de los
planes y el régimen académico; la definicién de la planta organica funcional de acuerdo con el
modelo pedagdgico y el reglamento de convivencia.

En 2015, el equipo a cargo del Proyecto ESUNAJ trabajo con equipos del Instituto Nacional de
Educacion Técnica (INET) acerca de las pautas y requisitoria para la homologacién de planes
y titulos de educacidn técnica. Asimismo, el equipo de la UNAJ trabajé con otros actores
territoriales sobre las adecuaciones necesarias del proyecto pedagdgico mas amplio.

58 Convenio Marco ME 263/14, acta complementaria 1262/14 y 1167/15.
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Terminadas las exploraciones necesarias y la redaccién de los items mencionados, se estd
desarrollando la redaccidn de los siguientes puntos cuyos ejes generales figuran en el Convenio
Especifico: cajas curriculares en detalle de los ciclos superiores orientados; célculo de horas
de la planta funcional; régimen académico; condiciones de ingreso, permanencia, sistema de
retencion de estudiantes madres/padres, pases y egreso de los estudiantes, en coherencia con
todos los fines y objetivos de la Ley Nacional de Educacion.

Para la conformacidn del cuerpo docente, desde el Centro de Politica Educativa se convocd
a equipos docentes de los institutos y externos a la Universidad para sumarse al Proyecto a
través de la elaboracion de los diferentes niveles del disefio curricular en atencién a las pautas
pedagdgicas del Proyecto que se encuentran trabajando desde el 2014.

Ademads del trabajo con el sistema educativo provincial, se comenzd con el trabajo de contacto
sociocomunitario® en la zona de influencia de la ESUNAJ, preparando asi las inscripciones hacia
el segundo cuatrimestre de 2016 para el inicio del ciclo lectivo en 2017.

% La universidad en los barrios; Proyectos de Voluntariado UNAJ; Programa Patios Abiertos; Actividades CPyT.
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A continuacién, se presenta un panorama general de cardcter valorativo de las politicas de
investigacion y las principales actividades llevadas adelante para implementarlas durante los
primeros cinco afios de la Universidad.

Politica de investigacion de la Institucion

Las actividades cientificas y tecnoldgicas se encuentran contempladas entre los fines de la
Universidad como una de sus principales funciones. Ello estd asi establecido en el articulo 4 del
Estatuto. En el punto cuatro de dicho articulo se menciona que la organizaciény el desarrollo de
las actividades de generacién y sistematizacidon de conocimientos, mediante las modalidades de
investigacion basica, aplicada y de desarrollo experimental y aplicacion tecnoldgica, y se otorga
prioridad a las necesidades y problematicas locales. Es uno de sus objetivos primordiales.

Asimismo, en lo que respecta a la actividad docente, el articulo 18 define a la investigacidn y el
desarrollo tendientes a la generacidn de nuevos conocimientos como elementos indispensables
de la tarea docente. De manera concordante, el Reglamento de Carrera Académica consagra,
en el articulo 13, a la investigacion como parte de las funciones docentes, y en el articulo 14 se
considera como perfil asociado a la docencia para los concursos.

Con base en estas normas, ya durante el primer afio de funcionamiento, se definieron los
lineamientos generales de la politica de investigacidn para el periodo de normalizacién de la
universidad que guiarian y definirian la politica de investigacidén establecida mas tarde en el
“Documento Marco de Investigacion de la Universidad Nacional Arturo Jauretche”.

Por un lado, dichos lineamientos contemplaron los principios definidos en el Proyecto
Institucional, principalmente en lo que atafie a la contribucidon de la universidad mediante
la produccién y distribucién de conocimiento y de innovaciones cientifico-tecnoldgicas, al
desarrollo econdmico, social y cultural de la region en particular y del pais en general.

Por otro lado, la definicidn de estas pautas generales también contempld una estrategia para
reconocer las trayectorias de investigacion de los docentes con el fin de considerarlas a la hora
de establecer las lineas de investigacién a promover.

Las bases para el desarrollo de la politica de investigacidon de la UNAJ se encuentran como ya
mencionamos, en el “Documento Marco de Investigacion de la Universidad Nacional Arturo
Jauretche” aprobado por la resolucién del Consejo Superior N° 7/13. Dicho documento plantea
como principal responsabilidad la colaboraciéon desde la investigacion para construir una
universidad popular de excelencia, en la que la generacidn de conocimiento y transferencia se
complementen

para abordar problemas y aprovechar oportunidades en aras de contribuir a una comunidad con
equidad, inclusién social y mejor calidad de vida, capaz de afrontar los desafios de un futuro
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venidero que de algin modo ya es presente en la Sociedad del Conocimiento hacia la que
avanzamos.

El citado documento establece la definicion y el alcance de los lineamientos de la politica de
investigacion para los primeros afios de actividad de la universidad mediante la identificacion
de las actividades de esta area de trabajo. En este sentido, se incluyen y consideran los estudios
tendientes a lograr conocimientos nuevos y desarrollos originales vinculados a las ciencias
basicas y al conocimiento aplicado, toda vez que estos respondan a un interés independiente
y formen parte de procesos de mediano-largo plazo definidos a priori por los investigadores y
la universidad. El producto que pretende obtenerse, de este modo, es un conocimiento nuevo
a patentar, transferir de otro modo, o divulgar en dmbitos académicos, siempre en funcién de
contribuir a resolver los problemas y necesidades de la sociedad en esta etapa determinada.

En cuanto a la politica de recursos humanos en materia de investigacion, el documento
plantea que, en su proceso de consolidacidn, la UNAJ buscara conformar un plantel docente
con perfil adecuado para el desarrollo de actividades de investigacidn cientifica, innovacién,
desarrollo y transferencia tecnoldgica a través de la incorporacion de docentes investigadores
con dedicaciones semiexclusiva y exclusiva que permitan realizar actividades tanto de docencia
como de investigacion.

Asimismo, deja en claro que la principal fuente de financiamiento de las actividades cientificas
y tecnolégicas de la universidad sera la retribucién debida a la dedicacidn especifica de los
docentes- investigadores de la Universidad y del CONICET (en los casos en que los docentes
u otros investigadores solicitasen la radicacién en los Institutos o Centros). Para esto se
sefiala que, junto con el Reglamento de Carrera Académica, en el proceso de Concursos sera
fundamental la incorporacién de la obligatoriedad de la presentacion de una propuesta de
Investigacidon quinquenal, con objetivos, enfoque, metodologia y plazos. También se sefiala
como fundamental la participacidn de los docentes investigadores en el sistema de incentivos.
Es por ello que la propuesta explicita también la estrategia del futuro investigador respecto a
su categorizacidn y la participacién en programas de incentivos.

Sobre los programas de incentivos, los proyectos de investigacion, las becas de la UNAJ y otros
programas de estimulo a la investigacidn, el documento expresa que la universidad realizara
los esfuerzos necesarios para lograr un incremento sustancial en los primeros cinco afios de
investigadores categorizados con un régimen acorde a los lineamientos de la Secretaria de
Politicas Universitarias. Para ello los docentes investigadores de UNAJ —que ya se encuentran
categorizados con posibilidades de dirigir proyectos— seran estimulados y apoyados en la tarea
de incorporar en sus proyectos a quienes no pueden tener los suyos propios.

Tal como se sefiala en dicho documento:

por un lado, se dard el marco necesario para que los investigadores se integren al Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacidn de la Nacién. Por otro lado, desde esta drea se dara apoyo
a los investigadores para aumentar la participacion de la UNAJ y sus miembros en los distintos
programas que estimulan la investigacidn, tanto nacionales como internacionales, de incentivo o
de otra indole, a fin de lograr el mencionado objetivo de estimular la investigacion de excelencia
y de incrementar la dotacién de docentes investigadores categorizados.

Asimismo, establece la realizacién de Illamados bianuales para proyectos especiales con

lineamientos propios con el fin de apoyar las dreas prioritarias que no hayan podido contar, a
pesar de los esfuerzos realizados, con otro financiamiento.
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La politica definida también contempla un sistema de becas con el objetivo de estimular la
formacion vy la investigacion. En lo que atafie a las becas de formacién, sefiala que en una
primera etapa se priorizard a los docentes jévenes que no tengan maestrias; mientras que a
través de las becas de investigacion se brindara apoyo a investigadores con lineas de trabajo
acordes a las priorizadas y, fundamentalmente, que se integren a proyectos especiales de
incentivos.

Finalmente, en cuanto a la infraestructura, se expresa que esta forma parte de la estrategia
general de la Universidad y se menciona que se constituird un fondo especifico para sostener
una parte de las necesidades concretas de los proyectos en materia de infraestructura.

Respecto a los objetivos de la politica de I+D, en el documento marco de investigacion se
plantea:

-Lograr desarrollos cientificos de excelencia. Promover la realizacién de investigaciones
gue puedan derivar en un proceso de patentamiento o que sean publicables en revistas de
prestigio y puedan ser transferidas a empresas y a la economia social a través de la vinculaciéon
tecnoldgica y la extensién.

-Contribuir al modelo de desarrollo a escala local. El conurbano y Florencio Varela deben
continuar dando respuestas a sus problemdticas. La Universidad debe responder a estas
necesidades con proyectos que combinen innovaciones duras y blandas, dentro de una
estrategia que contempla la I+D para el corto, mediano y largo plazo.

-Focalizaciéon sobre los debates histéricos de la historia argentina. La ciencia y la tecnologia
no deberian estar ajenas a los grandes debates relativos al modelo de desarrollo nacional, los
enfoques y los actores politicos en pugna.

-Fomentar la vinculacidn tecnoldgica y la extension universitaria. Estimular la generacién de
proyectos que planteen las posibilidades de vinculacién tecnoldgica o de extensién. En este
sentido, deben ser parte de un debate mas general con la comunidad y las organizaciones
intermedias.

-Propiciar un ambito de desarrollo individual y colectivo para los docentes-investigadores. La
UNAJ, por ser una institucidon de reciente creacidn, se nutre de docentes-investigadores cuya
trayectoria se ha desarrollado en otras universidades, esto obliga a contemplar mecanismos
gue permitan a dichos docentes plantear un proceso en el cual sus proyectos de investigacion
se vayan adecuando a los objetivos y el contexto de nuestra Universidad.

Como se vera mas adelante, la gran mayoria de los principios generales definidos en el
Documento Marco guiaron las politicas de investigacion implementadas desde el segundo afio
de funcionamiento de la UNAJ. En este sentido, es destacable, por ejemplo, la realizacién en
2012 —a tan solo un afio y medio de iniciada la actividad académica de la Universidad— de
la primera convocatoria para financiar proyectos de investigacién con el fin de promover las
actividades de investigacién entre los docentes de la UNAJ en tematicas que contribuyeran a
dar respuesta a los problemas y las necesidades sociales y productivas de la regién.

Sin embargo, y también debido a los pocos afios que han transcurrido desde la implementacion

de estas politicas, como a las limitaciones presupuestarias para el desarrollo de las actividades
de investigacion, existen algunos objetivos y definiciones puntuales para los que aun no se
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han planteado acciones explicitas. Tal es el caso, por ejemplo, de la conformacién de un fondo
especifico para sostener parte de las necesidades de infraestructura y equipamiento de las
actividades de investigacidn, que hasta el momento no ha sido constituido.

Normativa para la implementacidn de las politicas de investigacion

Para el desarrollo de las actividades de investigacidn se han elaborado un conjunto de normativas
especificas —en consonancia con los objetivos institucionales— que orientan y reglamentan
acciones concretas.

A continuacidn se detallan dichas normativas:

Reglamento técnico administrativo para la ejecucidon y el seguimiento de proyectos de
investigacion y otorgamiento de subsidios (Res. Rec. N° 241/12): establece las pautas técnicas
y administrativas que garantizan unanimidad de criterios, coherencia y transparencia en la
ejecucién de los proyectos como en la evaluacién técnica y el control presupuestario.

Reglamento de concursos para la provisién de cargos de Director de Unidades Ejecutoras de
Triple Dependencia Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) - Hospital El Cruce “Néstor
Carlos Kirchner” (HEC) - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
(Res. C.S. N° 107/15): regula las condiciones para la presentacion de los candidatos, para la
designacién y la actuacion de los jurados y la designacidn de los directores.

Régimen para la presentacién de proyectos de investigacion y otorgamiento de subsidios
(primera convocatoria UNAJ Investiga) (Resolucidén Rectoral N° 152/2012): establece las bases
para la presentacion de proyectos de investigacion, los criterios y la modalidad de evaluacion
de los proyectos presentados y el otorgamiento de los subsidios para la convocatoria del
afio 2012.

Régimen para la presentacién de proyectos de investigacién y otorgamiento de subsidios
(segunda convocatoria UNAJ Investiga) (Resolucién Consejo Superior N° 22/2014): establece
las bases para la presentacion de proyectos de investigacion, los criterios y la modalidad de
evaluacion de los proyectos presentados y el otorgamiento de los subsidios para la convocatoria
del afio 2014.

Gestion de la investigacion

En la UNAJ, las actividades de investigacion dependen administrativamente de la Unidad
de Gestidn de la Investigacion (UGI), que a su vez depende del Centro de Politica Educativa
(CPE). Las principales funciones de la UGI son gestionar, planificar, promover y administrar las
actividades de investigacion de la UNAJ.

Desdeelafio 2012y hastael 2015, la estructura de gestion estuvo conformada por el coordinador
de la Unidad de Gestidon de la Investigacion y un técnico profesional. Si bien este planteo
fue suficiente para hacer frente a las primeras actividades de la unidad —que involucraban,
principalmente, la puesta en marcha de las actividades de investigacidon, la realizacién de
la primera convocatoria para la presentacion de proyectos de investigacién, asi como el
relevamiento de las lineas de investigacién y las trayectorias de los docentes investigadores
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qgue se incorporaron a la UNAJ—, ya para fines de 2013 esta estructura se vio sobrepasada
por las crecientes actividades y responsabilidades. Ello supuso repartir la dedicacién y los
esfuerzos de las dos personas del drea entre la definicidn de las politicas y metas de la unidad
—para generar los mecanismos necesarios para el fomento y ejecucion de las actividades de
investigacion—, la elaboracion de las reglamentaciones de los proyectos y resoluciones del area,
asi como ocuparse de las tareas administrativas y de difusion involucradas en la gestion de los
proyectos de investigacion financiados por la UNAJ y por otras convocatorias e instrumentos de
promocidn de la investigacion del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

En este sentido, se hizo imperiosa la necesidad de contar con mayor apoyo de personal
administrativo en la Unidad para hacer frente a estas actividades. Sin embargo, en lo inmediato,
dado que los recursos financieros de la universidad debian concentrarse principalmente en
atender las necesidades académicas —resultantes de una matricula muy por encima de lo
previsto inicialmente— no fue posible incorporar personal para dar respuesta a estas demandas.

La funcion del referente de investigacion

Para dinamizar el vinculo con los institutos y mejorar los mecanismos de comunicacién formal
con ellos, a mediados de 2014, se propuso y acordd con sus directores la designacién de un
referente de investigacidn por instituto. Esta designacidn recae en un docente con experiencia
en investigacion, pero dicha funcién no tiene reflejo en la estructura orgdnico-funcional del
instituto, ya que ejerce las actividades dentro de su dedicacidn docente.

Entre los principales objetivos planteados para dichos referentes, se encuentra el de fortalecer
los mecanismos de comunicacion de las iniciativas realizadas o promovidas por la UGl al interior
de cada uno de los institutos, asi como favorecer el relevamiento de las necesidades en materia
de investigacidn cientifica y mejorar la coordinacién de las actividades llevadas adelante con los
grupos de investigacion en general y los docentes investigadores en particular de los respectivos
institutos.

Si bien la figura del referente y las funciones definidas para su creacién son mas que pertinentes
y necesarias, los resultados obtenidos hasta el momento son disimiles entre los institutos. Resta
fortalecer, mejorar y eventualmente formalizar el rol de esta figura.

Articulacion de la UGI con el resto de las areas

Las actividades de investigacion se encuentranradicadas enlos institutos. Por ende, las iniciativas
que involucran la presentacion y ejecucion de los proyectos suponen una interaccion cotidiana
con los docentes y los referentes de investigacion, ya sea para informar, brindar asesoramiento
para la presentacion de proyectos en convocatorias propias o externas o gestionar dichas
presentaciones en base a los requerimientos administrativos.

Asimismo, la definicién de los temas de investigacion contemplados en las convocatorias de la
universidad, son definidos con los directores de instituto en el contexto del Documento Marco
ya citado, a quienes se convoca ademas para proponer evaluadores para las instancias internas
y externas.

Si bien la articulacién en algunos aspectos es buena, se deben mejorar otros. Principalmente,
es necesario formalizar un circuito para que todas la presentaciones a convocatorias externas,
asi como las publicaciones, las actividades y los productos de 1+D realizados en los institutos,
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deban ser informados a la UGI con el fin de constituirse en un insumo para la elaboracion
de indicadores. Estos indicadores permitiran dimensionar de forma mas acabada los temas
investigados, los resultados y la produccién de cada uno de los institutos, y se podra utilizar esta
informacion tanto para el disefio como para el seguimiento de las politicas de investigacion.

Mas alla de la importancia del vinculo con los institutos, existen otras areas de gestion con las
gue es necesario lograr una mayor articulacién debido a las funciones y a las tareas especificas
que llevan adelante,! ya que las politicas de investigacién muchas veces involucran para su
implementacién aspectos contemplados en las actividades desarrolladas por estas direcciones
y unidades. Si bien durante los cinco afos analizados existid alguna vinculaciéon con estas
dependencias, solo se dio como respuesta a iniciativas puntuales, pero no en el marco de
politicas acordadas por las partes involucradas en base a una estrategia comun.

Articulacidn de la investigacidn con las actividades de docencia y de vinculacién

Si bien existe la conviccién de que las actividades de investigacién tendientes a la produccién de
conocimiento nuevo no deben estar aisladas de las actividades de docencia y de vinculacidn, no
ha sido posible evaluar hasta la fecha el impacto de la investigacion realizada en el desarrollo de
los contenidos impartidos o en las propuestas pedagdgicas. Si existen proyectos de investigacion
gue se ocupan de diversas problematicas pedagdgicas. Sin embargo, aun no se han elaborado
propuestas concretas o tecnologias de ensefianza en base a los resultados obtenidos en dichos
proyectos o, de haberse realizado, no se han informado a la UGI.

Fuentes de financiamiento

Desde 2011, los fondos presupuestarios destinados a investigacién estuvieron orientados al
financiamiento de proyectos de investigacién mediante los subsidios otorgados a través de las
convocatorias UNAJ Investiga de caracter bianual, realizadas en 2012 y 2014. Montos menores
fueron contemplados para la realizacion de la Jornada de Investigacidn y Vinculacion en 2013 y
para afrontar los gastos de la asistencia del personal de la UGl y de los institutos a congresos y
a talleres sobre investigacion y educacion superior.

Sibienlos recursos comprometidos parala ejecucién de las actividades de I+D se vieron limitados
por el esfuerzo presupuestario realizado para atender las necesidades de infraestructura y de
personal destinados a la actividad académica, fue posible poner en marcha con estos recursos
las actividades de investigacion. No obstante ello, para lograr el desarrollo y el crecimiento
esperado de las actividades de investigacidn, se cree necesario intensificar durante los préximos
anos las acciones destinadas a dotar de mayores recursos e infraestructura a la 1+D.

Mas alla del presupuesto especifico acordado y ejecutado para estas iniciativas, la principal
fuente de financiamiento de las actividades de ciencia y tecnologia —tal como lo contempla el
Documento Marco de Investigacion— lo constituye la retribucién debido a la dedicacién de los
docentes a la investigacion.

Ademas, la Unidad gestiona y promueve el aprovechamiento de la financiaciéon que ofrecen

! Estas areas son la Unidad de Vinculacidon Tecnoldgica, la Unidad de Vinculacion, la Direccién de Relaciones
Internacionales, Formacion Docente, Posgrado y la Direccion de Comunicacion y Prensa.
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los organismos del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para la ejecucién de proyectos de
investigacion, el pago de becas e incentivos a la investigacidon docente.

Entre las principales fuentes de financiamiento externas, se encuentran los instrumentos
cofinanciados con la Agencia Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT). Tal es el
caso de los Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PICT) y el Programa de Recursos
Humanos (PRH) —que ofrece subsidios a través del Fondo para la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (FONCyT)- o los Proyectos Biotecnoldgicos de Investigaciéon Traslacional (PBIT),
gue subvenciona proyectos mediante el Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC).

Asimismo, se cuenta con el financiamiento del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) para la
ejecucion de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS) y el pago de becas de Estimulo
a las Vocaciones Cientificas (EVC).

También, se dispone del financiamiento realizado por la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU) a través del programa de incentivo a la investigacion docente y de programas que otorgan
subsidios para la ejecucidn de proyectos de investigacion.

Finalmente, se ha firmado en 2015 un convenio con el CONICET para cofinanciar proyectos de
investigacion orientados y se cuenta también con el financiamiento que ofrece la institucion
mediante las becas de posgrado y la carrera de investigador.

Vale la pena aclarar que durante estos primeros cinco aifos de actividad, la participacién del
financiamiento externo en los gastos de la I1+D ha sido menor. Esto se debe a varios factores,
todos ellos vinculados a la corta vida de la Universidad. Por un lado, una de las principales
causas tiene que ver con el nimero reducido de docentes que tuvo la UNAJ en los primeros tres
anos, sumado al tiempo necesario para que estos docentes —y los que se fueron incorporando
ano tras afio— pudieran vincularse con otros para conformar equipos de investigacion. Por
otro lado, una gran mayoria de los docentes con dedicacién a la investigacion en la UNAJ —
pertenecientes a campos disciplinares como la ingenieria, las ciencias médicas o las ciencias
exactas y naturales— que poseen los antecedentes necesarios para concursar por subsidios
externos de investigacién, aun no lo hacen por no contar con las instalaciones y el equipamiento
necesarios para realizar las observaciones, pruebas y mediciones que necesitan llevar adelante
para ejecutar sus proyectos. Asimismo, aun es muy reducido el nimero de investigadores del
CONICET, dela Comision de Investigaciones Cientificas (CIC) o con categorial, Il ylllen el Programa
de Incentivos, que realizan sus actividades de investigacion en la UNAJ. Esto representa una
limitacidn a la hora de concursar por fondos ofrecidos por las distintos organismos nacionales
e internacionales de ciencia y tecnologia para realizar proyectos de [+D debido a los amplios
antecedentes en investigacion que suelen requerir para poder presentarse.

Ma3s alld de estas dificultades, dado el importante crecimiento que ha experimentado el cuerpo
docente de la Universidad desde su creacion y a los esfuerzos de promocién que se estan
llevando adelante para que los docentes concursen en las distintas convocatorias que ofrece el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, es de esperar que la participacién de estos recursos
en el financiamiento de las actividades de investigacidn experimente un aumento considerable
en los préximos afios.
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Proyectos de investigacion desarrollados con financiamiento propio

Como se comento antes, la mayoria de los proyectos de investigacion desarrollados en la UNAJ
son financiados por la propia institucion. Solo un nimero minoritario de proyectos obtuvieron
financiamiento externo durante el periodo analizado.

El primer llamado para la presentacion de proyectos de investigacion fue realizado a mediados
de 2012 (UNAIJ Investiga 2012-2014) e involucrdé un monto de $ 400.000. Las principales metas
que se persiguieron con esta convocatoria fueron, por un lado, lograr que por lo menos un tercio
de los docentes iniciaran sus actividades de investigacion en la UNAJ vy, por otro lado, dotar a
la universidad de un ambito propio —los proyectos— para la produccién de conocimientos y la
formacién de investigadores en todos sus institutos.

El desarrollo de esta convocatoria fue un hito en la politica de investigacidn, pues dio inicio a
las actividades en base a criterios propios que permitieron la participacién de los docentes,
con y sin trayectoria. Las tematicas de los proyectos de investigacién —en clara consonancia
con la identidad institucional de la Universidad— se definieron y acordaron con los directores
de instituto y los coordinadores de carrera en torno a las problematicas socioeconémicas y
culturales de la region.

En este sentido, para la direccién de los proyectos se priorizé la relevancia y pertinencia de los
proyectos de acuerdo a las lineas por sobre la trayectoria en investigacién de los candidatos.
Es decir que la convocatoria no fue restrictiva y permitié que docentes investigadores titulares,
asociados o adjuntos con dedicacidn exclusiva, o bien docentes categorizados en el programa
de incentivos con cualquier categoria, pudieran presentarse como directores.

Como consecuencia de ello —y de la posterior evaluacién externa realizada— fueron aprobados
para su ejecucion con financiamiento 25 proyectos de los 28 que se presentaron a la
convocatoria. Como se puede ver en la tabla que se muestra a continuacidn, si bien la mayor
cantidad de proyectos ejecutados pertenecen a los institutos de Estudios Iniciales y Ciencias de
la Salud, la distribucidn de investigadores participantes es bastante homogénea:

Cantidad de proyectos UNAJ Investiga 2012 e investigadores por Instituto

Instituto Proyectos | Investigadores

Instituto de Estudios

Iniciales 8 40
Ciencias de la Salud 7 31
Ingenieria y Agron. 4 35
Cs. Soc. y Adm. 6 45
Total 25 150
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Como puede observarse en la tabla siguiente, las lineas de investigacién cubren un amplio
espectro de temas de especial interés para analizar y generar nuevos conocimientos para la
regidn en la que se encuentra emplazada la universidad.

Cantidad de proyectos financiados segun lineas de investigacion

Linea de investigacion Proyectos

Escuela secundaria. Curriculos, sistemas de trabajo, procesos de cambio.
Ingresantes y Ciclo Inicial/Ciclo Inicial y carreras

Luchas sociales y estudios de género

Estudio de pymes

Aplicaciones de TIC a cadenas de valor

R R RN w

Modelos matematicos en procesos biomédicos

Organizacion social y productiva de las producciones agropecuarias

Redes de salud y gestidn en salud desde los municipios

Tematicas populares en la literatura argentina

Contexto ambiental en barrios de sectores vulnerables

Materiales aplicados

Virologia molecular en salud

Mercado de espectaculos y cultura urbana

Politicas publicas redistributivas

Calificaciones laborales

Diagndsticos de situacidn sanitaria

[N (RSN I 1 NV I NG B N [ N QYSRGS (R

Espectrometria de masas
Total

N
[,

A mediados de 2014 se realizé la Convocatoria UNAJ Investiga 2014-2016, que cuenta con un
presupuesto de $ 700.000. El objetivo de este llamado fue apoyar a los docentes investigadores
en el desarrollo y consolidacidn de sus lineas de trabajo.

Con los temas de interés prioritarios, se aprobd, por Res. C.S. N2 22/14, la apertura de la
Convocatoria para la presentacion de proyectos. Se recibieron 63 propuestas en las que
participan 289 docentes investigadores de la UNAJ. Las presentaciones realizadas implicaron
un aumento de mas del 100% respecto a la primera convocatoria.

Los temas en los cuales se enmarcaron los proyectos presentados fueron:

- Procesos Educativos. La escuela secundaria: curriculas, sistemas de trabajo, procesos
de cambio, ingresantes y Ciclo Inicial/Ciclo Inicial y carrera, procesos pedagogicos y de
la ensefianza de temdticas especificas en la Universidad.

- El desarrollo profesional docente y la integracion de recursos para la ensefianza.
- Larelacion de la Universidad y su entorno.
- Historia cultural, arte y narrativas en Argentina y América Latina.

- Cultura, comunicacién y sociedad.
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- Historia politica: practicas, sentidos e identidades desde 1955 en Argentina y América
Latina.

- Politica, cultura y sociedad durante el primer peronismo.

- Politicas publicas redistributivas.

- Ciudadania local y acceso a derechos.

- Estudio de pymes.

- Contexto ambiental en barrios de sectores vulnerables.

- Calificaciones laborales.

- Energias alternativas.

- Materiales y biomateriales aplicados.

- Sefiales biomédicas.

- Sistemas en neurociencia.

- Gestion del conocimiento.

- Ingenieria inversa.

- Aplicaciones TIC.

- Metrologia aplicada.

- Tecnologias aplicadas a la exploracién y produccién de hidrocarburos.
- Técnicas de simulacidn para modelar arquitecturas multiprocesador.

- Andlisis de eficiencia en sistemas paralelos y sobre aplicaciones de telemedicina en
sistemas embebidos.

- Organizacién social y productiva de las producciones agropecuarias.
- Sistemas de produccién floricola y horticola.

- Politicas y gestion de la salud.

- Investigaciones clinicas.

- Investigacién basica con aplicacion a la salud.

- Salud publica.

- Epidemiologia.

Como resultado del proceso de evaluacién, 15 proyectos fueron aprobados para su ejecucion
con financiamiento y otros 20 fueron reformulados por sus directores y luego, obtuvieron
su aprobacién para su ejecucién sin financiamiento. Es resefiable que mas de un tercio de
estos proyectos involucran la continuidad de las actividades de algunos grupos en lineas de
investigacion iniciadas en los proyectos UNAJ Investiga 2012. Este dato representa un indicador
alentador para la consolidacién de equipos de investigacion y lineas de [+D.
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Proyectos desarrollados con financiamiento externo

Como se sefiald anteriormente, durante el periodo analizado, los proyectos desarrollados
con financiamiento externo son minoritarios. No obstante, la obtencion de estos subsidios da
cuenta del paulatino, pero constante crecimiento de las actividades de investigacion, y es otro
aspecto indicativo del camino iniciado hacia la consolidacion de equipos de investigacion y
lineas de I+D.

A continuacidn, se detallan estos proyectos:

Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social (CIN-CONICET). Se presentaron cinco ideas
proyectos dirigidos por docentes investigadores de la UNAJ (uno del Instituto de Ciencias de la
Salud, tres del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion y otro del Instituto de Ingenieria
y Agronomia), de las cuales dos fueron aprobadas para su ejecucién. Uno de ellos pertenece
al Instituto de Ciencias de la Salud y el otro, al Instituto de Ciencias Sociales y Administracion.

Proyectos de Investigacion Cientifico y Tecnoldgica (ANPCyT). En el afio 2014, el proyecto
Practicas alimenticias y transmisidn de conocimiento en las migraciones desde Jujuy a F. Varela
—perteneciente al Instituto de Ciencias de la Salud—, obtuvo el subsidio para su ejecucion,
constituyéndose en el primer PICT con sede UNAJ.

Fondo Sectorial de Biotecnologia - Proyectos Biotecnoldgicos de Investigacion Traslacional
(ANPCyT-MINCYT). Con el fin de promover la investigacién biomédica y la asistencia clinica
orientada a deteccién precoz y valoracidon prondstica de enfermedades transmisibles y no
transmisibles, se propuso el desarrollo de una Unidad de Investigacion Traslacional (UIT) en el
Hospital El Cruce en asociacién con la Universidad Nacional Arturo Jauretche, la Universidad
Nacional de Quilmes y la Fundacidn UNAJ. En este contexto, se inicid la ejecucidn del proyecto
Epidemiologia clinica y molecular de enfermedades transmisibles y crénicas no transmisibles
en un Hospital de alta complejidad. En el marco de este proyecto, se solicitaron fondos para la
implementacién de un laboratorio desarrollador de metodologia (LDM) en la sede ex-YPF.

Proyectos de Investigacion y Desarrollos Clinicos (PID) (ANPCyT-MINCYT). Se encuentra en
ejecucidn el proyecto Metaboldmica de Enfermedades Prevalentes y Diagndstica Perinatal de
Enfermedades Raras, presentado en colaboracion CONICET/ Inst. Lanari-HEC-UNAJ.

Aportes Reembolsables para la Prestacion y Consolidacion de Servicios Tecnolégicos (ARSET).
Se encuentran en ejecucién los fondos para la conformacién del Centro de Excelencia en
Medicina Traslacional (CEMET), proyecto en el que participa el Hospital El Cruce en colaboracion
con el CONICET y la Universidad Nacional Arturo Jauretche.

Programa Hacia un Consenso del Sur para el desarrollo nacional con inclusion social de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Convocatoria para la presentacion de proyectos
de investigacion. En este marco, fue seleccionado a fines de 2013 el proyecto regional Modelos
de desarrollo Argentino Brasilefio en el periodo 2003-2011, dirigido por Aritz Recalde, docente
investigador del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién. A fines de 2014, se presento el
primer informe de avance del proyecto.

Programa Universidad y Transporte de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
Convocatoria para la presentacion de proyectos de investigacidon bdsica y aplicada. En el marco
de esta convocatoria fue seleccionado para su ejecucién en 2014 y 2015 el proyecto Transporte
ferroviario y circulacién regional de cargas desde una perspectiva territorial logistica, dirigido
por Julian La Rocca, docente investigador del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién.
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Proyectos de Investigacion Orientados Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas (CONICET-UNAYJ). Si bien los proyectos que seran financiados en el marco de esta
convocatoria no iniciaron aln su ejecucion, se aprobaron durante el afio 2015. Se menciona
aqui por ser el primer instrumento de promocidon de la investigacién cientifica relevante
implementado con el CONICET. Para ello, ambas instituciones firmaron un convenio especifico
con el fin de establecer un marco normativo, identificar, gestionar y financiar conjuntamente
proyectos de investigacién orientados (PIO). Este es uno de los primeros pasos concretos que
responde a la politica de investigacion de la UNAJ para afianzar las capacidades de investigacion
y estrechar la vinculacién con el CONICET. Las areas y lineas de investigacién de los seis
proyectos aprobados se centran en matematica cuantica; métodos numéricos con aplicaciones
ambientales o biomédicas; nanocompuestos poliméricos; parques industriales: dindmicas
sociales y laborales; trayectorias asociativas y tramas organizativas en Florencio Varela, y
organizacion social de la produccién horticola en la Regiéon Metropolitana de Buenos Aires.

El aumento de proyectos ejecutados con financiamiento propio o externo puede ser apreciado
en el grafico siguiente. El crecimiento que se observa entre los tres primeros afios y 2015 refleja el
significativo aumento de los proyectos aprobados para su ejecucion en la segunda convocatoria
UNAJ Investiga realizada en 2014, que elevd casi en un 50% los proyectos acreditados por la
Universidad.

Evolucidn de la cantidad de investigadores y proyectos de investigacion
(2012-2015)
350 3 40
m Cantidad de Investigadores = Cantidad de Investigaciones
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0 0
2012 2013 2014 2015
Fuente: Unidad de Gestién de la Investrigacion - CPE

Por su parte, la cantidad de docentes investigadores participantes en los proyectos ejecutados
también aumentd considerablemente en términos absolutos; pues experimentd un incremento
del 60%. Sin embargo, si se observa este crecimiento en términos relativos, considerando el total
de docentes de la UNAJ para cada aio, se advierte que el porcentaje de investigadores decrecié
durante los ultimos dos afios debido a la incorporacién de nuevos docentes a la universidad.

Criterios para la evaluacién y el seguimiento de los proyectos

Los criterios adoptados para la evaluacién se han ido adaptando a los obstdculos y necesidades
de las distintas etapas por las que atravesé la politica de investigacién para lograr que la mayor
cantidad posible de docentes investigadores iniciaran sus actividades en el marco de proyectos
acreditados por la Universidad. En este sentido, los mecanismos contemplados para la
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evaluacion de las propuestas presentadas se establecen en cada convocatoria, lo que permite,
de considerarse necesario, reformularlos. No obstante ello, los dos Ilamados realizados hasta
el afo 2015 contemplaron pautas y criterios similares para la aprobacion de los proyectos y el
otorgamiento de los subsidios.

En el caso del primer llamado para la presentacién de proyectos UNAJ Investiga 2012-2014, el
mecanismo de evaluacion contemplaba dos etapas:

- Unaetapadeevaluaciéninternaacargo de un comité de evaluacion de proyectos nombrado
a tales efectos. Asi, definiria un orden de mérito atendiendo a las condiciones generales de
consistencia y calidad de los proyectos, al uso eficiente de las dedicaciones docentes y al
cumplimiento de los criterios generales de admision.

- Una segunda etapa de evaluacién externa para los proyectos con mayor puntaje que
completaran el cupo de financiamiento. Esta evaluacién seria encomendada a un evaluador
especialista en la temdtica. En el caso de que hubiese rechazos en la evaluacidn externa, se
enviarian los sucesivos en orden de puntaje.

- El resultado de ambas evaluaciones se remitiria a la Unidad de Gestidn de la Investigacion
gue, en acuerdo con la Direccién del Centro de Politica Educativa, elevaria la propuesta de
proyectos a subsidiar al Rector Organizador para su consideracion y aprobacion.

Debido a la calidad general de las presentacionesy a la pertinencia de los temas propuestos para
las dreas consideradas estratégicas por la Universidad, y con el fin de lograr la incorporacion
desde el inicio a las actividades de investigacion de la UNAJ de un mayor nimero de equipos de
investigacion y docentes, el Comité de Evaluacion Interna sugirié ampliar la base de proyectos
a ser financiados por el llamado para potenciar y fortalecer de este modo la labor investigativa
de la universidad. Para ello, realizd una propuesta de readecuacién del presupuesto de
cada proyecto a sus respectivos directores —para acotar los gastos estipulados— junto con
observaciones y recomendaciones que considerd pertinentes a los efectos de posibilitar un
mejor tratamiento por parte de los evaluadores externos.

Este proceso de evaluacidon dio como resultado la aprobacion de 26 proyectos de los 27
presentados y la readecuacion y aprobacién de 25 de ellos llevados adelante por un total
de 152 investigadores. Lo que implicd que uno de cada dos docentes de la UNAJ iniciara sus
actividades de investigacion en un proyecto financiado por la propia universidad. Ello supuso
un gran logro para el objetivo inicial de propiciar un @mbito para el desarrollo de actividades de
investigacion para la formacion de los docentes y para la generacion de nuevos conocimientos.

Vale la pena aclarar que aquellos proyectos que se ajustaban a los criterios establecidos por
el Programa de Incentivos a la Investigacion Docente fueron evaluados de acuerdo a dichos
criterios para su acreditacidn e incorporacion al Banco de Proyectos del Programa. Fue asi que,
de los 25 proyectos evaluados externamente, 5 pudieron ser acreditados luego de ser evaluados
por dos evaluadores pertenecientes al Banco de Evaluadores del Programa de Incentivos a la
Investigacion Docente.

A medida que los equipos se fueron consolidando, y con la incorporacién de nuevos docentes
con trayectoria en investigacién al plantel, se pudo contemplar la realizacién una segunda
convocatoria con nuevos criterios que valoraron, por un lado, la trayectoria de los equipos y los
directores de los proyectos y, por otro lado, la continuidad de las lineas de investigacién que se
venian ejecutando en los proyectos iniciados a fines del afio 2012.
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La fijacion de las politicas cientificas de la UNAJ buscé asi acompaiiar y a la vez orientar la
evolucion de las actividades de investigacién hacia metas establecidas, atendiendo a la
incorporacion de nuevos docentes a las iniciativas de 1+D y a la pertinencia de las propuestas
de investigacidn a ejecutarse.

El segundo llamado para la presentacion de proyectos (UNAJ Investiga 2014-2016) contempld
el mismo procedimiento de evaluacion que la primera convocatoria realizada. La propuesta fue
aprobada luego por la Resoluciéon N° 22/2014 del Consejo Superior.

Debido a que las presentaciones realizadas superaron en cantidad a las previsiones realizadas
y a la calidad de un gran nimero de las propuestas formuladas en torno a problematicas de
interés para la UNAJ, la Comisién Interna de Evaluacién propuso aumentar el presupuesto
destinado a la convocatoria con la finalidad de ampliar la base de proyectos financiados, lo
cual logré aumentar, de esta manera, en un 50% los proyectos subsidiados. Asimismo, propuso
crear la categoria de Proyectos con Reconocimiento Institucional, a la que podrian aspirar los
proyectos aprobados luego de ser reformularlos para su ejecucion sin financiamiento. Los
directores de estos proyectos podrian optar por una segunda instancia de evaluacion externa o
bien por una nueva evaluacién del Comité Interno centrada principalmente en el analisis de la
viabilidad de la ejecucidn sin presupuesto.

Asimismo, con el objetivo de promover y dar continuidad a las trayectorias de los docentes
categorizados en el Programa de Incentivos a la Investigacién Docente de la SPU, al igual que en
la convocatoria 2012, aquellos proyectos con directores con categoria | a lll, fueron evaluados
de acuerdo a los criterios para su acreditacién e incorporacién al Banco de proyectos de dicho
programa. Gracias a ello, siete proyectos evaluados externamente pudieron ser acreditados.

A diferencia del mecanismo de evaluacién de la primera convocatoria, que tuvo buena
aceptacion por parte de los docentes investigadores, el proceso de evaluacién implementando
en este segundo llamado tuvo una recepcién disimil. Si bien, en términos generales, los criterios
y el procedimiento de evaluacién implementado tuvieron buena recepcion, la consideracién de
los antecedentes del director y del equipo de los proyecto para la valoracion de las propuestas
—que habia sido contemplada en menor medida en la primera convocatoria al financiarse
finalmente practicamente la totalidad de los proyectos presentados— fue percibida, en algunos
casos, como una desventaja para los investigadores con menores antecedentes. Por ello, se
planted la necesidad de considerar para futuros llamados la categoria de “investigadores en
formacion”.

Esta consideracion se suma a otros aspectos a mejorar en proximas convocatorias, tales como
la devolucién comentada a los directores sobre el resultado de la evaluacion, entre otros.

Seguimiento de proyectos y evaluacién de resultados

El seguimiento y la evaluacién de los resultados de los proyectos de investigacion se encuentran
estipulados en el Reglamento técnico administrativo para la ejecucién y el seguimiento de
proyectos de investigacion y otorgamiento de subsidios (Res. Rec. N° 241/12). Este mismo
Reglamento —con modificaciones menores— fue incorporado y aprobado como Anexo de la
Resolucién N° 22/2014 por el Consejo Superior.

Para el seguimiento de los proyectos, se contempla la entrega de un informe técnico de avance
al afio de su ejecucidn. Estos informes dan cuenta de las actividades y los gastos realizados para
la ejecucion del proyecto durante el primer afio y son puestos a consideracién de la Unidad de
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Gestion de la Investigacion, que analiza la pertinencia de las actividades informadas y los gastos
efectuados para la realizacién del proyecto.

La evaluacion final la realiza un Comité de Evaluacion Interna, cuyos miembros son propuestos
por la Direccién del CPE y la UGI en acuerdo con los directores de instituto.

Debido a que la UGI aun no cuenta con un sistema informatico para la gestién de proyectos,
el seguimiento y la evaluacion de los proyectos demanda grandes esfuerzos para sistematizar
la informacidn en el area y realizar los controles necesarios de ejecucion. Se espera que la
implementacién del Sistema Integral de Gestidn y Evaluacidén (SIGEVA UNAJ), estipulada para
la préxima convocatoria, facilite no solo estas tareas, sino que ademds —al poder contar con
informacion estadistica con un mayor nivel de desagregacién sobre los proyectos ejecutados
y los investigadores que los llevan adelante— permita mejorar tanto la planificacion como los
procesos de toma de decisidn y, por ende, la implementacién de las politicas de investigacion.
En el mismo sentido, la informacidn estadistica que el MINCYT se encuentra en proceso de
sistematizar a partir de los datos volcados por todos los docentes de la universidad en el CVar
(registro unificado y normalizado a nivel nacional de datos curriculares del personal cientifico y
tecnoldgico) también sera un importante insumo para las actividades de la UGI.

Programas de investigacion

Los programas de investigacidon constituyen las unidades de I+D de la Universidad, es decir,
nuclean equipos de investigadores que llevan adelante actividades de I+D sobre lineas
tematicas definidas a partir de nuestra politica de investigacién. Se han conformado sobre la
base de asociacién de proyectos existentes mas actividades de vinculacién, de difusion y de
cooperacién con otros organismos. En este sentido, son el corolario de la consolidacidon de
los grupos de investigacion y las lineas que han trabajado desde el afio 2011 en el marco de
los proyectos de investigacidn y vinculacion financiados tanto por nuestra universidad como
por otras instituciones del sistema de ciencia y tecnologia nacional. Dependen funcionalmente
de los institutos y no cuentan aun con reglamentacion de funcionamiento. Todos tienen un
director y un coordinador académico.

Asi como los grupos de investigaciéon son las unidades operativas de la investigacion, los
programas lo son respecto a la gestién y organizacién de sus actividades y las lineas de
investigacion afines en la Universidad. El objetivo de ello es potenciar las capacidades generadas
y facilitar la interaccion y las consecuentes sinergias positivas que de esta manera se logran.

A la fecha estan aprobados los siguientes programas y observatorios:

Instituto de Estudios Iniciales:

Programa de Estudios de la Cultura.

- Programa de Apoyo a la Escritura y Lectura Académica.
- Programa de Estudios de Género.

- Programa de Estudios Latinoamericanos.

- Programa de Estudios Didacticos (2016).

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion:
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- Programa de Estudios del Trabajo, Reestructuracidn Productiva y Flexibilizacion Laboral.
- Programa de Investigaciones en Medioambiente (2016).

- Programa de inclusion educativa y pedagdgica universitaria (2016).

- Observatorio de Calificaciones Laborales (2016).

- Observatorio de Violencia Social (2016).

Instituto de Ciencias de la Salud (formulados en 2015 y aprobados en 2016):

- Programa de Investigacion en Politicas y Gestién de Redes de Servicios de Salud.

- Programa de Salud Comunitaria.

- Programa de Investigacion en Enfermedades Transmisibles.

- Programa de Investigacion en Enfermedades No Transmisibles.

- Programa de Investigacion en Dimensiones Socioculturales y Comunicacién en Salud.
- Programa de Investigacidon en Salud Materno Infantil.

- Unidad Ejecutora de triple dependencia CONICET-UNAJ-HEC de estudios en neurociencias y
sistemas complejos .

Instituto de Ingenieria y Agronomia:

- Programa de Investigaciones Petroleras y Sistemas Complejos (2016).

Formacion de recursos humanos destinados a investigacion

En términos generales, puede decirse que la politica de formacién de recursos humanos
destinados a la investigacion esta contemplada principalmente en las convocatorias UNAJ
Investigay en laimplementacion de algunos de los instrumentos disefiados para la promocién de
las actividades de investigacion, pues involucran el desarrollo de la formacion en las actividades
de investigacion de los docentes. Mds alla de este aspecto, y salvo las consideraciones y las
directrices generales establecidas en el Documento Marco de Investigacién para la formacion
de RR. HH. en investigacion y algunas acciones concretas destinadas a este fin, aln no se cuenta
con una normativa especifica que regule dicha formacion.

Como se menciond al principio de este apartado, durante los primeros cinco afios se trabajo
principalmente para la incorporacion de los docentes investigadores a las actividades de
investigacion, mediante la ejecucién de proyectos de investigacién en el marco de las
convocatorias UNAJ Investiga que se han realizado, que promueven la direccién a cargo de
docentes investigadores con experiencia y trayectoria con el fin de que puedan guiar y formar
a los docentes investigadores con menor experiencia en el desarrollo de actividades de
investigacion.

Una de las limitaciones para avanzar con una normativa de este tipo es que su desarrollo excede
las actividades de investigacidn, pues las dedicaciones a la investigacién se deben definir en
relacién a la dedicacion a la docencia y a las actividades de vinculacién. En este sentido, se
ha iniciado el desarrollo de una propuesta integral al respecto, pero esta se encuentra aun en
analisis y discusion.

Existen, no obstante, algunas acciones puntuales que se han realizado para promover la
formacion de RR. HH. Una de ellas es la promocidn de presentaciones individuales a becas
para cursar estudios de posgrado. Iniciativa que fue posible instrumentar mediante la firma
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del convenio tripartito UNAJ, UNDAV, UNQ. Del mismo modo, el programa de estimulo a la
formacion de posgrado UNAJ (Res. R.O. 278/13) responde a una clara politica de promocién
de la formaciéon de recursos humanos en investigacion, aunque a la fecha no ha tenido
implementacién efectiva.

Asimismo, también responden a la politica de formacidn de RR. HH. las acciones realizadas en
el marco del Programa de Incentivos, pues promueven las tareas de investigacion en el ambito
académicoy la creacién de grupos de investigacion. En la actualidad, el 9% de nuestros docentes
posee una categoria de incentivo. De este universo de categorizados, un grupo reducido relne
las condiciones para dirigir proyectos acreditables. Como se puede ver en la tabla siguiente,
solo un tercio de los docentes categorizados poseen las categorias |, Il o lll necesarias para
dirigir proyectos que puedan ser evaluados para ingresar al Programa.

Cantidad de docentes con categoria del Programa de Incentivos por instituto

Categorias
Instituto I 1l n v Vv Total
Estudios Iniciales 0 0 3 11 17
Ciencias de la Salud 0 1 6 23
Ciencias Sociales y Adm. 1 2 6 15 8 32
Ingenieria y Agron. 0 2 8 10 10 30
TOTAL 1 5 23 37 36 102

Es por ello que para lograr un incremento de los investigadores categorizados se establecieron
tres lineas de accion:

1- Se promueve de forma activa la participacién de nuestros docentes en las convocatorias
de categorizacion (hasta la fecha se brindd un fuerte apoyo en las convocatorias
realizadas en los afios 2011 y 2015).

2- Se evaluan los proyectos con directores con Categoria Ill o superior de acuerdo a los
criterios establecidos por el Programa de Incentivos para su acreditacion.

3- Se prevé darle mayor peso en la evaluacion a la direccién de docentes investigadores
con categorias | a lll en las futuras convocatorias UNAJ Investiga para lograr que una
mayor cantidad de docentes participen en proyectos categorizados y puedan asi
incorporarse o permanecer en el Programa. Ello, a su vez, permitird que mds docentes
investigadores sumen la trayectoria necesaria para, eventualmente, obtener una
categoria superior en las futuras convocatorias de categorizacion.

Por ultimo, vale la pena senalar aqui, que desde el afio 2014 se gestiona el pago de las cuotas
de incentivo a los docentes investigadores que realizan actividades de investigacién en
proyectos acreditados en la universidad o que participaron en proyectos acreditados en otras
universidades mediante la firma de actas de acuerdo con dichas instituciones.
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Los docentes investigadores de la UNAJ

Resulta interesante realizar una breve caracterizacion de los docentes investigadores de la
universidad en funcién de dos variables sociodemogréficas bdsicas como lo son el género y la
edad. Principalmente si comparamos los datos obtenidos con el promedio a nivel pais.

Investigadores segun género

Investigadores segun género (UNAJ 2015, promedio nacional 2013)
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Fuente: Indicadores Cienciay Tecnologia (2013)y Unidad de Gestién de 2 anestlgauon - CPE

Al observar los docentes investigadores segun género, se puede apreciar que la cantidad de
mujeres que realiza actividades de investigacion en la universidad es levemente inferior a la de
los hombres. Como se advierte en el grafico anterior, las mujeres representan un 47%, mientras
que los hombres representan un 53%. Este dato presenta una leve diferencia con el promedio
nacional de investigadores para la misma variable, en el que el porcentaje de mujeres supera
en dos puntos al de los hombres (51% y 49% respectivamente).

Investigadores segun grupos de edad

Investigadores segiin grupos de edad (UNAJ 2015, promedio nacional 2013)
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Fuente: Indicadores Cienciay Tecnologia (2013) y Unidad de Gestion de la Investigacion - CPE

Silaatencionse pone enlaedad, se puede apreciar que el porcentaje de docentes investigadores
de 50 a 69 afios es significativamente menor al promedio nacional. Asi, mientras que ambas
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franjas superiores representan el 14% de los investigadores de la universidad, a nivel nacional
el porcentaje es del 30%. El hecho de que mas de la mitad de los investigadores de la UNAJ
tenga menos de 49 afios es un dato alentador para las politicas de formacién de RR. HH.,
pues expresa la oportunidad de formar investigadores propios que permaneceran el tiempo
suficiente para formar a otros, acrecentando de esta manera las posibilidades de sustituir a los
docentes investigadores que deberan dejar el sistema mas adelante.

Formacion de jovenes investigadores

La participacion de alumnos en los proyectos de investigacion es mds bien minoritaria. Sin
embargo, esta pequefia proporcidon de alumnos que participan en actividades de investigacion
debe ser valorada en funcidon de la reciente creacién de la Universidad. Los docentes
investigadores han incorporado desde la ejecucién de los primeros proyectos de investigacion
a estudiantes.

En el cuadro siguiente se puede apreciar la cantidad de alumnos que participan en 2015 en los
proyectos de investigacién UNAJ Investiga.

Cantidad de alumnos de grado que participan en proyectos de investigacion de la UNAJ por
Instituto de pertenencia

Unidad académica Alumnos de
grado
Instituto de Ciencias Sociales y Adm. 26
Instituto de Ingenieria y Agr. 12
Instituto de Ciencias de la Salud 5
Total 43

Por otra parte, la UGl alenté a los directores de proyecto y alos alumnos de la UNAJ a presentarse
a la convocatoria del CIN para la obtencién de becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas
(EVC). Dada la corta vida de la Universidad, 2014 fue el primer afio en el que se contd con
estudiantes que cumplieran con el requisito de tener aprobada mas del 50% de las materias de la
carrera de grado. Para comunicar la convocatoria se conté con el apoyo de Bienestar Estudiantil
y Comunicacion y Prensa. Asimismo se informé a los directores de instituto, coordinadores
de carrera, directores de proyecto y docentes para que pudieran contemplar la utilizacidon de
este estimulo en el marco de los proyectos de investigacién UNAJ en ejecucion, y se brindé
asistencia y se gestionaron las presentaciones realizadas. Todo ello posibilité concretar cinco
postulaciones y obtener la totalidad de las becas solicitadas. La ejecucion de las becas se
inicié en septiembre de 2014 con la toma de posesién de cuatro de los cinco alumnos que la
obtuvieron. En 2015, por su parte, se realizaron siete postulaciones que también finalizaron
con la obtencidn de las siete becas.

Si bien la UNAJ no cuenta aun con becas propias de este tipo, una politica en este sentido
seguramente se tornara necesaria recién en los proximos afos —ya que hasta el momento todos
los estudiantes que se han postulado a las becas EVC la han obtenido—. Se debe contemplar
para un futuro préximo una propuesta de becas de estudio que complemente a las otorgadas
por el CIN, pero que no contemple el limite de edad como un requisito y que de hecho priorice
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a quienes por superar el limite impuesto por las becas del CIN no pueden postularse. Una
iniciativa de este tipo ampliaria la posibilidad de transitar por una experiencia de investigacion
rentada a todos nuestros estudiantes.

La valoracién docente sobre las actividades de investigacion desarrolladas

A continuacion se realizan algunos comentarios de los resultados de la encuesta efectuada a los
docentes de la Universidad.

La primera pregunta realizada estuvo destinada a conocer la proporcion de docentes que
participan en proyectos de investigacién de la universidad o en proyectos financiados por otras
instituciones de Ciencia y Técnica (CyT). Ello permite conocer cuan activos son los docentes de
la universidad en materia de investigacién e identificar también los potenciales destinatarios
para las politicas de promocidn de las actividades de investigacién en la universidad. En este
sentido, si bien un elevado porcentaje de docentes dijo participar en proyectos de investigacion
de la UNAJ (45% considerando las respuestas 1y 2), un tercio de quienes respondieron dijeron
participar solo en proyectos de investigacidn en otras instituciones de CyT, mientras que dos de
cada diez docentes manifestd directamente no participar en ningun proyecto.

Puestos a considerar la distribucidon de esta respuesta segun el instituto de pertenencia, se
puede apreciar que el Instituto de Estudios Iniciales presenta la mayor proporcién de docentes
participantes en proyectos UNAJ: mas de seis de cada diez docentes dijo estar involucrado en
algun proyecto de investigacion en algin momento desde su incorporaciéon como docente a la
universidad. Aunque en menor medida, en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
(ICSyA) también expresaron una intensa participaciéon en proyectos de investigacion: cerca
de la mitad de los encuestados dijo hacerlo. La proporcién de participantes en el Instituto
de Ingenieria y Agronomia (llyA), aunque menor, también es elevada: un 45% de quienes
respondieron y pertenecen a este instituto dijo participar o haber participado en algln proyecto
de investigacion realizado en la universidad.

Los docentes del Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) que respondieron, por su parte, son los
gue declararon haber participado en menor medida: solo un 30% dijo hacerlo. Asimismo, el ICS
presenta el mayor porcentaje de docentes que nunca participd en proyectos de investigacion.
Asi, tres de cada diez docentes dijo no haber participado nunca en proyectos de este tipo.
Este resultado sefala un espacio vacante para la realizacion de estudios mas exhaustivos
para dimensionar con exactitud la proporcion de docentes que no han participado nunca en
proyectos de investigacion —y conocer también su perfil docente y formativo— con el fin de
poder disefiar politicas de promocién de la investigacién dirigidas puntualmente a estos grupos.

Entre el conjunto de docentes que dijo no haber participado nunca en un proyecto de
investigacion de la universidad, se indagd sobre los motivos por los cuales no lo habia hecho.
El motivo principalmente expresado (22,2%) es realizar investigacién en otra universidad o
institucion de Ciencia y Técnica. Esta claro que, para conocer el espacio que deja esta situacion
para promover la realizacion de |+D en la universidad, habria que conocer la dedicacion docente
en las otras instituciones asi como en la nuestra; pues no es lo mismo si la mayor proporcion
de estos docentes tienen mas dedicacién en nuestra universidad —ya que en este caso el hecho
de no realizar investigacion aqui se convierte en un desafio prioritario para estas politicas de
promocidn— que si la tiene en las otras instituciones. Mas alld de la importancia que se le
puede otorgar a esta respuesta, los motivos que deben llamar prioritariamente la atencién de
la politica de investigacion de la universidad, son los que ocupan el segundo y tercer lugar en el
ranking de respuestas que no involucran el genérico “Otros”. En este sentido, el segundo motivo

184



CAPITULO 3.
LA INVESTIGACION

sefialado (21, 4%) es el que expresa que “La universidad tiene pocos equipos de investigacion
desarrollados en los que pueda incorporarme”. Dicha causa pone de manifiesto que alin deben
ampliarse las actividades de investigacién realizadas en la universidad y que deben intensificarse
las iniciativas tendientes a la conformacidn y consolidacién de grupos de investigacion. Por su
parte, el tercer motivo expresa la valoracién del propio docente sobre la necesidad de formarse
para poder desarrollar actividades de investigacion de forma independiente. Nuevamente esta
apreciacion sefiala una demanda especifica para la que puede darse una respuesta desde las
politicas de investigacion mediante, por ejemplo, la generacion de un programa de formacion
de recursos humanos con instancias y acciones claras para el desarrollo de la carrera de
investigador del docente.

Por ultimo, vale la pena sefialar el alto porcentaje de respuesta que obtuvo la opcién “Otros”,
que ocupa el primer lugar con un 25, 4% en el ranking de respuestas dadas. Un buen ejercicio
a realizar para aprovechar las razones expresadas para su analisis, seria cerrar las respuestas
dadas como otras razones con el fin de cuantificarlas y asi identificar otras circunstancias que
podrian estar desalentando la participacién.

En cuanto a la valoracién realizada por los docentes que respondieron la encuesta sobre la
relacion de las investigaciones que se realizan en la UNAJ con las demandas locales y regionales,
se puede apreciar que la gran mayoria considera que generalmente las investigaciones
contemplan este tipo de demandas. Pues, aunque con algunas diferencias en la intensidad
de esta apreciacion segun el instituto consultado, quienes manifestaron tener conocimiento
sobre las investigaciones que se realizan en la UNAJ, consideraron bien que generalmente
las que se vinculan con las demandas locales y regionales (44, 8%) o bien que algunas
investigaciones si lo hacen y otras no (24,2%). Por su parte, tan solo un tercio de los docentes
consultados dijo no conocerlas. Estos resultados son indicativos de una circunstancia positiva
para las politicas y acciones de investigacion llevadas adelante, pues permiten apreciar que los
esfuerzos realizados para promover actividades de investigacion vinculadas a las demandas y
problemas socioecondmicos locales y regionales, dieron sus frutos no solo en la formulacién
de los proyectos, sino también en la percepcién de los docentes sobre ello. Circunstancia que
también permite, por lo menos, suponer la existencia de actividades de difusion del quehacer
investigativo, asi como de los resultados obtenidos en el marco de estos proyectos con cierta
periodicidad.

Por ultimo, si se analizan los resultados segun el instituto de pertenencia, se puede apreciar
qgue la proporcién de docentes que manifesté no conocer las investigaciones que se llevan
adelante en la universidad varia segun el instituto consultado. Asi, cuatro de cada diez docentes
del ICS eligié esta respuesta, algo mas de un tercio lo hizo en el llyA y un cuarto de los docentes
del ICSyA se inclind por esta opcion. Los docentes del IEl, por su parte, parecen ser los mas
informados en este sentido: pues tan solo el 13% dijo desconocerlas.

Infraestructura, equipamiento y recursos materiales destinados a investigacién

Debido a que la Universidad ha transitado tan solo sus primeros cinco afios de existencia, la
infraestructura y el equipamiento destinados a las actividades de investigacion son alin muy
escasos. Tal como se puede apreciar en el apartado de Infraestructura de este informe de
autoevaluacion, los esfuerzos en materia de infraestructura y equipamiento se han debido
concentrar en dotar a la UNAJ de los espacios para llevar adelante las actividades de ensefianza
requeridos de forma prioritaria por la expansién de la matricula. Es por ello que los laboratorios
con los que cuenta actualmente la universidad estan destinados principalmente a esta funcion
y no a la investigacion.
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Se espera que la construcciéon de los laboratorios contemplada en el Plan de Mejora de
Infraestructura, que en principio esta destinada para la ensefianza, pueda ser aprovechada
también para la realizacién de actividades de investigacion.

Entre los espacios proyectados exclusivamente para las actividades de investigaciéon, se debe
mencionar el que sera destinado a la Unidad Ejecutora de Neurociencias y Sistemas Complejos
en uno de los edificios de la sede principal, que se rehabilitard para este fin. Asimismo, cabe
mencionar el acuerdo especifico firmado con el Hospital El Cruce “Néstor Carlos Kirchner”
(Acuerdo Especifico N° 10 de 2014 aprobado por Resolucién Rectoral N° 2456/2015), que
contempla el uso de los laboratorios del Centro de Excelencia en Medicina Traslacional (CEMET)
del Hospital por parte de los docentes investigadores de la UNAJ para realizar sus actividades
de investigacion.

Asimismo, si bien no de manera exclusiva, también estaran destinados a la realizacidon de
actividades de investigacion los 17 laboratorios que se encuentran en etapa de inicio de
construccién financiados por el Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur para las
carreras de Ingenieria denominados “Polo de desarrollo local y regional”.

Asimimo, con el fin de proveer del equipamiento necesario a los grupos de investigacién que
llevan adelante proyectos de investigacion basica y aplicada en ciencias naturales, ciencias
médicas e ingenieria, la UGI gestiond y trabajo, junto a un grupo de investigadores y la Unidad de
Vinculacidn Tecnoldgica, en el desarrollo de un proyecto que fue presentado en la Convocatoria
para la presentacion de Proyectos de Modernizacidn de Equipamiento de Unidades Ejecutoras
del MINCYT. Aunque aun no se cuenta con el resultado de esta presentacién, se espera que
sean comunicados durante este afo.

El déficit de infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la 1+D representa un
obstaculo a la hora de pensar una estrategia de crecimiento y consolidacién de las actividades
de investigacion. Muestra de ello es el desaprovechamiento de resultados de proyectos de
investigacion que debieron compartirse con otras instituciones y la consecuente dispersion de
las actividades realizadas producto de la utilizacién de los laboratorios de otras universidades.
Ademas, este inconveniente repercute también en la radicacion de investigadores. En este
sentido, uno de los principales motivos del escaso nimero de investigadores CONICET con lugar
de trabajo en la UNAJ se debe a la dificultad que enfrentan para llevar adelante sus actividades
al no contar con la infraestructura edilicia ni el equipamiento adecuado. Requisito que muchos
de ellos manifiestan como condicién sine qua non para adoptar esta como sede de trabajo con el
fin de garantizar la continuidad de sus actividades de investigacidn, la obtencién de resultados,
las consecuentes publicaciones que derivan de ello y poder cumplir, asi, con la productividad
estipulada para permanecer en la carrera de investigador.

Difusion de los resultados

Estd contemplada como un requisito para la admisién de los proyectos de investigacion en
las convocatorias realizadas y también es un aspecto que gravita en el resultado de las
evaluaciones. Sin embargo, es aun incipiente y no se realiza de forma sistematica. Asimismo,
no se ha podido implementar hasta el momento algun sistema de registro de las actividades de
este tipo realizadas por los docentes investigadores en torno a la tematica y los resultados de
los proyectos ejecutados —como talleres, encuentros y conferencias— que desarrollan desde el
Instituto al que pertenecen y que la mayoria de las veces no son informados a la UGI. En este
sentido, el drea tiene pendiente el disefio y la reglamentacién de un circuito de informacion y
registro de estas actividades, asi como de las publicaciones de articulos y otras iniciativas de
comunicacién de la ciencia.

186



CAPITULO 3.
LA INVESTIGACION

Cabe mencionar, no obstante, la Jornada de Investigacidn y Vinculacién UNAJ 2013 “Problemas
y potencialidades del territorio” (Res. Rec. N° 315/13) propuesta y gestionada por la UGI en
conjunto con el Centro de Politica y Territorio con el fin de hacer visibles los resultados obtenidos
en el marco de los proyectos de investigacidn financiados y generar un espacio de debate y
transferencia de conocimiento sobre las problematicas del territorio del Gran Buenos Aires.
El impacto positivo de la Jornada en términos de participacién y produccion quedo reflejado
en las 53 ponencias presentadas y los 190 investigadores participantes. Se espera realizar una
segunda, de similares caracteristicas en los préximos meses para la presentacion de los avances
y resultados obtenidos en los proyectos de investigacion que se estan ejecutando actualmente.

Un camino por recorrer

Como pudo apreciarse a lo largo de este informe, las politicas de investigacion y las actividades
para implementarlas se han desarrollado desde los inicios de la actividad académica. Aunque
existen muchas lineas de mejora en las que se piensa trabajar en los préximos ainos, no puede
dejar de reconocerse lo realizado hasta el 2015. Poner en marcha la I+D, proponer y acordar
con los distintos actores la politica general de la universidad en materia de investigacion,
orientarla en base a temas estratégicos y plasmarla en un documento marco de investigacion
no fue una tarea sencilla. Para iniciar este proceso se requirié trabajar —desde el CPE y la UGl en
particular— de manera conjunta con los directores de instituto, coordinadores de carrera y con
los docentes investigadores para trazar un camino en el que se encontraran las trayectorias de
los investigadores con los temas considerados prioritarios para la UNAJ (la mayoria de ellos en
torno a las problematicas sociales y productivas de la regién).

Ademas de la identificacidén de estos temas y el establecimiento de las lineas de investigacion,
también debe destacarse como un importante logro la realizacion de las dos convocatorias para
el otorgamiento de subsidios para la presentacidén de proyectos de investigacién —la primera
de ellas realizada a tan solo un afio de haber iniciado sus actividades académicas—. Estas se
plantearon con el fin de poner en marcha las actividades de investigacion en torno a los temas
de interés para la Universidad y con el objetivo de promover la formacion de los docentes en
investigacion e iniciar el proceso de conformacion de grupos en investigacion.

Mas alld de estos logros, se debe seguir trabajando en el desarrollo e implementacion de
politicas que permitan, por un lado, consolidar los grupos de investigacién y sus temas vy,
por otro, que posibiliten un crecimiento sostenido de las actividades de investigacion, tanto
en lo que respecta al financiamiento de la [+D —para la construccién de la infraestructura y
el desarrollo de las propias actividades— como a la realizacién de las iniciativas destinadas a
promover la formacién de los docentes en investigacion.
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LA VINCULACION

El punto de partida conceptual

Para el abordaje de la vinculacidén, se plantea la superacién del tradicional concepto de
“extensidn universitaria”, ligado a la tradicion del reformismo universitario, y su reemplazo por
la categoria de “vinculacién”. La universidad forma parte constitutiva de la comunidad en la
gue se inserta. No se extiende sobre ella, forma parte de ella. De todas maneras, la novedad de
su creacidn requiere, sin embargo, establecer los mecanismos de la vinculacién. Este cambio
de perspectiva, implica desde su propia asuncién, un compromiso activo con las problematicas
sociales, econémicas o politicas de su ambito territorial.

Superar aquel viejo concepto reformista ha obligado a repensar creativamente la interaccion
de la UNAJ con las organizaciones educativas, culturales y deportivas; con el sistema productivo
a través de la vinculacion tecnolégica; con el desarrollo de centros locales, y también con la
promocién de una comunicacién audiovisual y radial centrada en la idea de intercambio,
ampliacion y democratizacion de la informacién y del acceso al conocimiento.

Si bien existe una comprensién bastante extendida sobre la novedad del concepto, todavia
tiene fuerza explicativa identificar los objetivos concretos de esta funcidn de vinculacién con
las tareas de extensién cldsicas como el deporte, la cultura y la capacitacion. Ello deriva en
encasillamientos erréneos y pérdidas de oportunidades de creacion y expansién de nuestras
tareas. Es por ello que consideramos necesario pensar estrategias internas de capacitacion,
destinadas tanto a docentes como a nodocentes y directivos, y orientadas a difundir esta nueva
mirada, a fin de potenciar su aplicacién.

La organizacion institucional

En el plano de la organizacidn institucional, la vinculacion se ha plasmado en la creacién de
un centro, dependiente del Rectorado con funciones y rango de Secretaria, denominado
Centro de Politica y Territorio (CPyT). A su vez, este Centro se ha organizado en Unidades de
Vinculacidn, cuya tarea principal es lograr niveles cada vez mas altos de produccién de acciones
y contenidos en articulacion con las organizaciones, organismos y actores de las comunidades
local y nacional.

Ellas son las unidades:
e Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT).
* Unidad de Vinculacién Educativa (UVE).
¢ Unidad de Vinculacion Audiovisual (UVA).
e Unidad de Vinculaciéon Cultural (UVC).

e Unidad de Deporte y Recreacion (CDyR).
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* Unidad de Coordinacién de Centros Locales (CCL).
*  Centro de Estudios Politicos Arturo Jauretche (CEPAJ).

Sus objetivos de trabajo especificos, sus programas en marcha y sus desafios se presentan con
mayor grado de detalle al final de este informe.

La funcion de la vinculacidn no es una tarea excluyente del CPyT. Los programas de Voluntariado
Universitario, que se ordenan a partir de los conceptos y puntos de partida antes explicados, y
tienen a los docentes, estudiantes y organizaciones de la comunidad como principales actores.
Se llevan a adelante a través de drea de Bienestar Estudiantil, dependiente del Centro de Politica
Educativa.

Desde 2011 hasta la fecha, se ha completado la creacion de sus unidades, las ha dotado del
personal operativo y de infraestructura minima, pero suficiente, y las ha puesto en marcha.
Se ha consolidado, asi, una cultura de trabajo interno guiada por una ética del esfuerzo, el
compromiso y la superacién de las dificultades.

El Centro de Politica y Territorio trabaja en forma coordinada con las oficinas que le son pares;
la Secretaria Econdmico Financiera y el Centro de Politica Educativa. Si bien existe un elevado
nivel de coordinacién y esfuerzo mancomunado entre ellas, el creciente nimero de tareasy su
consecuente complejidad hace necesario avanzar en el desarrollo de varios procesos.

Con la Secretaria Econémico Financiera, se cree preciso desarrollar un sistema integrado de
gestion informatizada que incorpore la creciente tarea de capacitacién —en idiomas, talleres,
cursos y diplomaturas— que se llevan a cabo en el dmbito del CPyT.

En cuanto a la relacidn con los institutos, es importante destacar que, tanto por la novedad del
concepto de vinculacién como por la dindmica de crecimientoy la peculiar forma de organizacion
institucional de la UNAJ, las tareas de vinculacién no son patrimonio exclusivo de este Centro,
sino que también son impulsadas en forma particular por docentes, no docentes (y en menor
medida por estudiantes), y en forma general por las carreras y los institutos. Entendemos que
esta situacion se origina en la seleccion y reclutamiento de una plantilla docente y nodocente
con un alto grado de conocimiento y de compromiso con una visidn institucional que situa
a la vinculacion, junto a la docencia y la investigacion, como parte fundamental del trabajo
universitario. Es un desafio lograr una mayor articulacién institucional para consolidar la politica
de vinculacién.

Recursos y financiamiento

Desde 2011 hasta la fecha, las acciones de vinculacién implementadas por la Universidad
contaron con dos lineas de financiamiento: una externa (proveniente tanto de organismos
gubernamentales como no gubernamentales, con los que se han firmado convenios especificos,
gue constituye la principal fuente de recursos); y otra interna, derivada del propio presupuesto
universitario, que queda sujeta a las necesidades de infraestructura y académicas. Analizando
las fuentes externas de financiamiento, resalta la Secretaria de Politicas Universitarias como la
que mayor incidencia ha tenido en este aspecto. En el siguiente cuadro se muestra la cantidad
y montos de los convenios firmados con esta entidad entre los afios 2011y 2015:
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cantidad y monto de convenios de la Secretania de Politicas Universitarias presentados, aprobados, y docentes y no
docentes involucrados, 2011-2015
a2 T 5 350.000,00
&0 N Froyectos
5 221)688, 00 § 300,000,00 presantados
- 5332. 1800 % 250,000,320
&0 N Froyectos
- & 200,000,00 financiados
0 057 150.000,00
51057588 28 8 ’ Cocentss no
30 - docentesy
18 5 100.0:00,00 estudiantes
20 14 = 5 171000, 00 participantas
N 5 ; 10 L SSO00000  essshontodel
- - Financiamiento
. e - .
2011 2013 2014 2015
Fuente: CPyT

Este financiamiento tuvo un aumento considerable en los afios 2013 y 2014, lo que permitid la
concrecion de diferentes acciones de vinculacion. Ello sucedid en un tiempo de gran necesidad
de fortalecer la presencia de la Universidad en el territorio, a la vez que de trabajar en pos de
afianzar la pertenencia institucional de los estudiantes.

El financiamiento externo de programasy proyectos ha posibilitado lainversidn en equipamiento
propio para las acciones de vinculacién, de modo de tener recursos disponibles para nuevas
acciones a futuro.

Esta linea de fomento cobra especial importancia en areas como las de vinculacién tecnoldgica,
educativa o audiovisual, cuyas acciones han estado, casi en su totalidad, ligadas a la existencia
de estos recursos; mientras que las dreas culturales y de estudios politicos y sociales recurren
al financiamiento interno de la Universidad.

Adecuar la oferta de actividades de vinculacién a la demanda cada vez mayor de ellas requiere
de nuevas e imaginativas estrategias de financiamiento. Esto implica, necesariamente, poseer
los recursos para potenciar cada una de las areas, de crear convocatorias a proyectos con
recursos propios, optimizar los espacios existentes y completar la infraestructura requerida
para acciones culturales, deportivas y recreativas.

Infraestructura edilicia

El Centro de Politica y Territorio comenzé su funcionamiento en los inicios del afio 2011. En ese
momento, todas las tareas administrativas de la UNAJ se llevaban adelante en oficinas ubicadas
a aproximadamente 3 km de distancia de la que serd la sede central, en los exlaboratorios
de YPF, donde se compartian los escasos recursos fisicos e informaticos. En el afio 2013, se
trasladd al predio central de la UNAJ, en el edificio denominado con posterioridad “Alejandro
Mayol”. Las mencionadas instalaciones poseen un conjunto de seis oficinas, una sala de
reunion, un estudio de radio, un estudio de television, dos salas de edicién y dos sanitarios.
En la actualidad, se desempefian en dichas instalaciones 38 personas, a las que se suman una
treintena de docentes y talleristas en forma ocasional. Esta realidad hace imperioso avanzar en
la ampliacién y relocalizacion de las dependencias del CPyT.
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En cuanto al desarrollo de las actividades deportivas, en un comienzo se realizaban en tres
canchas que compartian futbol y rugby. Hoy, debido al avance de obras edilicias, solo se cuenta
con una cancha de césped compartida y un playdn de actividades, ademas de vestuarios.

En lo referente al equipamiento especifico y especializado, las areas respectivas (Audiovisual
y Radio) poseen equipamiento basico adquirido en el marco de convocatorias nacionales,
llevadas adelante durante el afio 2013. Este equipamiento ha servido para dar inicio a las
actividades, incluso permitiendo la realizacién de las producciones publicadas. Sin embargo, y
debido al avance tecnolégico en esta drea, resulta fundamental establecer planes y plazos de
actualizacién de equipamiento vinculado con la envergadura de los proyectos a llevar adelante.

En resumen, los espacios de desarrollo de las actividades lograron acompaiiar el crecimiento de
la Universidad en sus primeros afios, desde una infraestructura basica a la mejora y ampliaciéon
de espacio de funcionamiento.

En lo referente a la Radio UNAJ, su Unico estudio es de cardcter precario y altamente mejorable,
a fin de expandir la actividad a nuevos actores y actividades. En tal sentido, se ha iniciado un
proceso de relocalizaciéon y ampliacion de la infraestructura que potenciara su calidad, alcance
y visibilidad.

El Salén Auditorio y el Hall fueron refaccionados gracias a los aportes del FOCEM vy del
Programa de Casas del Bicentenario del gobierno nacional. Estdn gestionados por la Unidad de
Vinculacién Cultural, y son utilizados para las principales actividades de la Universidad, desde las
ceremonias de colacidn, hasta actividades abiertas a la comunidad, como el cine, la musica, el
teatro, y la danza. Ambos salones poseen los espacios ambientados y acondicionados, aunque
con una integracidn parcial de los equipos asociados en lo relativo a iluminacién y sonido. El
intenso uso que se les da hace necesario pensar en la oportunidad de algunas mejoras edilicias
imprescindibles en materia de seguridad y equipamiento; asi como también en la asignacion
de fondos para su mantenimiento.

El crecimiento cuantitativo, tanto de la matricula como del conocimiento de la oferta de las
actividades deportivas y culturales por parte de la comunidad, hace necesario orientar un
esfuerzo planificado en la construccién o adecuacién de nuevos espacios destinados a estos
usos.

Las diferentes actividades dulicas (entre las que se contemplan la Universidad para Adultos
Mayores Integrados (UPAMI), el plan FiNES y los idiomas), se llevan adelante en espacios
compartidos con los cursos regulares de grado. Con el fin de expandir y fortalecer las actividades
de ensefianza de idiomas, es deseable la concrecidn de un laboratorio ilntegrado.

Personal

Desde su puesta en marcha, el CPyT ha logrado completar la dotacién de personal en el nivel
de la Direccidn, de las coordinaciones de todas sus unidades y de su drea administrativa. A
diciembre de 2015, el Centro cuenta con 49 directivos y personal nodocente.

La dinamica de trabajo ha impedido una planificacion adecuada en esta materia y ello ha
derivado en la existencia de algunos desequilibrios hacia dentro de cada unidad en materia
de cantidad vy calificaciéon de sus dotaciones. Asi, las dreas relacionadas con las actividades
deportivas, culturales y audiovisuales (radio y TV) presentan planteles numerosos y altamente
calificados, mientras que otras, de importancia estratégica para el crecimiento de las actividades
de vinculacidn, tales como la educativa, la tecnoldgica y la de estudios politicos, presentan
dotaciones minimas, hecho que retrasa sus posibilidades de desarrollo.
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Actividades de vinculacion

Las actividades de vinculacién son centrales en el proyecto institucional de la UNAJ y, como
se ha dicho anteriormente, vienen siendo llevadas adelante de manera descentralizada, en
algunos casos, con la coordinacién del Centro de Politica y Territorio y, en otros, como parte de
las estrategias de trabajo de los institutos y de sus docentes y de los nodocentes.

En primer lugar, se realizan las cldsicas acciones desarrolladas por las dreas de extension
propias de las universidades nacionales, vinculadas centralmente con actividades culturales,
deportivas y de difusion que encuentran su fuerte en el trabajo desde el CPyT. En segundo
lugar, se desarrollan las acciones de vinculacidon con el territorio en proyectos de accién comun
con sujetos y organizaciones. Estos son ejecutados por algunos docentes de manera individual
y por los institutos. En tercer lugar, estdn las acciones de vinculacidon educativa y tecnoldgica,
pensadas con objetivos y actores especificos, que se desarrollan con la coordinacidn del CPyT,
pero que cuentan con el trabajo concreto de docentes de los institutos. Finalmente, aparecen
las acciones referenciadas a los medios de comunicacidn, ya sean radiales o audiovisuales, en
las que la comunidad académica participa de manera auxiliar.

Los acciones de vinculaciéon identificadas como voluntariado —organizadas en torno a dos
programas financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias! desde 2011 hasta la fecha
y gestionadas por el Departamento de Bienestar Estudiantil del CPE— se han desarrollado
siguiendo la misma légica de crecimiento rapido y expansivo que el resto de las actividades. La
cantidad de postulaciones de proyectos aprobados ha crecido desde 4 en 2011 a 48 en 2015. El
desafio para las tareas de voluntariado consiste en aumentar la participaciéon de los estudiantes,
consolidar estas practicas mediante publicaciones y mayores niveles de difusidon y conseguir,
como hemos dicho mas arriba, un mayor grado de articulacion entre las instituciones, el CPE y
el CPyT en su aplicacién.

Queda pendiente realizar una publicacién en la que quede registrada la labor realizada por
cada proyecto.

Tambiénresulta de vitalimportanciaincrementar la participacién de estudiantes en los proyectos
y desarrollar una mayor articulacidn entre los proyectos que se diseiien e implementen en el
futuro.

La dispersion de la vinculacion

Uno de los resultados destacables del proceso de autoevaluacién ha sido la comprobacién de la
existencia de una elevada cantidad de acciones que realizan las distintas estructuras de nuestra
universidad sin estar mediadas por el Centro de Politica y Territorio. Sin dudas, impulsadas por
la conciencia de la centralidad que para la Universidad tienen la articulacién y la cooperacion
con lacomunidad local, entre los afios 2011y 2016 las acciones de vinculacién fueron encaradas
de manera creciente y comprometida por las diversas estructuras que conforman la institucion.
Es de sefialar que muchas de estas acciones fueron coordinadas por el CPyT, en tanto que otras
se desarrollaron sin su intervencidn y otras, aun, en forma paralela.

El despliegue de estas iniciativas permitié el crecimiento de una valiosa voluntad de intervencion
y articulacién con la comunidad local. Esto ha dado como resultado un importante aumento de
la relacién de la universidad con multiples y variadas organizaciones sociales y culturales del
territorio, alo que se agrega la atenta observacidn de las necesidades en las que el conocimiento
cientifico puede aportar. Sin embargo, del analisis del conjunto de la energia desplegada para

1 Programa Nacional de Voluntariado Universitario y Universidad, Disefio y desarrollo productivo. Ver ficha SIEMI.
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la realizacidn de estas acciones, concluimos que se requiere todavia de una sinergia que, al
integrarlas coordinadamente, potencie la definicidn de criterios, procedimientos y estrategias
comunes de vinculacidn e integracion. El Centro de Politica y Territorio debe centralizar los
esfuerzos, y coordinar y definir las formas de intervencién, segun las atribuciones que se le
asignan en la estructura organizativa. Esta direcciéon y coordinacién de las acciones de los
diversos sectores que conforman la comunidad académica permitirda mejorar y articular las
formas de intervencidn territorial de la Universidad.

Articulacién entre vinculacion, docencia e investigacion

El compromiso con el proyecto institucional y con la visién de la vinculacién propuesta por
la Universidad ha generado que docentes y nodocentes desarrollen multiples actividades en
diferentes barrios del territorio. Esta multiplicidad conlleva aspectos positivos y otros que
merecerian mejorarse para lograr intervenciones mas eficaces.

Es de destacar, luego de haber transitado estos primeros cinco afios, una idea que atraviesa las
practicas de muchos de los docentes que realizan acciones de vinculacion: la importancia de
retomar la idea del docente integral. Esto es, un docente comprometido con su tarea especifica
en el aula que entrelaza, a su vez, las acciones de investigacion y las de vinculacidn en un circulo
virtuoso que se retroalimenta y sobre el que se deberia actuar con incentivos institucionales.

Asi, proyectos de investigacion han encontrado su objeto de estudio en problematicas
planteadas por los vecinos de los barrios en los que se viene trabajando y, a su vez, la
Universidad ha aportado respuestas a partir de desarrollos cientificos o de conocimientos que
se han producido en las aulas.

De todas maneras, en la actualidad, si bien existe una significativa cantidad de docentes y
nodocentes involucrados en estos procesos integradores de la docencia, la investigacién y la
extension distan de ser practicas mayoritarias.

Asi, un importante desafio que se presenta es, precisamente, el desarrollo de incentivos y
procedimientos institucionales que ayuden a lograr que esta sinergia encontrada en algunos
docentes se cristalice en la formacién de los estudiantes.

Valoracion institucional de la vinculacién?

Segun los datos de la encuesta realizada para este proceso de autoevaluacién, el 88,2% de los
docentes conocen, en mayor o menor medida, las acciones de vinculacién que se desarrollan.
Lo mismo sucede con el 54,3 % de los estudiantes.

Si bien existe un 11,8% de los docentes y un 45,7% de los estudiantes que dicen no conocer
las actividades de vinculacidn, se puede concluir que existe un amplio conocimiento. Este alto
nivel de conocimiento merece destacarse teniendo en cuenta que la Universidad se encuentra
dando sus primeros pasos.

La participacion en las actividades, tanto de los estudiantes como de los docentes que conocen
las acciones de vinculacién, es menor que el conocimiento; en el caso de los docentes promedia
un 48,8%, y en el de los estudiantes, un 23,7%.

Es importante destacar que, en términos de valoracién, la comunidad universitaria juzga en
forma positiva este conjunto, variado y a veces disperso, de actividades. Entre los docentes la

2 Se presentan en un Anexo la encuesta referida, elaborada por el Centro de Politica y Territorio.
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valoracién positiva es del 95,5%; mientras que entre los estudiantes que participan de ellas es
algo menor, ya que representa el 82,9%.

Estos datos nos impulsan a seguir desarrollando estrategias orientadas a ampliar la participacion
de la comunidad. Ademas, nos brindan un panorama de la legitimidad que las actividades del
CPyT han obtenido en su seno.

Trabajo con instituciones del territorio

El eje que articula las actividades de vinculacidn esta organizado alrededor de una idea muy
sencilla que, puesta en forma grafica, estd caracterizada como el espacio de encuentro entre “el
afuera” y “el adentro” de la Universidad.

El Centro de Politica y Territorio trabaja intensamente en la creacion y el mantenimiento de
vinculos interinstitucionales con los gobiernos municipales de Florencio Varela, Berazategui vy,
en menor medida, Quilmes. Se han creado vinculos e interlocuciones fluidos que han permitido
llevar adelante lineas de trabajo comun que produjeron sinergias productivas.

En este sentido, las convocatorias a proyectos de extensién con financiamiento de la Secretaria
de Politicas Universitarias en los ultimos afios fueron un impulso importante para gestionar
la necesaria participacién de organizaciones territoriales como contrapartes. Una exigencia
que hizo imprescindible profundizar vinculos que, en algunos casos, eran superficiales y que, a
partir de estas actividades, se han hecho mas fuertes.

En algunas oportunidades, estos proyectos especificos han dado lugar a alianzas estratégicas
con diferentes sectores y potenciado el trabajo en comun. Como un ejemplo de esta practica,
podemos nombrar la conformacion de la Mesa de Economia Social llevada adelante desde el
Instituto de Ingenieria y Agronomia, o el trabajo en la Mesa de Tierras desarrollado por el
Instituto de Ciencias Sociales y Administracién.

Enotras, los proyectos de vinculacion tuvieron por objetivo conformar redes de trabajo tematicas
con representaciones multiples, en las que la participacion de la Universidad esta orientada a
ser facilitadora de vinculos entre organizaciones y personas que ya venian estrechandose en
algunos temas, pero con alguna dificultad para articular entre si. Luego, ese trabajo produjo una
respuesta al interior de la Universidad convocando a otros docentes, nodocentes y estudiantes.
Es el caso del proyecto de conformacién de la Red de Trabajo Interdisciplinario sobre Género y
Sexualidad en Florencio Varela (GeFloVa) planteado por un grupo de docentes con el auspicio
del CPyT, que fue el germen del Programa de Estudios de Género del Instituto de Estudios
Iniciales.

Asimismo, desde la Direccién del Instituto de Ciencias de la Salud se han pensado distintas
practicas, tanto curriculares como de vinculacidon, que buscan articular las practicas de
los estudiantes con los problemas sanitarios reales surgidos de estar en el territorio. Como
resultado de esta mirada sanitaria se logré la conformacién del Centro Universitario de Salud
“Padre Gino” en el barrio Ricardo Rojas de Florencio Varela.

Tal como se ha indicado mads arriba, se subraya la necesidad de mayor coordinacion para
iniciativas como las descriptas y otras, ya que con ello se potenciaria el trabajo al poner en
contacto a los diferentes grupos que se encuentran ocupandose desde disciplinas diferentes,
pero con objetivos comunes.

Parrafo aparte merecen las actividades de vinculacidn con diferentes sectores impulsados desde
la Unidad de Vinculacién Cultural del Centro de Politica y Territorio. No sin algunos conflictos,
se ha logrado un intercambio creciente con los sectores vinculados a las artes en la regién. Con
el impulso de la musica, la universidad se ha transformado en un escenario privilegiado por
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el que pasan, no solo quincenalmente la Orquesta Sinfénica de la Municipalidad de Florencio
Varela, sino también bandas de diferentes estilos y con diferentes publicos que hacen visible a
la Universidad en ambitos nuevos y aparentemente distantes de la actividad académica.

A su vez, y desde un primer momento se ha trabajado para articular acciones con los artistas
visuales de la regidn con resultados diversos, pero que dan cuenta de un compromiso constante
y sostenido. El vinculo con las dreas de Cultura de las municipalidades de la regién es cada vez
mas fluido y, a partir de encuentros bimensuales que se realizan con todas las autoridades,
estamos trabajando en planes en comun que potencien las acciones de cada una de las areas.

La Universidad es una mas de las instituciones que forman el sistema educativo. Entendiéndolo
asi, la Unidad de Vinculacién Educativa del CPyT ha desarrollado un vinculo creciente con las
escuelas secundarias y técnicas de la regidn a partir de varios proyectos concretos de trabajo.

Cantidad y tipo de acciones de capacitacion y articulacién (2013-2015)

70 M Talleres tematicos
con

60 [ a | estudiantes
primarios

50 Talleres tematicos
con

0 47 26 estudiantes

secundarios
H Talleres de

30 articulacion con
docentes nivel
20 secundario
m Capacitaciones
10 docentes
- Primario/Secundario
0

2013 2014 2015
Fuente: Unidad de Vinculacion Educativa - CPyT

Se plantearon problemas pedagdgicos comunes a los dos niveles y se debatieron y acordaron
algunas estrategias de mejora en las practicas de la ensefianza que, en sus primeros pasos, han
sido actividades muy intensas y enriquecedoras para todos los participantes. En los afios que
siguen serd importante continuar y profundizar esta labor que acaba de empezar; acrecentar el
didlogo y buscar nuevos puntos de trabajo en comun entre ambos niveles, construir un puente
entre ellos. Lo mencionado es una tarea estratégica para la Universidad, ya que contribuira a
mejorar los niveles de retencién de su matricula.

El CPyT ha tenido a su cargo también gestiones politicas e institucionales, tanto en el nivel
nacional como en el provincial, en un nimero variado de temas. En este sentido, se ha
trabajado siempre en un alto nivel de cooperacion; seria deseable una mejora en los aspectos
relacionados con la comunicacion interna y externa entre las dependencias de la UNAJ que
impida solapamientos e ineficacias.

Desde 2011, el CPyT se propuso impulsar y promover las acciones de vinculacién a través de
la participacién de docentes y estudiantes en las convocatorias a proyectos de extensién de
la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién. En 2011, se presentaron
siete proyectos que fueron financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias. En 2012, se
presentaron 14 proyectos, de los que siete obtuvieron financiamiento. En la Convocatoria 2014
fueron financiados ocho en ese mismo afio y cuatro mas al siguiente. Como vemos en el cuadro
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a continuacion, se produjo un aumento sustancial en el financiamiento durante 2013 y 2014,
que favorecid la participacion y formacién de docentes y estudiantes.

Cantidad y monto de convenios de la Secretaria de Politicas Universitarias
presentados, aprobados, y docentes y no docentes involucrados (2011-2015)
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82
20 N Proyectos
5 300.000,00 presentados
70
5 250.000,00
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Fuente: CPyT

Estas acciones, desarrolladas por docentes de todos los institutos, han desplegado la presencia
de la Universidad en mas de 15 barrios y nos encontramos trabajando en el desafio de
articular las acciones de los diferentes equipos para potenciar su trabajo. A su vez, a partir
de la experiencia acumulada, estamos elaborando una publicacion que dé cuenta del trabajo
realizado y las metas en esta materia.

El voluntariado, que reune a estudiantes, docentes y organizaciones de la comunidad en
acciones de vinculacién especificas, se ha desarrollado en forma interrumpida desde 2011 a
partir de los proyectos financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias; el denominado
“Voluntariado Universitario” y el “Disefio y Desarrollo Productivo”. Del primero, la UNAJ ha
obtenido la aprobacidn de un total de 34 proyectos; del segundo 14. En un futuro inmediato
deberd aumentar o mantener el nimero de proyectos aprobados, aumentar la cantidad de
alumnos involucrados y orientarse su esfuerzo segun criterios institucionales comunes vy
coordinados.

En paralelo a este trabajo de extension, el Centro de Politica y Territorio ha participado
activamente de la Red Nacional de Extensidn Universitaria y en los congresos y jornadas que
esta ultima ha organizado, los cuales han resultado en un espacio de formacion e intercambio
de experiencias muy valioso en estos afios iniciales.

Como ha sido dicho anteriormente, la tarea de vinculacidon tecnoldgica, a cargo de la UVT, tiene
por objetivo principal relacionar los diferentes institutos y grupos de investigacion de la UNA)J
con el sector productivo y gubernamental especifico. A fin de cumplir esta meta, desde el inicio
de su funcionamiento en 2011, se pusieron en marcha acciones concretas que se transformaron
en lineas de trabajo, algunas de ellas han cristalizado en programas.
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De la multiple oferta de acciones, destacamos las siguientes:

La coordinacidn de la oferta de servicios a terceros, que pretende difundir internamente
los mecanismosy reglamentos asociados a los servicios a terceros, de manera de facilitar
su implementacion y promocionar la oferta de servicios en el dmbito productivo local.

La asistencia en proyectos tecnolégicos, que plantea el apoyo en la elaboracién y
gestion de proyectos de transferencia tecnoldgica. En ese marco, se han elaborado
y presentado proyectos en varias lineas de financiamiento de diferentes organismos
publicos: el Ministerio de Ciencia, Tcnologia e Innovacién Productiva (MINCYT), a través
del Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR), el Fondo Fiduciario de Promocidn de la
Industria del Software (FONSOFT) y el Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC), ademas
del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT) y la SPU. La aprobacion de 16
proyectos desde el 2011 a la fecha es un testimonio de este trabajo.

La linea de consultorias tecnoldgicas devino en el programa Conserjerias para la
Innovacién Productiva (CIPROD), que permite asistir técnicamente a empresas de la
regidn para realizar relevamientos, diagndsticos y propuestas de mejoras.

A su vez, para el apoyo a la actividad emprendedora se creé el Programa de Fomento
Emprendedor, a fin de fortalecer las diferentes iniciativas en la materia.

Por ultimo, se impulsa la representacion institucional en diferentes ambitos, mediante la
participacién en espacios de articulacidon con el sector empresario, la representacién de la
UNAJ en comités de evaluacion de proyectos y de licitaciones, etc. En este marco se encuadra
la gestion que se lleva adelante integrando el Centro Tecnoldgico Metalurgico (CETEM), a
desarrollarse en el Parque Industrial de Florencio Varela.

198



CAPITULO 4.
LA VINCULACION

En términos de la vinculacién tecnoldgica los desafios mas importantes son, en primer lugar,
incrementar la capacidad operativa de la UVT; luego, profundizar las relaciones de trabajo
transversal con los institutos de Ingenieria y Salud; crear convocatorias a proyectos con recursos
propios, y, finalmente, consolidar una oferta de servicios tecnolégicos al sector productivo local.

El interés por desarrollar medios de comunicacion ha formado parte de los intereses y marcas
originales en el proyecto institucional de la Universidad. Con un trabajo sostenido se desarrolld
una red de productores audiovisuales de la zona que conformaron un Polo que permitié ala UNA)J
contar muy prontamente con un Centro de Produccién Audiovisual. Con esas herramientas se
pudo proponer una serie de proyectos muy exigentes que han puesto en tensién la capacidad
del CPyT de dar respuesta a los desafios. No sin conflictos, esas tensiones han ido saldandose
al punto de crear el soporte como para iniciar junto a otras cuatro universidades el proyecto de
poner en el aire un canal de television en la zona sur. Canal Unisur es el nombre de la sefial del
consorcio que la UNAJ conforma junto a las universidades de Avellaneda, de Quilmes, de Lanus
y la de las Artes.

En 2014 se puso al aire, en FM, la Radio Universidad, con una programacién centrada en la
comunicacioén al interior de la Universidad, en la que se contd con el trabajo voluntario de casi
todo el plantel. En dos afos de trabajo y con un presupuesto minimo se ajusté y mejoré su
propuesta artistica y de contenidos.

En términos de vinculacién audiovisual, la creacién de contenidos y la emisién de una sefial
de radio necesitan superar el estadio de precariedad de su infraestructura, relocalizar sus
instalaciones y mejorar su conectividad para poner en marcha una webtv y una radio online.
Estos desafios van de la mano de una necesaria profesionalizacion creciente de la capacidad de
gestion de su personal.

Durante 2015, a partir de una decisién sustantiva, las producciones audiovisuales y los
programas de radio realizados por la UNAJ crecieron definitivamente, demostrando la enorme
capacidad de trabajo de los equipos y poniendo a disposicién unas herramientas de difusion
valiosas y versatiles.

Producciones audiovisuales y programas de radio realizados por la UNAJ (2011-
2015)
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100
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Fuente: Unidad de Vinculacién Audiovidual - CPyT

En la actualidad, esta area se encuentra en un momento de transicidn cuyo objetivo es dirigir
la produccién de contenidos hacia los estudiantes y las necesidades internas de los institutos
y el Rectorado. Objetivo general que no deja de lado las posibilidades de concursar proyectos
de financiacién externa de creacidon de contenidos. La posibilidad, recientemente obtenida,
de comercializar sus espacios y productos abre a la radio y la TV de la UNAJ un horizonte de
expansion y crecimiento.
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El Centro de Estudios Politicos Arturo Jauretche (CEPAJ) consolidd su trabajo a partir del 2013.
En 2015, y continuando con la elaboracién y desarrollo de acciones institucionales de apoyo a
la difusion de la figura de Arturo Jauretche y su pensamiento, se elaboraron materiales, tanto
graficos como audiovisuales, para trabajar con los estudiantes ingresantes.

Finalmente, cabe destacar dos acciones que en el afio en curso estdn llevandose adelante
desde este Centro: la primera, junto con el Programa de Estudios Latinoamericanos (PEL), es un
proyecto de difusidon del pensamiento de autores latinoamericanos que incluye piezas graficas
y audiovisuales; y la segunda consiste la organizacion del seminario Repensar la Politica, claves
de la Argentina que viene, que ha convocado a distinguidas figuras de la politica y la academia
nacional a discutir temas de actualidad junto a una creciente presencia de la comunidad de la
UNAJ.

Desde 2011, la Coordinacidn de Centros Locales (CCL) ha establecido un trabajo prioritario de
capacitacion y difusion en centros locales y en vinculacion directa con la comunidad, a partir del
impulso de actividades con adultos mayores.

Con el fin de fortalecer lazos sociales se incentivd el encuentro y didlogo entre los diferentes
actores locales y la universidad. Se focalizd en un intercambio con la red de comedores,
entidades de bien publico y cooperativas de la regidn, especialmente abordando problematicas
de salud, organizacidon comunitaria, administracién y gestién del tercer sector, historia y cultura,
entre otros.

A su vez, se ha puesto en marcha un exitoso programa de educacion no formal para adultos
mayores financiado por el Programa de Atencion Médica Integral (PAMI). En la actualidad, ofrece
22 talleres para mas de 200 alumnos que se han convertido en una parte activa y entusiasta de
nuestra comunidad universitaria.

En el futuro serd necesario ampliar la oferta de espacios de formacidn e integrar de manera
mas activa las redes de organizaciones y organismos que funcionan en la zona.

La Unidad de Vinculacion Educativa (UVE) tiene por objetivo lograr una accidon constante de
articulacién con el sistema educativo —en especial, con la escuela secundaria—, en la certeza de
que es una responsabilidad comun mejorar las condiciones de ensefianza-aprendizaje, tanto
para articular el ingreso a la universidad como, y especialmente, para mejorar la formacion
general de los estudiantes secundarios, ya sea que elijan continuar sus estudios superiores o no
hacerlo. A su vez, en el encuentro entre docentes de los dos niveles se han elaborado nuevas
estrategias de trabajo que han redundado en la mejora de las practicas aulicas en ambas
direcciones.

En los inicios, una accién concreta fue difundir la universidad en todo el territorio de la region.
Desde entonces, estudiantes, docentes y coordinadores de los cuatro institutos realizan
anualmente visitas a las escuelas secundarias, técnicas y agrarias para acercarles la propuesta
académica a los estudiantes del ciclo superior.

A partir de 2013, se puso en marcha un programa de articulacidon entre docentes de escuelas
secundarias y docentes de la Universidad, que tiene por objetivo ocuparse de problemas
comunes en la practica de la ensefianza para planificar estrategias que mejoren las herramientas
de trabajo en el aula.

A partir de 2015, la UNAJ coordind e impulsé la creacidn, a instancias del Ministerio de

Educacién de la Nacion, de un bachillerato para adultos con modalidad FinES y establecid una
forma particular para las practicas de ensefianza-aprendizaje puestas en juego en este nivel.
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Los logros alcanzados por el Area de Vinculacién Educativa han sido notables; en orden a su
sostenimiento, y dado un nuevo contexto institucional externo de restricciones, sus desafios
son la continuidad y la profundizacidn de los Programas de Mejoras de la Ensefianza, asi como
la consolidacion y la ampliacién del vinculo de trabajo con las autoridades y los docentes de las
escuelas medias y técnicas.

Su desafio es asegurar la finalizacion de los estudios de los actuales estudiantes del Bachillerato
de Adultos Modalidad FinES TIC, y trabajar en un traspaso ordenado del mismo a la jurisdiccion
provincial.

En 2012, se cred la Unidad de Deportes y Recreacion (UDR), lo que daba respuesta asi a una
demanda creciente del alumnado y a la necesidad de contar con un espacio de intercambio
con diferentes grupos de la comunidad para fomentar la recreacion. Con el correr de los afios,
las tareas de recreacién y competencia deportiva han crecido en forma exponencial tal como
vemos en el cuadro siguiente:

Tipo de eventos deportivos-recreativos y cantidad de participantes (2012-2015)
60 3500
mm Cantidad de 3080
actividades de 3000
50 recreacion - Universidad
en los barrios
Cantidad de 2280 2500
40 encuentros deportivos
2000
30 s Cantidad de
actividades deporte 13 1500
20 social
1000
) . -
0 0
2012 2015
Fuente: Coorgmacmn de deportes y recreacwon CPyT

Sin embargo, cerrada la oportunidad de la competencia interuniversitaria por la caida de los
programas con financiamiento externo, la UDR debe reorientar sus esfuerzos hacia los aspectos
recreativos del deporte tanto para los estudiantes como para la comunidad, crear nuevas
competencias y torneos con las universidades nacionales de la zona sur, asegurar la continuidad
de su plantel docente e impulsar la mejora continua de la infraestructura y la dotacidn de los
materiales deportivos.

Un rengldn privilegiado para abrir nuevos lazos con la comunidad es la oferta de cursos de
capacitacion en idiomas extranjeros. A partir del dictado de cursos de idioma chino en el afio
2013, se acumulé una experiencia de gestion que hace posible la ampliacion de la oferta, al
punto de justificarse la creacion de un centro encargado de centralizar esta tarea. A principios
de 2016, por Resolucién del Consejo Superior, se cred el Centro de Estudios de Idiomas, que
ofrecerd, en el segundo semestre de 2016, cursos de inglés, francés, portugués y ruso, con
aranceles diferenciados.
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La oferta de cursos de idiomas agrega nuevos desafios a la gestion del CPyT. Para alcanzarlos,
serd necesario contar con un sistema de gestion integrado al SIU, aulas, docentes, personal
administrativo y un laboratorio de idiomas.

La vinculacién a través de las actividades culturales es, sin lugar a dudas, la mas tradicional y
eficaz herramienta de extension universitaria. La Unidad de Vinculaciéon Cultural (UVC) tiene
entre sus principales objetivos promover, disefiar, coordinar y gestionar acciones culturales
que establezcan un didlogo con nuevos publicos; asimismo, brindar apoyo a los artistas
y emprendedores culturales de la zona con el fin de contribuir al desarrollo del patrimonio
artistico de la regidn y proponer politicas de transferencia, de promocidn y preservacion de
la cultura. Desde 2011, la cantidad de actividades ha ido creciendo a un ritmo sostenido,
incrementandose notablemente a partir de 2014, cuando se concluyd con la remodelacién y
restauracion del Salon Auditorio.

En el cuadro siguiente se puede ver la dispersion de las actividades y el crecimiento de las
acciones coordinadas con otros sectores de la Universidad, como son las jornadas. Comentario
aparte merece el desarrollo de una programacion especifica y rigurosa de conciertos de
diferentes estilos musicales.

Eventos culturales organizados por la UNAJ (2011-2015)

M Jornadas

150

B Salidas culturales
100
W Visitas guiadas
10

9 Obras de Teatro
50
7 .
E = B
- 7 . . Ciclo de Cine - Debate
0 H
2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Unidad de Vinculacion Cultural - CPyT

Entre las propuestas desarrolladas, se encuentran ciclos y eventos que buscan trabajar sobre
una demanda oculta que es necesario acompafiar y escuchar. De esta manera, se desarrollaron
el ciclo Mdusica porque si y el Programa Salimos! , que buscan hacer accesibles diferentes
disciplinas y espacios. Es importante resaltar la organizacién permanente de exposiciones de
artes visuales en las sedes de la UNAJ. A su vez, y como parte de la estrategia de vinculacion con
la comunidad, se establecié una alianza estratégica con el programa de Orquestas Escuelay con
la Orquesta Sinfénica Municipal de Florencio Varela, con quienes, a fines de 2015, logramos,
con enorme esfuerzo, realizar el montaje de una dépera (Rigoletto, de Giuseppe Verdi), por
primera vez en el conurbano sur.

202



CAPITULO 4.
LA VINCULACION

Asuvez, se desarrolla una amplia oferta de cursos y talleres; entre ellos, se destacan los espacios
de danzas tradicionales y latinas, de teatro y de fotografia, que han crecido enormemente en
estos anos.

La vinculacidn cultural ha obtenido logros importantes. En un futuro inmediato deberd
sistematizar una planificacidon anual que permita mantener y ampliar los programas de musica
(clasica, rock, jazz y folclore) en colaboracidn con las redes y organizaciones de artistas locales;
y mantener el nimero y la calidad de los talleres que ofrece.

Su coordinacion debe potenciar las posibilidades de trabajo interinstitucional que se abran
a partir de la inclusion de la Universidad en la Red de Casas del Bicentenario para ampliar la
oferta artistica y cultural en la regién sur del conurbano.

Conclusiones

A lo largo de las lineas precedentes, se realizé una descripciéon no solo de las acciones de
vinculacion territorial, sino ademds del porqué de su importancia para el desarrollo pleno de
la actividad de la Universidad. Las caracteristicas particulares de su creacion y desarrollo no
han estado ausentes en las potencialidades y dificultades a la hora del hacer de las tareas de
vinculaciéon. Dado que toda iniciativa tropieza con los condicionantes y las consecuencias de su
accion, esta recapitulacidon nos aproxima a una comprobacién de la experiencia. Ha existido en
esta algo diferente del tipico desarrollo de la actividad universitaria en grandes ciudades.

El desarrollo de las tareas del CPyT fue condicionado por la necesidad de financiamiento
externo debido al creciente aumento de la matricula, que obligd a destinar la mayor parte del
presupuesto de la UNAJ a sostener la creciente actividad académica. Por lo que, el crecimiento
de las estructuras materiales (infraestructura, financiamiento, recursos humanos), con ser
relevantes, fueron siempre en segundo plano respecto de otras necesidades mas urgentes.

También resulta claro que los esfuerzos no siempre dieron los resultados esperados y que es
mucho mas lo que falta hacer que lo realizado, lo que requerira resolver las dificultades de
presupuesto, mejorar y renovar la infraestructura del CPyT para posibilitar el desarrollo de
los proyectos esbozados con esfuerzo durante los pasados afios. En este mismo sentido, el
conjunto de las iniciativas de accidn territoriales deben estructurarse en el CPyT para mejorar,
mediante su coordinacidn, su impacto en beneficio de la comunidad.
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BIBLIOTECA CENTRAL

1. Breve historia

La Biblioteca Central (BC) de la Universidad Nacional Arturo Jauretche tiene como mision
servir a la comunidad académica en la insercién al sistema universitario por medio de la
promocién de la lectura académica y recreativa, la alfabetizacién informacional, y el desarrollo
de la investigacion; con el fin de lograr una articulacion fluida entre el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el desarrollo de la investigacidn cientifica. Su objetivo es brindar apoyo a toda la
comunidad académica en cada necesidad informacional disponiendo la informacién para un
acceso rapido y eficaz.

La Biblioteca Central es la Unica para toda la Universidad, y se encuentra ubicada en la Sede 1
(YPF), en el segundo piso del Edificio “Mosconi”. Centraliza todos los procesos necesarios para
el desarrollo de las politicas y recursos de informacion.

Inicio sus actividades en la Sede del Hospital El Cruce en 2011 en una oficina de 12m?, donde
desarrollo sus actividades hasta 2014. En el segundo cuatrimestre de 2012, se incorpora una
oficina con mostrador que permite mejorar la atencién al usuario en cuanto a la circulacion y
aumenta el espacio de guarda del fondo bibliografico, que pasa de 24 m? sobre los cuales se
distribuia la coleccion de circulacién, las oficinas, y un pequefio espacio de atencion, servicios
de referencia, y lectura. El resto del material estaba guardado en un depésito en la Sede YPF el
cual sufrid reestructuraciones y mudanzas. En el 2013 se incorpora el préstamo automatizado
con codigo de barra y a través de la tarjeta universitaria.

En el 2014, se realiza la apertura en la Sede 1 (YPF), en el 2.do piso (of. 208 a 210). Cuenta con
dos espacios, uno de ellos destinado a una sala de lectura de 60 m?, coleccidn con estanteria
abierta, 24 puestos de lectura y una variada gama de servicios como préstamo a domicilio,
consulta en sala, préstamos en el dia, préstamos especiales, busquedas de informacién en
bases de datos, en el catdlogo y en la estanteria.

2. Estructura de gestion y formacidén de los recursos humanos

El Centro de Politica Educativa —desde la Unidad de Asuntos Académicos— supervisa la direccion
general de la biblioteca. Cabe mencionar que —como se dijo antes— no se ha aprobado la
estructura definitiva de la Universidad, por lo que hoy es un departamento de la Unidad de
Asuntos Académicos del CPE.

La Biblioteca cuenta con una responsable que cumple tareas de coordinacion, planeamiento,
organizacién y asesoramiento técnico. Se organiza asimismo en dos areas: Area de desarrollo
de la coleccidn y procesos técnicos, y Area de circulacién y referencia.

El personal técnico bibliotecario (2) y la direccidn (1) son los intermediarios entre la coleccidn
bibliografica y la comunidad. Dicho personal se encuentra dedicado a las tareas de procesos
técnicos, gestiony planificacion, desarrollo de la coleccién (seleccion de compras, adquisiciones,
donaciones y expurgo), administracion, referencia, formacion de usuarios, seleccién de
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recursos, implementacién, modificacion y parametrizacién del software Koha, desarrollo de
la web de la biblioteca, circulacion, control de calidad e indicadores, atencidén de la sala de
lectura, coordinacién de personal, relaciones interinstitucionales e internacionales.

Elpersonalnodocente(3)seencuentraafectadoalastareasdecirculacién, tareasadministrativas,
gestion de donaciones, ordenamiento de la coleccién en estanteria abierta, procesos de
identificacién del material bibliografico y seguridad. El 33% del personal bibliotecario posee
formacion de grado y pregrado, y el 66% posee formacién de nivel medio.

A la fecha el personal técnico y administrativo se considera insuficiente para poder cubrir
adecuadamente los horarios de atenciény los procesos técnicos. Se destaca la politica adoptada
de la presencia de un bibliotecario durante toda la jornada de atencidn al publico.

Desde los inicios, la capacitacion del personal de la biblioteca, asi como el intercambio de
experiencias con otros centros documentales ha sido un objetivo fundamental del area, tanto
dirigida a personal técnico como a personal administrativo. Se exponen a continuacidn las
instancias por las que han transitado solo durante el afio 2015:

Funcidn Actividades de capacitacion del personal de Biblioteca central

v Taller de apoyo a la escritura administrativa (TAPEA - UNAJ). Marc21: Un
formato bibliografico 2015 (Bibliolatino).
V" Seminario El lenguaje y las précticas sociales (Grupo Congreso de
Educacidn).
v" XV Encuentro de Bibliotecas del Noroeste Conurbano.
v Taller Koha. 1.°" Hackfest en Buenos Aires (Facultad de Ingenieria.
Universidad de Buenos Aires)
v Taller Recursos de informacién y biblioteca. Uso de bases de datos
cientificas-EBSCOhost.
v Il Jornadas de alfabetizacién informacional.
v Taller Cémo estructurar un plan de alfabetizacién informacional.
V' “Lenguajes y practicas sociopoliticas” (Congreso Internacional de
Educacion. Universidad Nacional de San Juan).
3. Jornadas de Alfabetizacion Informacional con la ponencia “Fortalecimiento de
la gestidn del conocimiento y del acceso a la informacidn cientifica para equipos
docentes, investigadores y profesionales de la salud de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche y Hospital El Cruce “Néstor Carlos Kirchner”, Florencio Varela,
Provincia de Buenos Aires. Flavio Hazrum, Daniela Alvarez y Romina Décima (OPS/
OMS — Universidad Nacional Arturo Jauretche).
2.% Jornadas Internas de Investigacidn en Bibliotecologia con la ponencia
Direccion y “Bibliotecas populares y promocion de la lectura” (Universidad Nacional de Mar del
bibliotecarios Plata).

206



CAPITULO 5.
BIBLIOTECA CENTRAL

Personal
administrativo

RSRNRN

1.7 Jornada PreservARTE: Una mirada integral a la conservacion de nuestra
memoria.

Reflexidn sobre experiencias en gestion, prevencion y restauracion de
colecciones documentales.

Jornadas de Alfabetizacién Informacional.

Exposicion interactiva/taller: Imaginando, imagenes- conceptos de
términos archivisticos.

Taller de restauracion, curso a distancia de la consultora de Ciencias de la
Informacion.

Taller de atencidn al publico (UNAJ).

Taller de apoyo a la escritura administrativa (TAPEA - UNAJ).

Taller de recursos de informacidn y biblioteca. Usos de bases de datos
cientificas- EBSCOhots.

Taller Cdmo estructurar un plan de alfabetizacién informacional.

Es una necesidad de la biblioteca mantener al personal capacitado en tecnologia de la
informacion que permita asegurar el acceso a la informacion de la coleccion.

3. Condiciones fisicas y accesibilidad

Como se dijo anteriormente, la biblioteca funciona hoy en el segundo piso del Edificio “Mosconi”
de la Sede 1, en dos espacios (area técnica y sala de lectura) que suman un total de 120 m?, al
gue se accede por la escalera principal o ascensor (solo para personas con movilidad reducida).

Se destaca la gran entrada de luz natural en las salas debido a los amplios ventanales que
facilitan y propician una mejor lectura. La coleccidén se encuentra retirada respecto de estas
aberturas, lo que permite no exponerla a los riesgos de asoleamiento o de filtraciones por

lluvia.

Se cuenta con el siguiente mobiliario en los dos espacios:

Mobiliario en Sala de Procesos Técnicos y Administracion

Tipo de mobiliario Cantidad

Escritorios

Estanteria triple alta

Estanteria triple baja

Estanteria simple

Mesadas laterales

Mobiliario empotrado a la pared

Bajo mesada empotrada doble

Sillas de escritorio

Sillas plasticas

Aire acondicionado 3000 fc

RO R BN W NN R
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Mobiliario en Sala de Lectura

Tipo de mobiliario Cantidad
Mesas (para trabajo individual grupal) 3
Puestos de lectura y estudio 24
Estanterias simples 40
Sillas pldasticas 26
Estanteria triple alta 2
Escritorio para atencion al usuario 2
Mesada lateral para puesto de lectura (6 m) 1
Aire acondicionado 3000 fc 1
Ventilador 1

Equipamiento informdtico y de comunicaciones

Tipo de mobiliario cant

PC para Procesos Técnicos y Atencion al Publico

PC para Referencia, Préstamos y Hemeroteca

Lector cddigo de barras

Escaner

PC para Gestion y Procesos Técnicos

PC servidor

Impresora multifuncion

NlR|R|N|R|R|R| R

Teléfonos internos con salida al exterior

Entre las principales limitaciones vinculadas con el equipamiento y las condiciones edilicias
podemos mencionar:

e La superficie y ubicacion es inadecuada dado que no permite desarrollar la
mision de la biblioteca para toda la comunidad en cuanto a espacios y lugares de estudio.
Presenta limitaciones para el uso del espacio fisico de los usuarios, para albergar el
material bibliogréfico y brindar una ubicacién accesible. La superficie por usuario es
de 0,008 m? destinados a cada miembro de la comunidad en base a 1 m? por usuario.
La ubicacién en el segundo piso es inadecuada para su accesibilidad a la comunidad.
También, este indicador demuestra el alejamiento de los usuarios potenciales al uso y
conocimiento de la biblioteca, y el desaprovechamiento de las colecciones por parte
de la comunidad.

° Lacapacidad dealbergaralosusuariosenlasaladelecturaesproporcionalmente
limitada a la cantidad de superficie por usuario. Respecto de la cantidad de usuarios
por puesto de lectura no alcanza el proporcional establecido como estandar de un 20%
de la poblacidn o 5 usuarios por puesto de lectura. La cantidad es de 768 usuarios por
puesto de lectura disponible. La comunidad tiene serias complicaciones para poder
consultar el material y realizar actividades. No obstante, se percibe que la biblioteca
es un espacio agradable para la lectura y ampliamente concurrido. La saturacion se
muestra en la cantidad de usuarios no mensurables que en la actualidad concurren a
buscar un espacio de lectura y se retiran sin poder hacer uso de la sala.
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° No se cuenta con medidas de seguridad electrénicas contra robo de material.
Se ha programado su adquisicién a través de fondos incluidos en el Programa de
Desarrollo de Universidades Nuevas (PROUN - SPU) para 2016, consistente en sensores
de seguridad en libros y la colocacidn de pedestales antihurto.

° Debido a las restricciones de presupuesto, la biblioteca no ha podido
implementar el servicio de consulta del catdlogo en linea en la sala de lectura, por lo
gue cuenta con limitaciones en relacién al cableado y terminales de PC para consulta
de los usuarios.

° El médulo de Circulacion (préstamos, devoluciones y renovaciones) necesita
de un lector mas de cédigo de barra para la atencién al usuario, ya que se dispone de 1
por cada terminal de atencién al publico.

° Es imprescindible contar con ticketeadora para la identificacion del material
automatizado, la que ha sido incluida en el PROUN 2016.

° Se requiere mejorar la disposicién del cableado y la ubicacién de la impresora
multifuncidn.

° Es necesario mejorar las condiciones de seguridad eléctrica para el drea debido
a que todo se encuentra conectado a tomacorrientes en serie.

° Debe ampliarse la cantidad de las conexiones del médem.

° Se requiere una computadora para cada trabajador de la biblioteca, la cual
debe contar con tecnologia actualizada.

° Es necesario disponer de al menos una computadora con software accesible y
equipamiento para los estudiantes con discapacidad visual.

° Los estudiantes requieren en la sala de lectura acceso a wifi que le permita
el acceso a la biblioteca digital con sus propios dispositivos para poder descargar los
libros, ademds de terminales de conexidén eléctrica suficientes para la carga de bateria
de las computadoras, tablets, teléfonos y otros.

Para la sede definitiva de la Biblioteca Central, la UNAJ desarrollé un proyecto de 500 m? que
fue presentado a diversas financiaciones, sin obtener aun resultados. La ubicacién prevista es
en el espacio contiguo al bloque de aulas de planta baja del Edificio “Savio” (Sede 1).

Respecto de la dinamica de funcionamiento, en 2011 el horario de atencién se extendia de 8 a
21, pero en 2014 fue reducido de 8.30 a 17. Desde el 2015, durante el ciclo lectivo el horario es
de 8.30 a 20. La banda horaria de mayor consulta se centra entre las 10 y las 18.

Los cambios en los horarios de atencién en los diferentes periodos se ven afectados por la
demanda de los usuarios, el aumento de la matricula, la cantidad de personal disponible
para atender el servicio, los cambios de ubicacién y la disponibilidad de personal de bedelia
y seguridad. En relacion con la apertura y servicio, el promedio semanal de horas de atencién
estd préximo a alcanzar la media establecida de 60 horas, ya que actualmente el nimero es de
57 horas.

A pesar de que el horario de atencién no cubre la totalidad del horario de clase, el cumplimiento
es proximo al estandar establecido lo que evidencia una buena accesibilidad de los usuarios a
los servicios y colecciones, con un promedio de 204 aperturas por afo calendario.
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4. Financiacion. Criterios estandarizados de compra

La politica de desarrollo de la coleccion se basa en la adquisicion por donacién y por compra. Se
establecen criterios estandarizados de la practica bibliotecoldgica para alcanzar la adecuacion
de la coleccion a las necesidades académicas basadas en el aprendizaje y en las tareas de
investigacion y docencia teniendo en cuenta calidad y cantidad.

Los pedidos de compras externos a los programas de las carreras se reciben exclusivamente de
los docentes investigadores y de los directivos institucionales. Ademas, se realizan selecciones
en base a las necesidades e intereses de la comunidad educativa por parte de la biblioteca para
el desarrollo de dreas vacantes de la coleccién.

La politica de compra para las carreras de grado y posgrado para estudiantes y docentes
investigadores se basan en la bibliografia requerida en los programas identificada como
bibliografia obligatoria y complementaria. Se establecen criterios estandarizados para la
compra de libros y revistas cientificas.

Los criterios establecidos para la compra de libros se basa en la cantidad de volumen per cépita
y se brinda un orden de prioridad en base a la cantidad de estudiantes.

Libro: cantidad de volumenes per cdpita (expresado por cantidad de ejemplares)

Prioridad
. Alta Media Baja
Cantidad de
estudiantes B. Obligatoria B. Complementaria Otro tipo de
material
Mas de 50 1 cada 7 estudiantes 1 cada 15 estudiantes 1 cada 30
estudiantes
Menos de 50 y 5 3 2
hasta 15
Menos de 15 3 2 2

Los criterios establecidos para la compra de revistas cientificas se basan en la cantidad de
revistas disponibles por docente investigador o por especialidad o carrera: de uno a tres titulos
por usuario, o de cinco a diez titulos por especialidad o carrera. Proporcional para revistas de
acceso abierto y para revistas tradicionales.

Actualmente se estiman ocho meses desde la solicitud de compra hasta la ubicacidn en el
estante del material comprado y procesado.

5. Catalogacion compartida

La utilizacién de formatos internacionales y protocolos estandarizados permiten compartir
recursos y obtener registros de bibliotecas en todo el mundo con la finalidad de no duplicar
esfuerzos. La catalogacidn compartida a través del protocolo z39.50 puede llevarse a cabo
exitosamente por el mdédulo admitido por el sistema de gestion Koha. Mejorando la carga
de la base de datos en tiempo y calidad. Obtenemos datos de 31 bibliotecas mundiales y se
utiliza como estandar predeterminada la Base de Datos Unificada del SIU. La seleccién de las 30
restantes se asigna en base a las necesidades.
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Listado de bibliotecas disponibles para el protocolo z39.50

Institucion

Pais

Institucion

Biblioteca

Argentina,
Ciudad
Auténoma de

Biblioteca Nacional Mariano

1 | Buenos Aires Moreno Biblioteca Nacional Mariano Moreno

2 | Argentina SIU Cosechador SIU
Argentina, Universidad Nacional de

3 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca José Maria Arico
Argentina, Universidad Nacional de

4 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca Centro Estudios Avanzados
Argentina, Universidad Nacional de

5 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca de Ciencias de la Informacion
Argentina, Universidad Nacional de

6 | Cdrdoba Coérdoba Biblioteca Derecho y Ciencias Sociales
Argentina, Universidad Nacional de

7 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca Escuela de Trabajo Social
Argentina, Universidad Nacional de

8 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca Escuela de Enfermeria
Argentina, Universidad Nacional de

9 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca FCEFC-Centro
Argentina, Universidad Nacional de

10 | Cérdoba Cdérdoba Biblioteca Mayor
Argentina, Universidad Nacional de

11 | Cordoba Cérdoba Biblioteca Ciencias Econdmicas
Argentina, Universidad Nacional de

12 | Cordoba Cérdoba Biblioteca Ciencias Quimicas
Argentina, Universidad Nacional de

13 | Cordoba Cérdoba Biblioteca Escuela de Nutricién
Argentina, Universidad Nacional de

14 | Cordoba Cérdoba Biblioteca Escuela de Salud Publica
Argentina, Universidad Nacional de

15 | Cordoba Cérdoba Biblioteca Escuela de Arte
Argentina, Universidad Nacional de Biblioteca Facultad de Ciencias

16 | Cérdoba Cérdoba Agropecuarias
Argentina, Universidad Nacional de

17 | Cordoba Cérdoba Biblioteca Facultad de Ciencias Médicas
Argentina, Universidad Nacional de Biblioteca Facultad de Matematica,

18 | Cérdoba Coérdoba Astronomia y Fisica (FAMAF)
Argentina, Universidad Nacional de Biblioteca Facultad de Arquitectura,

19 | Cérdoba Coérdoba Urbanismo y Disefio
Argentina, Universidad Nacional de

20 | Cérdoba Cérdoba Biblioteca FCEFN-Ciudad Universitaria
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Argentina, Universidad Nacional de Biblioteca Facultad Filosofia y Humanidades.
21| Cérdoba Cérdoba Facultad de Psicologia
Argentina, Universidad Nacional de Instituto de Investigacién y Formacion en
22 | Cordoba Cordoba Administracién Publica
Argentina, Universidad Nacional de
23| Cérdoba Coérdoba Catalogo de Revistas Biblioteca Mayor
Argentina, Base de datos de Autores Cordobeses -
24 | Cérdoba Punto libro Punto Libro
25 | Espaia Biblioteca Nacional de Espafia Biblioteca Nacional de Espaiia
26 | Espafia REBECA Registros Bibliograficos | REBECA Registros Bibliograficos
27 | Estados Unidos | Library of Congress Library of Congress
28 | Estados Unidos | New York Public Library New York Public Library
29 | Estados Unidos | Smithsonian Institution Smithsonian Institution Libraries
30 | Estados Unidos | Columbia University Library - Columbia University
31 | Estados Unidos | New York University New York Univeristy Library

6. Bases de datos a las que accede la biblioteca
El acceso a las bases de datos cientificas se realiza por medio de diferentes acciones.

A través de convenios con el Hospital El Cruce se accedié —hasta 2015- a la base de datos de la
Red de Informatica de Medicina Avanzada (RIMA), las que pueden ser utilizadas exclusivamente
por los bibliotecarios.

Por contratacidn directa se accedid a las bases de datos especializadas en legislacidn argentina:
LeyOnline y Abeledo Perrot. Se las puede consultar siendo usuarios institucionales de la
comunidad administrativa y académica.

Por medio de pruebas se han accedido a diferentes bases de datos cientificas. Al 2015 se posee
en prueba Descubridor de Ebscohost, que abarca temas multidisciplinarios para todas las
carreras de la universidad. Este servicio lo pueden utilizar los docentes investigadores.

En el subsitio de la biblioteca hay recursos en linea donde se seleccionan bases de datos de
acceso libre, gratuito y a texto completo, seleccionadas y estructuradas tematicamente con la
finalidad de ofrecer un servicio a la comunidad. El acceso es libre para toda la comunidad.

No posee acceso a la Biblioteca Electréonica de Ciencia y Tecnologia del MINCYT.

En la formacién de usuarios (alfabetizacion informacional — ALFIN) realizada a la comunidad, las
bases de datos mas utilizadas son Redalyc, Dialnet, Scielo, BDU2, DOAJ. En particular, se realizan
capacitaciones en salud conjuntamente con el Area de Docencia y el Area de Investigacién del
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Hospital El Cruce y el Centro de Gestion del Conocimiento Regional OPS/OMS en Argentina
sobre la Biblioteca Virtual en Salud (BVS) y el Portal de evidencias BVS pertenecientes a la
Organizacidon Mundial de la Salud (OMS).

7. Sistema integrado de gestion para la Biblioteca: Koha

En el afio 2011, los servicios de préstamo automatizado se implementaron exitosamente en el
segundo cuatrimestre con la instalacion provisoria del software Aguapey hasta la instalacion
definitiva del sistema de gestion integrado Koha, llevado a cabo por la Universidad Nacional de
Cdérdoba desde la Prosecretaria de Informatica.

Dicho sistema contempla todas las funciones que deben realizarse dentro de una biblioteca
universitaria. Fue adoptado acorde a las sugerencias del Médulo SIU Bibliotecas. Se encuentra
alojado en unservidor propio sobre el que no se presentaron dificultades de comunicacién entre
el software y el servidor. El uso y las consultas del catdlogo en linea y del médulo administrador
se han llevado a cabo exitosamente, y no han presentado inconvenientes.

A pesar que auln no se logrd centrar todos los procesos en el software debido a limitaciones del
funcionamiento de los médulos, sumado a la falta de recursos humanos, se tiende a centralizar
la mayor cantidad de procesos en el software de gestion y dejar de utilizar los listados en Excel
de forma paralela para donaciones, compras y reservas.

El software necesita ser actualizado dado que la versidn actual 3.12 ya no posee mantenimiento
por la comunidad. Sin embargo, la Direccién de Sistemas no ha podido alcanzar la capacitacion
de personal para el software ni la asignacion de un técnico que atienda estas necesidades. La
modalidad de mejoras se realizaba a través de contrataciones de expertos que coordinaban
conjuntamente las acciones con Sistemas y la Biblioteca hasta el 2014.

Las parametrizaciones, conversiones de archivos, creacion de informes en lenguaje de
programacion, pruebas, aspecto del Online Public Access Catalog (OPAC), cambios, etc. son
realizadas por el personal directivo y bibliotecario quienes asisten a cursos de capacitacion de
la Koha Community para bibliotecarios e informaticos.

En la actualidad, la version en produccién 3.12 estd desactualizada y sin mantenimiento por la
Koha Community. Se solicité una actualizacion, que pudo concretarse en el primer cuatrimestre
del 2016. La versidn 3.20 aun no se encuentra en produccion.

La prestacion que no funciona en la versién 3.12 es el médulo Adquisiciones, debido a un error
de la versidon que se soluciona a través de desarrollos de la Koha Community en versiones
posteriores. Otros mdédulos que no se han podido implementar son Herramientas; Usuarios
y Circulacién; Avisos y recibos, avisos y retrasos; Disparadores de estado, y Etiquetas. Estos
han sido probados y no evidenciaron resultados satisfactorios. Sin embargo, no se ha podido
establecer mds conocimiento al respecto debido a la falta de un biblioinformatico o soporte
técnico que atienda las dificultades que se presentan en el uso del software. Se ha consultado
en capacitaciones sobre las soluciones a los mddulos que no funcionaron correctamente, y nos
informan que son resueltos en versiones mas actualizadas.

Modulos:

— Adquisiciones: no se ejecutan las multiplicaciones por cantidad de ejemplares
y costo.

— Maddulo Herramientas, Seccion Usuarios y circulacion /Avisos y recibos; y avisos
y retrasos/Disparadores de estado: no se ha logrado con éxito su puesta en
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funcionamiento para enviar notificaciones. Las notificaciones se realizan de
forma paralela por teléfono o mensaje de texto al celular.

— Catdlogo en linea - Autenticacién del usuario: no se ha implementado el acceso
a cada usuario de sus datos en el catalogo de la biblioteca debido a que el
maodulo Reservas no funciona y es necesario un acompafiamiento Sistemas.

— Maddulo Herramientas, Seccién Usuarios y Circulacidon/Etiquetas: el disefio
de las etiquetas, su insumo, la impresidn y la impresora presentan una serie
de complicaciones. Sobre el disefio de las etiquetas, se necesita de personal
informatico o el recurso personal/tiempo para investigar el disefio de una Unica
etiqueta que solucione inconvenientes en la generacién automatica del cddigo
de barray en la generacion del tejuelo en una Unica etiqueta. La generacion del
tejuelo se realiza a mano fuera del Koha. Las etiquetas son un insumo especial
gue no esta contemplado en partidas especificas, sino que se adquiere junto a
los insumos generales de la Uiversidad. Se utilizan en cada volumen existente
cargado o por cargarse. La impresién de las etiquetas es compleja debido a la
falta de una ticketeadora. Se utiliza una impresora multifuncién comun que no
es apropiada por la cantidad de calor y tipo de tinta para la permanencia de la
tinta en el tejuelo y en el cédigo de barra. Ademas, la impresora se encuentra
en una oficina diferente de donde se imprimen las etiquetas y requiere de
planchuelas especiales.

Los médulos que funcionan correctamente son el de Usuarios; Busqueda simple y avanzada;
Catalogacion; Autoridades, e Informes. El préstamo automatizado con cédigo de barra agiliza
los servicios y es implementado exitosamente con la incorporaciéon a los volimenes y en las
credenciales universitarias. Sin embargo, solo una porcion reducida de la comunidad posee
la credencial. Para el médulo Usuarios se necesita la migracion de datos del SIU Guarani y SIU
Diaguita. Actualmente, solo se incorporan los datos del SIU Guarani desde el 2013 al 2015.
Este punto se encuentra pendiente de solucidn para el 2016 debido a la nueva version de
los modulos del SIU. Este procedimiento necesita incorporarse a los procedimientos que se
acompafian conjuntamente con el calendario académico, dado que reflejan a los estudiantes
regulares. La condicién ideal seria un didlogo de actualizacion constante entre los datos de los
sistemas. Observamos en el mddulo Busquedas que el ordenamiento de la informacién y la
recuperacién podria mejorarse, y en algunos usos avanzados es insuficiente.

Aspectos evaluados que podran solucionarse en nuevas versiones y no constituyen falla del
software: en el médulo Catalogacion se destaca la incorporacién al listado de bibliotecas
cooperantes para la catalogacion compartida a través del protocolo z39.50. Las dificultades
presentadas han podido afrontarse exitosamente con la Direccién de Sistemas. La informacion
de los indicadores en su mayoria es extraida del modulo Informes. Sin embargo, falta
mayor conocimiento, capacitacion y personal disponible (bibliotecario e informatico o
biblioinformatico) para escribir formulaciones en lenguaje SQL.

Los mddulos que no se han podido implementar por falta de recursos humanos son el de
Publicaciones periddicas, la seccién Configuracion de conjuntos OAl (Open Archive Initiative)
del mddulo de Administracion del Koha/ Catalogo, la implementacidn de la circulacion offline
indispensable para los cortes de internet que permite continuar con los préstamos a pesar
de no tener red. Es necesaria la apertura del puerto z39.50 como catalogadores oferentes en
el proceso de catalogacidn compartida con el resto de las bibliotecas que utilizan el formato
MARC21. Esto nos permite compartir nuestros registros colaborando con la red que integramos
del SIU. Sumada a la apertura del protocolo OAI-PMH (Open Access Initiative - Protocol Metadata
Harvesting) que agiliza la cosecha de datos directa de los registros del catalogo de la biblioteca
por parte del Médulo SIU Bibliotecas para la contribucion a la Base de Datos Unificada (BDU).
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El servicio que no se implementd aun por decisiones de politica institucional es el de multas.
El sistema admite administrar suspensiones. Al respecto cabe mencionar que de manera
supletoria rige el Reglamento de Disciplina de los Alumnos, que prevé diferentes sanciones de
acuerdo a la gravedad de la falta. A su vez, el Reglamento de Solicitud y Emisiéon de Diplomas
y Certificaciones prevé la entrega de un libre deuda de Biblioteca como requisito documental
para la tramitacién del titulo.

El equipo de la biblioteca requiere de un biblioinformatico que brinde el soporte técnico. Es
una necesidad constante que se soluciona consultando a la Koha Community en los foros
inglés y espafiol, informdticos de Koha expertos, o colegas que nos orientan, a voluntad, en
el uso del sistema. Esta dificultad retrasa los tiempos de respuestas y procesos. La migracion
del software Aguapey al Koha duré tres meses y fue realizada por la Direccién de la Biblioteca.
Asimismo, la conversidon de gran cantidad de registros presenta grandes dificultades y es un
emprendimiento que las bibliotecas tardan grandes periodos de tiempo en afrontar, pero el
volumen al 2012-2013 era de miles de registros y presentaron dificultades menores que fueron
afrontadas exitosamente.

A grandes rasgos, y en base a las necesidades que se presentaron, identificamos que la versién
en prueba 3.20 permitird mejoras en el mdédulo Adquisiciones, Reservas, Busquedas y obtencion
del libre deuda en linea. No disponemos del listado de bugs solucionados de la versién 3.12 a la
3.20. Sin embargo, poseemos la posibilidad de registrar los bugs que se presentaron, dado que
la direccion y un bibliotecario ha sido capacitado para realizar los reportes.

La capacitacidon en Koha fue realizada solamente por la direccion a través de la modalidad
virtual en el extranjero debido a la falta de oferta de capacitacion en el pais. La capacitacién
en el formato MARC21, sobre el cual se basa Koha, fue realizada por las bibliotecarias en 2011
y 2014. La Direccidn asistié al congreso anual mundial de Koha en 2014 y tomd contacto con
la comunidad internacional y con los creadores del software. La Direccién y un bibliotecario
asistieron a un congreso de la comunidad Koha en espafiol orientado a bibliotecarios e
informaticos en 2015. Se participa activamente de foros de consulta en inglés y espafiol para
responder a las necesidades y dar respuestas a las dificultades que se presentan con el uso
cotidiano. Se destaca que los mddulos son utilizados en su mayoria por la Direccion y los
bibliotecarios. Solo uno de los administrativos con dedicacion a la atencién en sala utiliza el
maodulo de circulacién, el médulo Catalogacion para la carga de las portadas a los registros y la
catalogacién compartida, y la busqueda de material para ubicarlo en el estante.

Para mejorar la atencidn puede implementarse puestos de autopréstamo. La implementacion
del uso del mdédulo del usuario del catdlogo en linea permitird una serie de servicios de
importante valor agregado. La versién 3.20 y las sugerencias podran también mejorar los
informes y la comunicacién con los usuarios. La implementacién de una ticketeadora permitira
acelerar los tiempos de disposicién de material en el estante debido a que en una misma
etiqueta se realizan dos procesos.

Es necesario introducir, en el médulo Usuarios, una identificacién a los usuarios asociados y no
asociados. Debera introducirse un desarrollo propio que permita diferenciar los usuarios socios
0 usuarios reales, y los usuarios no socios o usuarios potenciales, que hasta el momento el
sistema no lo admite. Este procedimiento le permite distinguir los trdmites a realizar con mayor
agilidad al personal de atencidn al publico. Para el mddulo Catalogacion, se deberan introducir
mejoras en la visualizacion de los registros que presentan dificultades en la presentacién de
informacion al usuario.

Para los procesos generales de informatizacidn, sera necesario implementar la conversion de
archivos Excel a MARC con el objetivo de poder incorporar informacién masiva al Koha.
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Relativo a la integracién con otras areas, se solicitd el mejoramiento del entorno grafico del
OPAC, que incorpore, ademas, un carrete de novedades de portadas de libros, videos u otras
sugerencias. Queda pendiente la coordinacion de acciones con la Direccidn de Sistemas.

8. Subsitio web

La Biblioteca cuenta con un subsitio en la web institucional que permite la comunicacién con la
comunidad, propicia la difusidon de novedades y actividades, y brinda productos y herramientas.
Comunica las modalidades de asociacion, términos y condiciones de cada uno de los servicios
segun el tipo de usuarios. Las herramientas y los productos que se presentan estan conformados
por el catdlogo en linea, la biblioteca digital, el centro de descargas, la seleccién de recursos en
linea, listados de nueva bibliografia y noticias.

El catdlogo en linea permite consultar el fondo bibliografico e incluye la opcidn de navegar
por estanteria similar al recorrido que se realiza en la sala de lectura por estante de forma
presencial.

La biblioteca digital contiene publicaciones sobre ingenieria con énfasis en petréleo y afines,
gue son accesibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afio. La seleccién de recursos web
de libre acceso contiene bases de datos, biografias, buscadores, diccionarios, repositorios,
bibliotecas, arte, cultura y ciencia. El centro de descargas cuenta con los programas vy libros de
la Editorial UNAJ.

Actualmente el subsitio se encuentra desactualizado en cuanto al software de gestién Joomlay
en cuanto a imagen institucional. Sin embargo, se actualiza la informacién que contiene sobre
la biblioteca respecto a productos, novedades, etc. Se prevé una actualizacién para fines del
2016 o principios del 2017.

9. La coleccidn

Se nutre de compras y donaciones. La distribucion de las compras se asigna en la proporcion
correspondiente en la cantidad de estudiantes pertenecientes a cada instituto segun tabla de
pardmetros e indicadores normalizada.

La planificacion del desarrollo de la coleccién se basa en los planes de estudio, en las
investigaciones y en los intereses de la comunidad a la que atiende.

La politica de desarrollo de la coleccidon se centra en la compra de material bibliografico segin
los indicadores, para lo cual se toma como base los programas de cada carrera de grado o
posgrado. La solicitud de donaciones se selecciona en base a las carreras que se dictan en
la universidad o que poseen con convenio con ella, en temas de investigacion, en temas de
vinculacion territorial, en temas de interés nacional y de la comunidad. La bibliografia que no
puede adquirirse es reemplazada por titulos similares o mds actualizados.

La coleccién se encuentra dispuesta en estanteria abierta en sala de lectura en formato impreso,
y en la biblioteca digital accesible desde el subsitio.

Las compras se realizan en ambos formatos segun: las politicas de compras, la cantidad
de usuarios y la disponibilidad del titulo en formato impreso, papel o impreso vy digital. La
adquisicion de ambos formatos para un mismo titulo recae sobre la cantidad de usuarios a los
gue se destina dicho material y la disponibilidad de espacio en estanteria para la guarda fisica
del material.
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Los términos de préstamos en ambas colecciones poseen las mismas caracteristicas.

Se establece como criterio la revision bibliografica de todos los programas cada dos afios por
instituto. En la actualidad, se han revisado todos los programas del Instituto de Ingenieria y
Agronomia desde el 2011 a 2015, sobre los cuales se ha adquirido bibliografia impresa y digital
para el nivel de grado, especialmente, para Ingenieria con énfasis en Ingenieria en Petrdleo.
El procedimiento se realizd en 2013. Se llevd a cabo la revision de los programas del Instituto
de Salud desde el 2011 al 2015 y se gestionaron los pedidos de bibliografia pendientes de
compra. El procedimiento de la segunda revision se realizd en 2015 debido a las modificaciones
introducidas en las carreras en curso para el Instituto de Salud. En 2016, se realizara la revision
de los programas del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, y carreras de posgrado.
El Instituto de Estudios Iniciales contdé con una atencidon centrada en los tres primeros afios del
funcionamiento de la Universidad para las materias del Ciclo Inicial y se proyecta su revisiéon
para 2017. En 2015, se realizd la revisién del material bibliografico solicitado en los programas
para los aspirantes mayores de 25 afios de conformidad con el articulo 7 de la Ley de Educacion
Superior.

Existen compras estratégicas adicionales que se basan en las necesidades inmediatas solicitadas
por los docentes investigadores o adquisiciones por afuera de la bibliografia requerida por los
programas.

Compras de bibliografia impresa y digital

$400.000,00 $339.611,39

$300.000,00

$200.000,00

$100.897,39 $112.618,00
$ 60.000.00
$ 100.000,00 P , $40.000,00
- $ 26.096,00
$0,00 N .
2011 2012 2013 2014 2015 Total
[ Pesos

Se recibieron financiaciones externas por $100.000 de la Fundacion YPF, destinadas a material
para el Instituto de Ingenieria y Agronomia. Con presupuesto propio se invirtieron $239.611 en
compras de bibliografia impresa y suscripciones digitales.

Se estima que la media de inversidn en bibliografia por usuario en el periodo 2011-2014 fue en
promedio de $4,78, y en 2015 la inversidn alcanzé los S 6,10 por usuario.

Donaciones recibidas
| | | |
I I

J 218

[ Titulos

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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El fondo bibliografico se constituye de monografias, documentos, publicaciones periddicas,
obras de referencia, investigaciones, bases de datos especializadas, peliculas y mapas. El
soporte de la coleccidn es impreso o digital.

La coleccidén se subdivide en colecciones para optimizar el desarrollo y propiciar el control de
los procesos:

Subcolecciones

Coleccidn universitaria: compuesta por la coleccién impresa disponible en estanteria abierta en
la sala de lectura. La coleccion de referencia se encuentra incluida en la coleccidn universitaria.
Constituye la coleccién principal de circulacion de la biblioteca compuesta por libros, material de
referencia, manuales, monografias, tesis, informes técnicos, etc. El alcance tematico se centra
principalmente en ciencias sociales, tecnologia y ciencia. La politica de préstamo establece que
el ultimo ejemplar de cada titulo de alta circulacién debe permanecer en la sala para su consulta.
Esta politica también se aplica para ejemplares Unicos valiosos, de referencia, o de consultas
masivas sobre los que no se disponen mas ejemplares. El material identificado como de solo
consulta en sala puede retirarse al aula para los docentes como material complementario para
la ensefianza.

Biblioteca digital: la biblioteca digital (BIDI) posee una seleccion de libros de ingenieria con
énfasis en el tema del petréleo, sobre la que se iran incorporando nuevas colecciones tematicas
para las carreras de grado y de posgrado dependiendo de los recursos econémicos disponibles
para el mantenimiento y el desarrollo de la coleccién. La biblioteca funciona con variados
proveedores sobre los que se pueden seleccionar los titulos y la cantidad de licencias, que
funcionan como volumenes disponibles para ser prestados. Permitid subsanar la falta de
bibliografia impresa extranjera que, por diferentes motivos, no ingresaba al pais en estos
ultimos afios. El mayor desafio que presenta es la difusion, la capacitacion y la aceptacion del
nuevo formato para los usuarios. El servicio de circulacidn es idéntico al servicio de circulacion
de las colecciones impresas.

Coleccion multimedia: el contenido es misceldneo y el material de los DVD y CD contiene
libros digitales, material interactivo, peliculas, videos documentales, conciertos, material
complementario de los libros adquiridos y recibidos en donacidn, etc.

Colecciones especiales: constituida por la coleccion del socidlogo e historiador Enrique de
Gandia y el fondo bibliografico de la biblioteca de los exlaboratorios de YPF.

Hemeroteca: coleccion de revistas cientificas, de divulgacion, periddicos, anuarios, etc.
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Coleccién por subcolecciones

Totales 591

Biblioteca digital
Coleccion multimedia
Coleccion universitaria

Colecciones especiales
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La coleccion total esta constituida por 11.591 volimenes. Se considera que la coleccién adn
no ha alcanzado el estandar de una coleccion ideal de una biblioteca universitaria, la cual debe
contener aproximadamente 50 mil volimenes. Ademas, no cubre el indicador de un ejemplar
por estudiante, dado que la cantidad de alumnos es mayor a la cantidad de volimenes. Se
estima que menos del 50% de la coleccidn se encuentran informatizada.
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Coleccién universitaria por tipo de material informatizado
10000
8000
6000 B
4000
2000
0 — - — —— —— a— e G
o & ] > 2 D 0 ] v
P o e 2 CEP & @
& é"‘} b\@“ & R\ Q\‘?} < & & ‘\0‘\‘?~
RO S R O & & @
¥ 0 & & O SRS
) & - 30 Y b@ 0?’
\0 & N RGN )
) ) Qj\ o N
@ ¢ S Ny
\Q,(a @@ %g?) Qg’
& <
M Cargados Sin cargar

El principal incremento del material informatizado se centra en la coleccion impresa de libros
de la coleccién universitaria.

El avance de la informatizacién de la biblioteca es del 39%. El soporte impreso es el material
primordial de informatizacién y circulacidn. El porcentaje de ingreso es bajo debido a la escasez
de personal con dedicacién exclusiva para procesos técnicos. El personal se encuentra afectado
a tareas multidisciplinarias con énfasis en la atencién al publico, especialmente la Direccion y
los bibliotecarios, quienes desarrollan exclusivamente las tareas técnicas de descripcion del
material. Esto asegura, ademas, excelencia y calidad en cuanto a los proceso técnicos que
permiten compartir con otras instituciones los datos bibliograficos a partir de la apertura del
z39.50. La informatizacidn de la coleccién universitaria se ve incrementada en miles cada afio,
con un ingreso promedio de 920 volumenes por periodo. Sin embargo, el crecimiento de la
coleccién por afio promedio es de 2318 voliumenes. Por lo tanto, el crecimiento de la coleccidn
es mayor a la capacidad de informatizacién.

Se estima que falta informatizar 6682 volumenes al 2015. El ingreso promedio de registros
en 2015 fue de 80 por mes. Se detalla que un registro es igual a un titulo procesado y a uno
o varios volumenes, y un volumen es igual a un titulo e igual a un registro. Un analisis mas
detallado sobre el comportamiento de los indicadores puede ser analizado a partir del Anexo
de Indicadores para Bibliotecas Universitarias de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP).

La coleccidon se encuentra procesada en diferentes niveles. El 39% de la coleccién estd
informatizada disponible para consulta a través del OPAC y mas del 61% se encuentra listada en
planillas Excel que permiten el inventario del patrimonio.

Grado de informatizacion de la coleccién (2015)

Falta ingresar
Colecciones Volumenes Procesadas en Koha (relevado en listado
de Excel)
Biblioteca digital 221 4 217
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Coleccion multimedia 190 1 189
Colecciones especiales 5439 0 5439
Hemeroteca 1138 433 705
Coleccion universitaria 4603 4165 438
Total parcial por coleccion 11591 4603 3919
Donaciones 2763 0 2763
Volimenes totales 14354 4603 6682

En cuanto al desarrollo de la coleccidn en base a los campos disciplinares, las areas tematicas
con mayor cantidad de bibliografia son ciencias sociales, tecnologia y ciencia.

La coleccion por medio de la donacién ha recibido una gran cantidad de material sobre ciencias
sociales y administracidon. El Instituto de Ciencias Sociales y Administracion no ha efectuado
compras, pero si gestionado donaciones especificas para cubrir las areas tematicas de las
carreras que del instituto dependen. Sin embargo, no es suficiente y queda un importante y
voluminoso desarrollo de la coleccidn por realizar.

El desarrollo de la hemeroteca se planificd, pero es incipiente hasta el 2015. Existe una gran
coleccién de publicaciones periddicas que debe ser informatizada. Conjuntamente, el ingreso
de la coleccién de hemeroteca al software Koha segun los requerimientos de la Unidad de
Informacion de Ciencia y Técnica (UICYT) perteneciente al CAICYT para conformar el catdlogo
de publicaciones periddicas de argentina. Ademads, permite la obtencion del cédigo UICYT
necesario para integrar la Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia.

Las colecciones especiales presentan un desarrollo incipiente en cuanto a relevamiento
y servicios; sin embargo, se destaca el trabajo de los docentes investigadores en ambas. Su
ordenamiento y relevamiento es incipiente.

Para la coleccién de De Gandia se ha relevado el 32,18%. El andlisis permite la ubicacion en caja,
el dato sobre el estado del material y los datos sobre los titulos y volimenes existentes. Este es
llevado a cabo por personal administrativo y los procesos técnicos seran realizados por personal
bibliotecario. La cantidad total de titulos se estima en 6000 voliumenes aproximadamente. El
material relevado cuenta con bibliografia desde el afio 1856 hasta 1959, incluyendo las obras de
su autoria, y colecciones que le permitieron elaborarlas. Con una dedicacién de 40 semanas a
razdn de 5 horas por dia, entre libros y revistas, se contabilizaron 1508 titulos y 2048 volumenes.

Para la coleccién de la biblioteca histérica de YPF constituida por 880 m? de bibliografia impresa
de diferentes soportes con énfasis en colecciones de publicaciones periddicas, se relevé el 5%
del total. El procedimiento del conteo se llevé a cabo a través de un proyecto con financiacion
institucional para la participacidn de becarios en la recuperacién y valorizacién del patrimonio
nacional. Los ocho becarios alcanzaron, en 10 semanas con una dedicacidn de 4 horas por dia,
3391 volumenes entre libros y revistas. El periodo de edicidn de los libros es desde el afio 1926
a 1979y el de las revistas es del afio 1926 a 1993.
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Colecciones especiales
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10. Usuarios

Hasta el 2015, la cantidad total de usuarios era de 18.442 constituidos por estudiantes,
docentes investigadores y nodocentes. La totalidad de usuarios representa los usuarios
reales y potenciales respecto de los estudiantes, pero solo los usuarios reales de los docentes
y nodocentes. En el 2014 se realiza la migracién de datos del SIU Guarani al Koha, lo que
permite tener incorporado todos los datos de los estudiantes regulares con una periodicidad
de actualizacion anual. Este es un procedimiento establecido con la Direccién de Sistemas. El
procedimiento implementado permite dedicar un mayor porcentaje de tiempo a brindar otros
servicios. La cantidad de usuarios por tipo se ve reflejada en el procedimiento de ingesta de
datos implementado. Los usuarios activos representan al 87% (con al menos una consulta) y
el 13% representa a los usuarios no activos. La cantidad de usuarios por puesto de lectura es
insuficiente sin embargo un alto porcentaje ha consultado y concretado un servicio.

Tipo de usuarios Cantidad
Alumnos 18.260
Docentes 134
Nodocentes 37
Institucionales 5
Personal Biblioteca 6

Total 18.442

Histodrico usuarios

B2011 ®2012 @2013 CO2014 O2015

18442

Usuarios totales
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Valoracion de la Biblioteca Central por parte de los usuarios
Docentes

Con motivo de la Autoevaluacidn se realizé una encuesta a docentes
exclusivamente para conocer el nivel de uso y valoracién de la BC. Fue respondida
por 279 participantes durante el mes de junio de 2016.

Servicio Porcentaje que dice
no conocerlo

Consulta y acceso a las colecciones especiales 87,5

Préstamos interbibliotecarios 80,6

Talleres para los estudiantes sobre busqueda y
recuperacién de la informacion 78,5

Busquedas de informacidn a pedido, envio de listados
bibliograficos y acceso a documentos solicitados (por
ejemplo, articulos, revistas, bases de datos, capitulos

de libros) 68,8
Capacitaciones sobre herramientas para el uso y acceso

a la informacién cientifica 65,6
Pedidos de compras de bibliografia 61,3
Catalogo en linea y biblioteca digital 57
Contenidos y recursos web 53
Préstamos, renovaciones y reservas 49,5
Sala de lectura 43,4

El 47% del total refirié nunca haber utilizado los servicios. Indagados por los motivos, el 60,4%
dijo desconocer cudles presta. Profundizando en cada servicio, el nivel de desconocimiento se
refirié de la siguiente forma:

El Instituto de Ciencias de la Salud manifestd conocer la existencia de la biblioteca, por sobre los
otros institutos, debido a que los tres primeros afios esta funcioné en la sede HEC.

De manera concordante, se verifica un alto desconocimiento del fondo bibliografico y de su
adecuacion a las necesidades de docencia e investigacion: en 4 de las 5 variables requeridas, el
porcentaje de desconocimiento del fondo superé el 50%.

Aun asi, el 67,8% indica a los estudiantes que la utilicen. El motivo mayoritario de no hacerlo —
aunque es una opcion de muy baja proporcién de respondentes (solo 37)— es porque prefieren
gue usen los materiales que se les proporciona en clase o los que se pesquisan en internet.

También se recogié un alto porcentaje (77,1%) de acuerdo sobre la necesidad de mejorar las
habilidades de busqueda de informacion en general tanto para estudiantes como para docentes.

Estudiantes

La encuesta a estudiantes fue de orden general y se incluyeron solo dos preguntas sobre uso
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y valoracién de la BC. Logrd un total de 1920 respuestas durante el mes de mayo. De ellos, el
66,4% pertenecian al Instituto de Ciencias de la Salud.

El 21,4% dijo no conocerla, y un 25,8% dijo conocerla y haberla aprovechado. Indagados sobre
la valoracion del servicio, el 56,7% la valoré “Muy positivamente” y si sumamos la valoracion
“Positiva”, el total de ambas asciende al 75% de las respuestas.

11. Servicios

Los servicios que presta son:

v Sala de lectura.

Préstamos al aula o domicilio.

Pedidos de reservas del material de alta circulacion.
Catdlogo en linea.

Biblioteca digital.

Recursos web seleccionados de acceso abierto.

Busqueda de informacién a pedido (48 horas).

D U N N N N

Ayuday orientacién pedagdgica parala busqueda de informaciony bibliografia
general y especializada. Apoyo y asistencia a estudiantes discapacitados.

<\

Talleres sobre busqueda de informacién a estudiantes y docentes
investigadores.

Libre deuda (48 horas).

Difusién de nueva bibliografia y novedades.

Envio de listados bibliograficos a pedido.

Compra de bibliografia sugerida para docentes investigadores.

Préstamos interbibliotecarios con universidades argentinas.

D U N N N N

Comunicacion por redes sociales.

El promedio de servicios brindados en el 2015 fue de mas de 100 por dia. El 2,25% de la
poblacidn total ha solicitado servicios en la biblioteca en el periodo 2011-2015. La tasa de
rotacion que evidencia la circulacién de la coleccién como minimo una vez al afio es de 6,32
veces sobre la coleccion informatizada disponible para la circulacién. Sobre la tasa indicada no
se contabiliza la coleccidon que no sale a préstamo por normativas de ejemplar Unico de solo
uso en sala.

La circulacidn en cudnto a préstamos, devoluciones y renovaciones de material bibliografico
impreso presenta un total de 29.130 transacciones. El incremento del 2011 al 2013 evidencia
la presencia en la sede del HEC y la disminucidn en el 2014 se ve afectada por el cambio de
espacio a la sede central, que se incrementa con el paso del tiempo en el 2015. La incidencia
de la difusion de la ubicacién de la biblioteca también es una de los factores que impacta en
cada uno de los servicios, con énfasis en la circulacién. El 1,6 % de la poblacién total al 2015 ha
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solicitado préstamos en el periodo 2011-2015.

Histérico de servicios (2011-2015)

E2011 ®2012 @2013 W2014 @2015

9417

1179 1356
171126 3030 46 ) l4 1015 0 0 0177275 II
B
Circulacion Sala de lectura Busquedas Info. digital Libre deuda Comunicacion
sms/mail

El servicio de la sala de lectura se brinda de forma incipiente y creciente desde el 2013, pero
aun no se contaba con un espacio apropiado. En el 2014, se inaugura la sala de lectura parlante
en la sede central. Luego de un afio de difusién el servicio se ve incrementado en un 350%. La
cantidad de consultas por dia se aproxima a 200 durante el ciclo lectivo.

Los pedidos de busquedas de informacién y el envio de documentos digitales se reducen en
la actualidad en base al crecimiento de la coleccién y de la apertura de la sala de lectura.
Inician nuevamente su crecimiento a partir de los Talleres de busqueda y recuperacion de la
informacion para pregrado y grado.

Se incorporan nuevos servicios como el libre deuda y el aviso por SMS al celular o por mail. El
libre deuda se inicia conjuntamente con la aprobacién del Reglamento de Solicitud y Emision
de Diplomas y Certificaciones, que exige el libre deuda de la biblioteca para la tramitacion del
titulo. La comunicacion via SMS o mail informa a los usuarios las reservas de bibliografia de gran
demanda, la morosidad en la devolucién del préstamo y otras comunicaciones de importancia
con la comunidad.

En relacién a los servicios brindados por la biblioteca a la comunidad, los resultados no alcanzan
a la media estandar de 2,5 a 5,4, pero alcanza una prestacion de 1,5, que indica que los servicios
prestados a la comunidad estan por encima del minimo (0,5) y por debajo de la media, en
cuanto a rendimiento de los servicios prestados a la comunidad.

En 2015, se implementd el uso de redes sociales en la aplicacion Facebook con la finalidad de
mejorar la comunicacién con los usuarios, debido a la falta de aplicaciones que permitan la
comunicacién masiva por mail con el valor agregado de la interactividad con los usuarios desde
las redes sociales. Se evalud que es una de las herramientas mas utilizadas por la comunidad
universitaria. A pesar de la falta de personal, se decidié implementar este servicio por la
importancia del contacto de la biblioteca con la comunidad.

12. Cooperacion y participacidn en redes nacionales e internacionales
Redes nacionales

Base de Datos Unificada (BDU — SIU)

Desde los inicios, la biblioteca se integra a la BDU del SIU en el catdlogo colectivo topografico,
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gue permite la catalogacidn compartida con las bibliotecas de las universidades nacionales y
otras bibliotecas que integran la red.

Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (REDIAB)

La UNAJ junto a la UNQ poseen la Coordinacion Regién Metropolitana . Se participa de los
plenarios en los cuales se tratan diferentes problematicas y propuestas para su resolucién. Se
realizaron capacitaciones, asesoramientos, y otros dentro del pais.

Red de Universidades del Conurbano Bonaerense (RUNCOB)

La UNAJ coordina, desde 2013, la subcomision de Bibliotecas, que tiene como finalidad
acompanar los objetivos establecidos en el Estatuto de la Red, por medio de acciones
complementarias y cooperativas que propicien el acceso inclusivo y democratico a la
informacion en el ambito regional establecido. Se redine de manera bimensual y se comparte
recursos y experiencias para avanzar en la implementacion y adaptacion a las necesidades
de cada institucién. Participa de la Red de Redes de Informacion (RECIARIA), la cual posee un
total de 24 redes nacionales y 4 de Latinoamérica y Europa.

Proyecto de Cooperacidon Técnica en Gestion de la Informacidon Cientifica

Proyecto de fortalecimiento de la gestion del conocimiento y del acceso a la informacion
cientifica para equipos docentes, investigadores y profesionales de la salud de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche, la Organizacion Panamericana de la Salud/ Organizacién Mundial
de la Salud (OPS/OMS) Argentina y el Hospital El Cruce “Dr. Néstor Carlos Kirchner”. Pendiente
firma de convenio. Inicio de actividades conjuntas desde el 26 de noviembre de 2014. Se
realizaron 2 talleres de capacitacién en 2014 y 2015.

Redes internacionales

Red Latinoamericana para el Desarrollo de Competencias Informacionales (Red LADCI)

Creacion de la Red LADCI mediante el Proyecto Redes VIl entre las universidades integrantes de
RUNCOB (Red de Universidades Nacionales del Conurbano Bonaerense) y el Instituto de Altos
Estudios Nacionales (Ecuador). Esto permitira sentar las bases para la incorporaciéon de ALFIN
como politica educativa transversal en las universidades que integran la nueva red, teniendo
en cuenta las caracteristicas comunes de los estudiantes de las universidades participantes del
presente proyecto. Realizé las Il Jornadas de Alfabetizacién Informacional, conjuntamente con
RUNCOB, en las sedes: Universidad Nacional de Lanus (UNLA), Universidad Nacional de Tres de
Febrero (UNTREF) y la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ).

13. Capacitaciéon a la comunidad universitaria

Se realizan Talleres de busqueda y recuperacioén de la informaciéon a demanda de los docentes,
guienes asisten con cita previa a la biblioteca con su comisién. Estan orientados para los
estudiantes de pregrado y grado. Para los docentes investigadores, se dictan talleres de
capacitacion en busquedas de informacién en bases de datos de acceso libre y pago, gestores
bibliograficos, otros recursos como Google Académico. Los talleres son dictados conjuntamente
con otras organizaciones de editoriales privadas o no gubernamentales como la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS/OMS) y el Hospital El Cruce (HEC). La OPS/OMS, el HECy la UNAJ
se encuentran desarrollando un trabajo conjunto de capacitacién en cuanto a alfabetizacion
informacional.
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LINEAMIENTOS PARA UN PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Lineas de desarrollo para fortalecer la gestion y el gobierno de la Institucion

v

Fortalecer el funcionamiento del Consejo Social Comunitario con la finalidad de
mejorar y ampliar las representaciones y los canales de trasmision entre las distintas
organizaciones de la comunidad y la Universidad.

Fortalecer la estructura orgdnica a través de la puesta en marcha de instancias de
gestion previstas en el organigrama, el fortalecimiento de estructuras las existentes
y la formalizacién de areas nuevas que se encuentran en funcionamiento y no fueron
contempladas en la estructura original.

Definir funciones y estructura de los institutos en relacién al ejercicio de otras
actividades ademas de la docencia.

Dado el perfil de la oferta académica, se considera central poder consolidar, ampliar
y profundizar los mecanismos de cooperacion y articulacion entre las unidades
académicas, tanto a nivel de las actividades de grado, posgrado, investigacion y
vinculacion.

Favorecer una mayor vinculacién entre los institutos y los centros para una mejor
coordinacién de las actividades.

Desarrollar un tablero de mando a fin de contar con informacidn oportuna y adecuada
para la gestién y la toma de decisiones.

Promover un uso intensivo de los entornos virtuales de aprendizaje, asi como de los
dispositivos y estrategias de comunicacién por medios electrénicos.

2. Lineas de desarrollo para fortalecer la gestion administrativa de la UNAJ

v

v

Consolidar y unificar procedimientos administrativos. Formalizacidn de los procesos de
gestién administrativa: establecimiento de manuales de procedimientos.

Planificar la implementacion del expediente electrdénico, a fin de agilizar los tramites y
permitir su trazabilidad.

Fortalecimiento de las capacidades de gestidn a través de acciones de capacitacién del
personal de todas las dreas y la incorporacidon de nuevos integrantes.

Continuar con la politica de consolidacidn de la planta nodocente a través de concursos.
Fortalecer y ampliar las condiciones de infraestructura y equipamientos para el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacién y vinculacién.

Fortalecer los sistemas de informacién con el fin de mejorar la gestion en todas las
areas de administrativas, académicas y de vinculacion. Incluye mejoras de hardware y
conectividad entre edificios, y el logro de la red de telefonia Unica.
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3. Lineas de desarrollo para fortalecer la Gestion Académica

v

Profundizar el modelo pedagdgico de inclusidn con calidad, a través del fortalecimiento
de los equipos de trabajo dedicados a la pedagogia universitaria que permitan cumplir
con los objetivos del proyecto institucional.

Mejorar los mecanismos de gestidn curricular tendientes a fortalecer la relacidn entre
teoria y practica, lograr mayor integracion de la curricula y articulacidon horizontal y
vertical de los planes e incorporar propuestas de ensefianza basada en problemas,
especialmente en el drea de Salud.

Lograr niveles crecientes de articulacion entre las materias del Ciclo Inicial, atendiendo
a los diversos origenes disciplinarios, practicas y trayectorias de sus docentes, a través
de proyectos conjuntos y actividades académicas.

Mejorar la articulacion entre el Ciclo Inicial y las carreras.

Mejorar la articulacién entre las materias comunes de los primeros afios de las carreras
y las del resto del plan de estudios.

Consolidar los espacios de practica. Particularmente en Salud, con la creacién de centros
de salud universitarios (docente-asistenciales) en convenio con los municipios, como
aporte a la estrategia de orientar el perfil de los egresados a la APS.

Fortalecimiento de recursos técnicos y humanos para la ampliacidon de la utilizacion
de la plataforma virtual como herramienta de mejora de ensefianza en las carreras
de grado, punto de encuentro y articulaciéon de distintos proyectos y posibilidad de
crecimiento de la oferta de posgrados.

Promover la creacion de posgrados que fortalezcan la misién social de la UNAJ y la
formacién de recursos humanos para investigacién y vinculacién en areas prioritarias.

Mejorar el estudio y seguimiento de las trayectorias académicas de los estudiantes a
través del fortalecimiento del area de Informacidon Académica con la incorporacion de
RR. HH.

Implementar un mecanismo formalizado de seguimiento y vinculacion con los
graduados de la UNAJ, y contribuir a su insercién laboral, como gestién coordinada
entre los institutos, el CPE y el CPyT.

Cuerpo docente

v

v

Mejorar la participacion en las estrategias pedagdgicas que ponen en foco a los procesos
de ensefianza como politicas de inclusién, favoreciendo los dmbitos de integracion y
articulacién curricular y las instancias formativas de evaluacion.

Profundizar la articulacidn de las funciones de docencia, investigacidn y vinculacion
a través de la formalizacién del uso de las dedicaciones docentes y de un mayor
involucramiento en las todas las actividades de la Universidad.

Mejorar la condicién de pertenencia de los docentes con la institucion a través
de un mayor conocimiento del perfil de sus estudiantes y de los dispositivos de
acompaifamiento que la institucion ofrece.

Avanzar en el desarrollo de la carrera docente de acuerdo a las diferentes areas del
conocimiento que en cada instituto se abordan.
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v

v

Profundizar la politica de mejoramiento de la calidad de la formacién de los docentes a
través de la organizacién de actividades de posgrado, implementando lineas especificas
para jovenes docentes, que se articulen con las lineas prioritarias en investigacion para
la region.

Profundizar la politica de formacién docente para los integrantes de los institutos en
funcién de las caracteristicas de las carreras y del modelo de ensefianza y aprendizaje
propio de la UNAJ.

Disefiar e implementar actividades continuas de practicas de la evaluacion docente.

4. Lineas de desarrollo para fortalecer la I+D de la UNAJ

v

Fortalecimiento de la estructura funcional de la Unidad de Gestién de la Investigacion
con la finalidad de dar respuesta de forma eficiente a las necesidades de consolidacion,
promocién y gestion de la 1+D de la Universidad: incorporacién de personal asi como de
sistemas informaticos de gestién.

Desarrollo de normativa especifica para reglamentar aspectos fundamentales de la
gestion y el desarrollo de la 1+D en la universidad, que establezca y permita identificar
los agrupamientos, asi como los criterios generales para la evaluacidn y seguimiento de
las actividades realizadas en el marco de estos grupos.

Configuracién de Recursos Humanos mediante la promocién de la formacién de
posgrado particularmente en docentes jovenes, y del estimulo a los estudiantes para su
integracion a proyectos.

Establecimiento del régimen de la carrera del docente investigador: reglamentacion y
puesta en marcha de la carrera del docente investigador de la Universidad, en conjunto
con Formacion Docente y el Centro de Politica y Territorio, ya que se debe definir la
dedicacidon esperada en torno a las diferentes actividades docentes de docencia,
investigacion y vinculacion.

Incorporacidn y retencidon de los recursos humanos formados. Se cree necesario
profundizar el trabajo en torno a las acciones destinadas a promover la radicacién de
investigadores del CONICET y del CIC en la UNAJ.

Establecimiento de un programa de formacidon en investigacién para promover el
desarrollo continuo de investigadores que lleven a cabo su actividad principalmente en
nuestra universidad.

Fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para las actividades de I+D.
Concretar la conformacién del fondo especifico para sostener parte de las necesidades
de infraestructura y equipamiento de las actividades de investigacion, contemplado en
el Documento Marco de Investigacién. La conformacion de dicho fondo requiere, a su
vez, el desarrollo de un plan de accidn que establezca las prioridades y las diferentes
etapas para llevarlo adelante en funcion de las prioridades estratégicas.

Aumento, ampliaciéon y diversificacidn de las fuentes de financiamiento.
Comunicacion y difusién de los resultados: definicién de la politica y la normativa que

reglamente el resguardo de la propiedad intelectual de los productos de I+D de la
universidad.
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v

Mayor apoyo a la difusion de resultados, a través de politicas de publicacién, jornadas,
convocatorias e intensificacion de la divulgacion.

5. Lineas de desarrollo para fortalecer la Vinculacién

Con relacion a la Gestion

v

Fortalecer y potenciar la vinculacion con la comunidad universitaria y con las
organizaciones y organismos del territorio a través del desarrollo de un plan de trabajo
bianual para todas las areas del CPyT.

Mejorar la articulacion de las acciones de vinculacién entre el CPyT y otras instancias de
la Universidad, fundamentalmente los institutos de ensefianza.

Mejorar la comunicacidon interna y externa de sus multiples actividades.

Con relacion a las capacidades

v

Disefiar un plan de vinculacidn que articule las acciones de la UNAJ en el territorio. Para
ello, avanzar en la curricularizacion de la vinculacién en forma transversal con el CPE y
los institutos.

Planificar una convocatoria de proyectos con financiamiento propio.

Profesionalizar la capacidad de gestidon y trabajo del personal de la radio y del area
audiovisual.

Potenciar las posibilidades de trabajo interinstitucional que se abran partir de la
inclusion de la Universidad en la Red de Casas del Bicentenario para ampliar la oferta
artistica y cultural en la regiéon sur del conurbano.

Sistematizar una planificacion anual que permita mantener y ampliar (en niumero y
calidad) los programas de musica (clasica, rock, jazz y folclore) en colaboracién con las
redes y organizaciones de artistas locales.

Continuar y profundizar los programas de mejoras de la ensefianza, coordinados entre
la Universidad y el sistema educativo.

Articular acciones con el CPE en pos de mejorar los indices de retencion.
Desarrollo de un proyecto de fortalecimiento de las acciones de vinculacion tecnoldgica.

Fortalecimiento de las acciones y programas desarrollados para relacionar los diferentes
institutos y grupos de investigacion de la UNAJ con el sector productivo y gubernamental
como son las asistencias en proyectos tecnolégicos, las consultorias tecnoldgicas y el
fomento de la actividad emprendedor.

Concretar el Polo de desarrollo local y regional, asi como la ampliacién de infraestructura
y equipamiento especialmente para el desarrollo del area de Ingenieria.

Consolidar la relacidn con industrias locales y regionales.
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6. Lineas de desarrollo para fortalecer la politica editorial, de comunicacién y prensa

Con relacion a la Editorial

v

v

Incorporar las tecnologias de comunicacién actuales que favorezcan la difusion de
nuestras ediciones, como es el caso del formato ebook.

Promover y facilitar a los docentes e investigadores de la UNAJ la publicacién de obras,
de autoria tanto individual como grupal, relacionadas con sus campos de docencia e
investigacion.

Avanzar en el vinculo con otras editoriales universitarias en el ambito nacional y
latinoamericano, para abordar proyectos conjuntos en las dreas de edicidén, promocion
y comercializacion.

Buscar la visibilizacién de la Editorial, que permita incorporar su produccién al mercado
de la comercializacidn y distribucion del libro.

Adquisicién del equipamiento necesario para montar las oficinas de la Editorial
Universidad Nacional Arturo Jauretche en las instalaciones de la UNAJ, asi como el
equipamiento y software necesarios para las tareas de preedicion.

Apertura de una libreria universitaria para atender las necesidades del estudiantado,
docentes y vecinos del drea de influencia.

Continuar y profundizar su rol como centro editor del material necesario para la
ensefianza universitaria.

Desarrollar una politica editorial propia para implementar y consolidar el Plan Editorial
de la Editorial Universidad Nacional Arturo Jauretche, estructurado en las colecciones
Universitaria, Ciencia y Sociedad y UNASUR.

Con Relacidn a Prensa y Comunicacion

v

v

Fortalecimiento de las capacidades en Prensa y Comunicacién, en la busqueda de una
mayor presencia en la agenda publica.

Profundizar lazos con las distintas dreas académicas y de investigacién para mejorar la
difusion de las actividades que se realizan.

7. Lineas de desarrollo para fortalecer la internacionalizacion

v

Sostener y profundizar la participacién en ambitos nacionales que propicien la
internacionalizacién, como el programa Cooperacién de la Enseflanza Superior
Argentina y Francesa (ARFITEC), dependiente del Programa de Internacionalizacion de
la Educacion Superior y Cooperacidn Internacional (PIESCI) de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacidon Nacional o el Consejo Consultivo
Cancilleria del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCYT).

Potenciar la cooperacién al desarrollo a través de la promocién de mayor participacion
en convocatorias de organismos internacionales.

Presentacion a proyectos de “capacity buildings” que permitird obtener recursos para
capacitar RR. HH. en internacionalizacion.

Concentrar y difundir la informaciéon sobre visitas extranjeras para optimizar la
participacién de todas las areas que puedan estar relacionadas con el campo disciplinar
gue desarrolla la delegacién o el investigador invitado.
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v

v

Difundir todo tipo de convocatorias cuyos perfiles son acordes a nuestras lineas de
trabajo. Comunicar y convocar a los interesados.

Propender aunamayory mejorarticulaciénycomunicacién con las unidades académicas
y los docentes que en ellas se desenvuelven para optimizar el aprovechamiento de las
herramientas de politica disponibles para la internacionalizacion.

8. Lineas de desarrollo para fortalecer la Biblioteca Central

A nivel general, se considera que la calidad de la biblioteca estd ligada a la mejora continua de
su misién y acompana la calidad educativa institucional. A largo plazo, la construccién del nuevo
espacio de la biblioteca permitira el desarrollo pleno de su misién, al mejorar infraestructura
y recursos, y ampliar servicios. Se estima que para poder llegar al proceso se deberan realizar
mejoras escalonadas. A corto plazo, se propone:

v

<\

NN

Ampliar la capacitacién para bibliotecarios y administrativos, con énfasis en la tecnologia
de la informacidn.

Completar y ampliar el equipamiento y mobiliario en general, y las condiciones edilicias
de guarda y preservacion de la coleccion.

Incrementar la compra de bibliografia impresa y digital y avanzar en la informatizacion
de la coleccidn.

Incorporacion de bibliotecarios catalogadores y bibliotecarios referencistas.
Confeccién del manual de procedimientos.
Elaboracidn de un plan tecnolégico para incorporar las necesidades del software Koha.

Plan de capacitacién informacional para la comunidad y para formadores.

GRACIAS CRISTINA
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ACTIVIDADES DE LOS INSTITUTOS

Instituto de Estudios Iniciales

COOPERACION INSTITUCIONAL
El integra tres redes interinstitucionales

a) Red Interuniversitaria por la Inclusién Educativa, junto a ocho universidades nacionalesy la
Universidad Pedagdgica Provincial.

b) Red de Universidades Lectoras (RUL).

c) Red de Estudios del Peronismo.

VINCULACION TERRITORIAL
Proyectos de voluntariado

e Aprobados por el Programa Nacional de Voluntariado Universitario 2013: Jovenes
cronistas comunitarios; Mostrando Villa Hudson; Utopias realizables; Memoria e
identidad de los sectores populares, crisis 2001, Florencio Varela; Generando igualdad;

y Mujeres ingenieras.

e Aprobadospor el Programa Nacional de Voluntariado Universitario 2015: Acompafiando
el ingreso, coordinado por Leandro Larison (coord. del Ciclo Inicial) y Paloma Catala del
Rio, (coord.? del CPU); y Comunidad y Matematica, coordinado por Alejandra Almirén

(docente de matematica del Cl).

Proyectos de extension
e 2012 - Taller de realizacion Audiovisual en Villa Hudson.

*  Proyecto de Extension Universitaria Red GeFloVa y el Centro de Politica y Territorio.

Talleres, jornadas y encuentros

. Taller de Formacion Politica para Organizaciones Sociales (septiembre, octubre y
noviembre de 2015). Desde el Proyecto de Extension de Formacidn Politica, se organizo
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un taller, que estuvo principalmente orientado a organizaciones sociales, politicas y
comunitarias con anclaje territorial, pero se encuentra abierto a la sociedad en su
conjunto. Este fue un ciclo de cinco charlas: Politica, Estado y Territorio; Populismo
y Politica Democrdtica; Liderazgos, representacién y Formas de Organizacion Politica;

Ciudadania, identidades y accidn colectiva; y Democracia y Derechos.

*  PrimeraJornadade Arte, Culturay Politica (junio 2015). Dicha jornada tuvo por objetivo
abordar las relaciones entre el arte, la cultura y la politica, mediante exposiciones de

abordaje tedrico y practico (muestras artisticas y proyecciones audiovisuales).

»  Participacion en las jornadas acerca de las problematicas en torno a la ensefianza en la
educacion superior (Argentina). Fueron seleccionados los siguientes resumenes de las
ponencias de docentes del IEl en las | Jornadas Internacionales “Problematicas en torno
a la ensefianza en la educacidn superior. Didlogo abierto entre la didactica general y las
didacticas especificas”, realizados en Lujan el 11, 12 y 13 de agosto de 2015.

* Participacidn en el VI Encuentro Nacional y Il Latinoamericano de Ingreso Universitario
(junio 2015) (Argentina). Fue seleccionada y expuesta, la ponencia “El proceso de
incorporacion a la vida universitaria”, cuyos autores fueron los docentes Mdnica
Garbarini, Paloma Catald del Rioy Leandro Larison. El congreso se realizé en Santiago del
Estero, los dias 9, 10y 11 de septiembre y tuvo como propdsito avanzar en la busqueda
de alternativas para abordar la problematica que representa para los estudiantes, en
general, la etapa de transicion del nivel medio al nivel superior y, concretamente, el

ingreso y permanencia en la instituciéon de educacidn superior.

* Jornadas sobre violencia de género, organizadas por el Proyecto de Extension
Universitaria, la Red GeFloVa y el Centro de Politica y Territorio. El objetivo de los
encuentros fue poner en discusién la ampliacion de derechos y estuvo dirigido a
organizaciones sociales, referentes barriales, docentes y estudiantes. Se realizé los dias
9, 16 y 23 de septiembre de 2015.

INVESTIGACION
Proyectos en ejecucion durante 2015

En la convocatoria de Proyectos de Investigacion 2014, realizada por la Unidad de
Gestion de la Investigacion, se presentaron 17 proyectos dirigidos por docentes del
IEl, integrados en su mayor parte también por docentes y nodocentes del Instituto. Los

proyectos aprobados, con y sin financiamiento, se detallan a continuacion:

— “El Bicentenario de la Independencia: memorias nacionales, ritos locales y medios
masivos. Un andlisis desde la comunicacion y la cultura”. Convocatoria UNAJ
Investiga 2014.
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— “Politica y pasiones. El problema de los afectos en la constitucion de identidades

colectivas”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “Experiencias y representaciones sociales en torno a la cultura del entretenimiento, en
la regién metropolitana sur, durante la primera mitad del siglo XX”. Convocatoria UNAJ
Investiga 2014.

— “Consumos Audiovisuales en jovenes del conurbano sur, en el contexto de la Nueva Ley

de Servicios de Comunicacion Audiovisual”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “Construccion de imaginarios sobre los jévenes del conurbano sur en los medios de

comunicacién audiovisual”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “Sentidosy experiencias de la ciudad. Practicas del habitar y construccién de hegemonia
en el conurbano sur”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “Rupturas y continuidades durante el primer peronismo: los elencos dirigentes de
Florencio Varela”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “iCémo se desarrolla profesionalmente el docente en la universidad? Analisis

documental de la integracion de recursos para la ensefianza”.

— “Representaciones de la alfabetizacion académica. Estudio de la interaccion docente-

estudiante-material didactico en el inicio de las carreras de la UNAJ”.

— “ldentidades, discursos, narrativas y practicas politicas en la Argentina posneoliberal.

Estudios de casos en el periodo pos-2001”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “La constitucién de la literatura latinoamericana. Corrientes literarias y géneros

discursivos en América latina”. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

— “Malvinas en producciones culturales contemporaneas: los casos del Museo de
Malvinas y las exposiciones y performances de la UNAJ”. Convocatoria SPU.

— “Las industrias culturales de entre guerras, en la regién metropolitana. Didlogos,
tensiones vy criticas en el nacimiento de un mercado cultural masivo”. Convocatoria
UNAJ Investiga 2012.

— “Experiencias, luchas y memorias de trabajadoras y trabajadores en el pasado reciente
argentino. Una aproximacion desde los Estudios de Género”. Convocatoria UNAJ
Investiga 2012.

— “Consumos culturales en el conurbano sur: incidencia de las universidades del
conurbano en los imaginarios culturales, el caso de los estudiantes de la UNAJ en

Florencio Varela”. Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

— “Configuracion profesional de los equipos de conduccidon de las escuelas secundarias”.
Convocatoria UNAJ Investiga 2012.
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— “El decir académico: la lectura y la escritura en la formacién del sujeto universitario”.
Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

— “Representaciones y manifestaciones de lo popular en la literatura argentina, el cine
argentino y otros discursos sociales”. Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

INTERNACIONALIZACION

* Ciclo de relatorias: en el marco de la Convocatoria Movilidad Académica a Madrid,
del Programa de Internacionalizacion de la Educacion Superior y la Cooperacion
Internacional (PIESCI) del Ministerio de Educacién de la Nacidn, los profesores Karin
Grammatico y Martin Sozzi disertaron acerca de la estancia de investigacion realizada
en la capital espafiola (octubre de 2015).

*  Movilidad docente: en el marco de la Convocatoria Movilidad Académica a Madrid
(Espafa) y a Paris (Francia), del Programa de Internacionalizacion de la Educacién
Superior y la Cooperacién Internacional (PIESCI) del Ministerio de Educacion de la
Nacion, los rofesores Karin Grammatico, Martin Sozzi, Carolina Gonzalez Velasco,
Mauricio Schuttenberg, Daniel Sazbdén, Laura Colabellay y Mirta Amati fueron

seleccionados para realizar la investigacion en las mencionadas capitales.

* VIl Seminario Regional del Cono Sur, que se realizd el 27 y 28 de agosto en la ECI-
UNC, cuyo titulo fue “Politicas, actores y practicas de la comunicacién: encrucijadas
de la investigacion en América Latina” (agosto de 2015). Fueron jornadas en la que

participaron docentes, pero no se formd parte del comité organizador.

* Xll Bienal de arte de La Habana (Cuba). Durante los meses de mayo y junio de 2015,
se realizo la Bienal de arte de La Habana en su duodécima edicidn, titulada “Entre la
idea y la experiencia”. Las profesoras Gabriela Alatsis y Adriana Galizio, docentes de
la materia Practicas Culturales del Instituto, viajaron en el mes de mayo a presenciar
este importante evento cultural y artistico del arte contemporaneo. El viaje se realizd
dentro del marco del Proyecto “Los publicos de Beuys” (UNSAM — CIF, Centro para
la Investigacion de la Literatura y la Cultura) que ambas profesoras integran (agosto
de 2015).

e XXVIII Simposio Nacional de Historia (Floriandpolis, Brasil). Docentes de la materia
Problemas de la Historia Argentina participaron del XXVIII Simposio Nacional de Historia
de la Asociacion Nacional de Historia (ANPUH). “Lugares dos historiadores: velhos e
novos desafios”. Este es un encuentro que se realiza cada dos afios, organizado por dos
universidades estatales, que estan en Floriandpolis. El evento reunié a un importante

conjunto de profesionales, graduados y estudiantes de historia (agosto de 2015).

* LaUNAJy el Colegio Mayor de Antioquia trabajan en red la problematica del ingreso y
la permanencia (Argentina — Colombia). En las instalaciones del Hospital El Cruce, tuvo
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lugar una teleconferencia entre académicos y gestores de la educacién superior de
estas universidades. En esa oportunidad, se establecieron los ejes de trabajo comunes
para evaluar, observar, diagnosticar, las politicas de ingreso y permanencia que las

instituciones de América latina estan llevando adelante (agosto de 2015).

* Aulageneral de Criminologia: El sistema penal y sus violencias. Perspectivas comparadas
entre Argentina y Brasil. En el marco de la jornada los docentes de Problemas de la
Historia Argentina presentaron su ponencia: “Tratamiento mediatico en la prensa
escrita sobre el significante inseguridad del 83 a la fecha”, a cargo de Mariano Ameghino
y Mauricio Schuttenberg (septiembre de 2015).

* El Programa de Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura de la UNAJ en Almeria
(Espaia). La profesora Modnica Garbarini, docente del Taller de Lectura y Escritura del
Ciclo Inicial y coordinadora Académica del IEl, viajé a Espafia como invitada para dictar
talleres y participar de reuniones de trabajo con integrantes de la Red de Universidades

Lectoras, de la cual la UNAJ forma parte (noviembre y diciembre 2015).

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA CULTURA (PEC)

Creado en 2014 bajo la direccién del Dr. Ernesto Laclau. El Programa busca recrear un espacio
institucional de desarrollo y articulacion de proyectos de investigacion vinculados a la tematica
del estudio de la politicay la cultura, desde una perspectiva interdisciplinaria. Reine a docentes e
investigadores de las materias del Instituto, pero también de otros institutos de la UNAJ. Durante
el afio, se realizaron actividades diversas: reuniones, presentaciones, talleres de discusidn
interna. Dichas actividades se resumieron, finalmente, en la realizacion de las Primera Jornada
Internacional sobre Ciencia, Educacidn y Politica “La constitucién de subjetividades politicas
en la educacion cientifico-tecnoldgica”, la cual contd con la participacién de especialistas de la
UNAJ y de otras universidades.

Sus actividades en 2015:
*  Homenaje a Ernesto Laclau en el Centro Cultural Kirchner (CCK)

Con un panel compuesto por Ricardo Forster, Chantal Mouffe, Adriana Puiggrds, Juan Pablo
Lichtmajer, Agustin Rossi, Juan Manuel Abal Medina, Horacio Gonzalez, Martin Sabbatella,

Emilce Cuda y Diego Conno.

e Chantal Mouffe en la UNAJ: Workshop / Charla abierta: Hegemonia y estrategia

socialista 30 afios después: los nuevos desafios de la izquierda.

También en el marco de los homenajes realizados a Ernesto Laclau, la Dra. Chantal Mouffe
realizé un workshop y una charla abierta sobre “Hegemonia y Estrategia Socialista, 30 afios
después: Los nuevos desafios para la izquierda”.

* Taller de Formacidn politica para organizaciones sociales
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Desde el Proyecto de Extensién de Formacidn Politica, se organizé un taller que estuvo
principalmente orientado a organizaciones sociales, politicas y comunitarias con anclaje
territorial, pero se encuentra abierto a la sociedad en su conjunto. Este fue un ciclo de
cinco charlas: Politica, Estado y Territorio; Populismo y Politica Democratica; Liderazgos,
representaciéon y formas de organizacion politica; Ciudadania, identidades y accidn colectiva; y

Democracia y Derechos. Participaron Mouffe, Marramo, Satvrakakis, Ventura y Basaure.
*  Primera Jornada de Arte, Cultura y Politica

Dicha jornada tuvo por objetivo abordar las relaciones entre el arte, la cultura y la politica,
mediante exposiciones de abordaje tedrico y practico (muestras artisticas y proyecciones
audiovisuales). Se buscd, de esta manera, generar un espacio de discusidn e interaccién en

varios niveles, que posibilitaran genuinos intercambios de ideas y discusiones tedérico-practicas.
*  Participacion en el XIl Congreso Nacional de Ciencia Politica en Mendoza

En la Universidad Nacional de Cuyo, se realizé el XIl Congreso Nacional de la Sociedad Argentina
de Andlisis Politico (SAAP) con el titulo “La politica en balance. Debates y desafios regionales”.
En este participaron docentes del Instituto de Estudios Iniciales que integran el Programa
de Estudios para la Cultura (PEC) y desarrollaron el panel: “Identidades populares. Repensar
la democracia hoy: formas politicas, estéticas y cientificas en la constitucion de identidades

populares”.

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GENERO (PEG)

Por Resolucién 035/15 del Consejo Superior, se crea el Programa de estudios de género. Cuenta
con la direccién de la Dra. Dora Barrancos y con la coordinacién académica de la Lic. Daniela
Losiggio y la Mg. Karin GrammaJtico.

El Programa se plantea como un espacio para articular la tarea que desde hace tiempo venia
realizando la RedGleFloVa, la cual se ha ido constituyendo en un espacio de referencia de la
tematica de género y en centro de consultas diversas, con diversos proyectos de investigaciéon
vinculados también a la tematica de género.

Durante su primer aio, el Programa se ocup6 de consolidar los equipos de trabajo y de realizar
algunas actividades de presentacidn de sus lineas de investigacidon y vinculados.

Sus actividades en 2015:

. Participacion en la 1.° Jornada Nacional Universidad y Politicas de Género e Igualdad.
Aportes y desafios en un escenario de ampliaciéon de derechos. Las docentes Karin Grammatico
y Daniela Losiggio asistieron en representaciéon del nuevo Programa de Estudios de Género de la

UNAIJ y la estudiante Carolina Alvarez recibié su mencién en la entrega de premios del Segundo
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Concurso Nacional de afiches “Universidad e Inclusién. Violencia de Género y proteccién de los

Derechos Humanos”.

Lanzamiento del Programa de Género

En este marco, se presentd la Conferencia “Julieta Lanteri: ciudadana contra viento y marea”.

A cargo de la Dra. Dora Barrancos, directora del Programa de Estudios de Género de la UNAJ.

Proyeccion de la pelicula documental Obreras

En el marco de las acciones que organiza el Programa de Estudios de Género por el Dia

internacional de la eliminaciéon de la violencia contra las mujeres, se proyectd la pelicula

documental Obreras, sin las mujeres la lucha va por la mitad.

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA LECTURAY LA ESCRITURA

El Programa se propone profundizar en los estudiantes los conocimientos metadiscursivos

vinculados a la resolucién de los problemas de lectura y escritura propios del ambito académico.

Contribuir al perfeccionamiento de las practicas de lectura y escritura vinculadas con el ambito

de la administracién, propiciar la reflexion y el trabajo interdisciplinario entre los diferentes

estamentos que integran la UNAJ.

Sus actividades en 2015:

Curso Leer y escribir en la Universidad. Dirigido a docentes.
Taller de Apoyo para Escritura Administrativa. Dirigido a trabajadores nodocentes.

Taller de Apoyo para la Escritura de Textos Académicos. Dirigido a estudiantes, brinda
asesoramiento a los docentes y se dicta en las siguientes materias: Apesa; Practica
Laboral; Sociologia de las Organizaciones; Gestién y Organizacion de las Instituciones
(Instituto de Ciencias Sociales); Quimica; Biologia; Taller de Tesis de la licenciatura
en Enfermeria (Instituto de Ciencias de la Salud) y Matematica (Instituto de Estudios

Iniciales).

El Programa de Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura de la UNAJ en Almeria
(Espaiia). La Profesora Mdnica Garbarini, docente del Taller de Lectura y Escritura del
Ciclo Inicial y Coordinadora Académica del IEl, viajo a Espafia como invitada para dictar
talleresy participar de reuniones de trabajo con integrantes de la Red de Universidades
Lectoras, de la cual la UNAJ forma parte.
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ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS LATINOAMERICANOS (PEL)

* Presentacion del Programa de Estudios Latinoamericanos, con la presencia de
Jorge Viaia Uzieda, quien presentd su libro Configuracion y Horizontes del Estado
Plurinacional (agosto de 2015).

*  Presentacion de libro Del no al ALCA a Unasur. Juan Manuel Karg y Agustin Lewit,
coordinadores del libro, realizaron la presentacion junto a Atilio Boron y Ernesto

Villanueva.

e Jornadas del Taller de Lectura y Escritura: América latina como problema.
Literatura, Cultura y Educacién. Abordaron los siguientes temas: nueva Universidad;
representaciones de la literatura; los usos de la poesia: José Marti y la ensefianza de la
literatura. Las jornadas fueron organizadas en conjunto por el PEL y la materia Taller de

Lectura y Escritura del Ciclo Inicial.

* El Programa de Estudios Latinoamericanos en Bolivia. En noviembre de 2015, el
Coordinador del PEL tuvo oportunidad de participar en la primera Cumbre Planetaria
de Descolonizacién, Despatriarcalizacion y Lucha contra el Racismo, que se llevd a cabo
en la ciudad de La Paz (Bolivia), organizada por el viceministerio de Descolonizacion del

Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia.

OTRAS PARTICIPACIONES DEL IEI EN EVENTOS ACADEMICOS

* XVII Congreso de la Red de Carreras de Comunicacion Social y Periodismo de
Argentina. La docente Laura Itchart (de la materia Practicas Culturales) participé como

panelista de este congreso.

* VIl Congreso Nacional de Didactica de la Lengua y la Literatura “Celebrando los
veinte afios 1995-2015” (Argentina). Se realizé en la Universidad Nacional de Tucuman
los dias 6, 7 y 8 de junio de 2015. Fueron seleccionadas las siguientes ponencias de
docentes del IEl: “La insercidn de la ensefianza de la lectura y la escritura en materias
especificas” (Mariela Escobar y Mdnica Garbarini); “Programa para el fortalecimiento
de la lectura y la escritura — UNAJ” (Silvia Lépez D’Amato y Mdnica Garbarini).

* 1.2 Reunion de trabajo sobre Politicas de Género e Inclusién en Universidades
Nacionales (Argentina). En el marco del 2.° concurso de afiches “Violencia de Género
y Proteccion de los Derechos Humanos”, docentes del Instituto de Estudios Iniciales
gue forman parte de la Red de Estudios de Género fueron invitadas a participar de
la reunién de trabajo Politicas de Género e Inclusién en Universidades Nacionales,
gue tuvo lugar el viernes 26 de junio en la Subsecretaria de Politicas Universitarias

Ministerio de Educacién de la Nacién (junio 2015).

e b5.° Congreso de Educacion y TIC “Conectados en la escuela” (Argentina).

Se realizd el martes 16 de junio en la Escuela Secundaria N.° 8 de Florencio Varela,
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con el fin de intercambiar experiencias acerca del uso de las netbooks entregadas
por el gobierno nacional a través del programa Conectar Igualdad. Las docentes de
Practicas Culturales Mercedes Sdnchez y Paloma Catala del Rio presentaron un taller
de animacion (stop motion) destinado a docentes de escuelas medias que actualmente

dictan en la UNAJ a través del Programa Nuestra Escuela (junio de 2015).

e Seminario VIl Escuela en Didactica de la Matematica — EDIMAT 2015 (Argentina).
Docentes de matematica, en conjunto con la Universidad Nacional de San Martin y la
Universidad Pedagdgica, participaron como organizadores y expositores del Seminario
(agosto de 2015).

» Jornada de trabajo y reflexion en torno a la Matematica (Argentina). Desde la catedra
Matematica Inicial del Instituto de Estudios Iniciales y en articulacién con la Unidad de
Vinculacidn Educativa del CPyT, en el marco de la articulacién entre escuela secundaria
y universidad, se promovio, por segundo afio consecutivo, un trabajo de reflexidn
colectiva con docentes de escuelas secundarias de la zona, acerca de los cambios que
emergen en el aula de matematica a partir de la insercidn de las tecnologias de la
informacién y comunicacién. En esta etapa en particular, docentes de la universidad
realizaron intercambios de experiencias con la tecnologia en la enseflanza de la
matematica con el propdsito de elaborar materiales que posteriormente sean
intercambiados y analizados colectivamente con los profesores de secundaria, abriendo

la reflexion sobre esta problematica (junio de 2015).

CURSOS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION DICTADOS POR DOCENTES DEL IEI (2015)

* Curso de posgrado El texto etnografico y las diferentes etapas de su elaboracién,
Dictado por la docente Laura Colabella de la materia Practicas Culturales (noviembre
de 2015).

Seminario de formacion docente El concepto de arte desde la teoria Institucional del
Arte. Los docentes Martin Biaggini y Adriana Galizio (Practicas Culturales) dictaron el
seminario con la finalidad de generar un espacio de formacién y debate académico en
torno a la problematica de la ensefanza del concepto de arte en el Ciclo Inicial de las
carreras de la UNAJ.

Curso de capacitacion Reflexiones y discusiones didacticas de la ensefanza de la matematica
en el ingreso universitario de la UNAJ, para docentes del Instituto de Estudios Iniciales.

Curso Introduccidn a la programacion lineal. Dictado por docentes de matemdtica.

Curso de Formacion docente en Matematica. Se realizé el primer encuentro del Curso de
Formaciéon Docente: de “La matematica de los estudios iniciales. éIniciacidon a la matematica? A

cargo del Dr. José Villella. El curso estuvo destinado a docentes de matematica del Ciclo Inicial
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con la finalidad de generar un espacio de debate didactico en torno a las problematicas de la

ensefanza de la Matematica en al UNAJ.

ENCUENTROS, CHARLAS ORGANIZADAS POR EL IEI (2015)
Charla abierta con Hebe de Bonafini en el auditorio de la UNAJ

Actividad llevada a cabo el 17 de noviembre en la cual la profesora Juliana Cedro (Problemas
de la Historia Argentina) invité a Madres de Plaza de Mayo. La charla estuvo centrada en que
puedan contar, en primera persona, cobmo vivieron momentos como los juicios de 1985, los
indultos, la derogacién de las leyes de impunidad, cdmo han vivido los distintos gobiernos
democraticos y cudles fueron sus luchas en cada uno de los gobiernos de esta nueva etapa que
es la de la vida en democracia, cuales fueron los logros y qué falta por hacer (noviembre de
2015).

Aula general de Criminologia: El sistema penal y sus violencias. Perspectivas comparadas

entre Argentina y Brasil

En el marco de la jornada los docentes de Problemas de la Historia Argentina presentaron su
ponencia “Tratamiento medidtico en la prensa escrita sobre el significante inseguridad del 83 a

la fecha, a cargo de Mariano Ameghino y Mauricio Schuttenberg (septiembre de 2015).

Presentacion del libro Pretérito indefinido. Afectos y emociones en las aproximaciones al
pasado, en la Casa de la Cultura del Fondo Nacional de las Artes.

Compilado por Cecilia Macén y Mariela Solana (junio de 2015).

Encuentro con escritores “Ficciones del conurbano”.

ACTIVIDADES ACADEMICO CULTURALES (2015)
Il Concurso Nacional de Afiches Universidad e Inclusion

“Violencia de Género y Proteccion de los Derechos Humanos”, organizado por la Subsecretaria
de Gestion y Coordinacion de Politicas Universitarias, el Instituto de Estudios Iniciales, el Centro
de Politica y Territorio y Bienestar Estudiantil.

Visitas de estudiantes de Practicas Culturales a Museos de Arte

En el marco de la tematica que aborda la Unidad “Cultura y Arte” de la Materia Practicas
Culturales del IEl, se realizaron visitas al Museo del Bicentenario, al Centro Cultural Kirchner, al
Museo Nacional de Bellas Artes, al Museo de Arte Moderno, al Teatro Argentino de La Plata,
entre otros. El objeto de esta salida es el reconocimiento de la cultura como una construccion
en la que los estudiantes son parte activa. Durante la salida, se ponen en debate cuestiones
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como los cdnones de belleza, el rol del arte y el artista, los espacios socialmente legitimados
para las prdcticas artisticas y se realizan trabajos practicos posteriores donde la experiencia se
analiza desde los contenidos tedricos de la materia.

Premiados en ajedrez en los JUAR

La UNAIJ ha participado de los JUAR (Juegos Universitarios Argentinos) y ha obtenido la medalla
de bronce que corresponde al 3er. puesto en la disciplina Ajedrez. Los participantes fueron 4
estudiantes entre los cuales se encuentran nuestros compaferos nodocentes Manuel Ernesto
Farias y Fernando de la Vega.

CICLO LECTURAS EN VOZ ALTA (2015)
Realizado en articulacién con el CPyT, coordinado por Karin Grammatico.
“La politica universitaria del primer peronismo” (Julian Dércoli).

“Problematicas contemporaneas. Ensayos sobre una época en transicion” (Carlos Mundt).

“Entregas y secuestros. El rol del Estado en la apropiacidn de niflos” (Carla Villalta).

Las identidades nacional-populares. De la resistencia noventista a los afios kirchneristas”
(Mauricio Schuttenberg).

“Rutas argentinas hasta el fin. Mujeres, politica y piquetes, 1996-2001” (Andrea Andujar).
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Instituto de Ciencias de la Salud

VINCULACION

Proyectos de extension y voluntariado universitario

Prevencién de las enfermedades de transmisidon sexual “No nos descuidemos... los
virus siguen ahi”. 12."2 convocatoria de extension universitaria (Ministerio de Educacion

de la Nacidn).

Dengue vy fiebre chikungunya. 10.™ convocatoria de voluntariado universitario

(Ministerio de Educacion de la Nacién).

Proyecto de voluntariado “Socorrismo Universitario”. Capacitaciones en primeros

auxilios y en reaminacion cardiopulmonar (RCP) a estudiantes ( mayo 2014 /julio 2016).

Proyecto de voluntariado “Gestidon de Riesgos 1y 2”. Se trabaja en la confeccion de
mapas de riesgo y proyectos de prevencion y mitigacién de los barrios San Francisco
y Villa Brown. Gestién de Riesgos 1: junio 2014 a marzo 2016; Gestidon de Riesgos 2:
diciembre 2014 a noviembre 2016.

Proyecto de voluntariado “Gestién de Riesgos 3” para trabajar en el barrio Don José de

Florencio Varela (marzo 2016 a actualidad).

Participacion en el proyecto de voluntariado “Cuidemos la columna de quien nos

cuida”. Centro Creciendo y Hogar de Ancianos de F. Varela.

En el marco de las actividades de voluntariado se han realizado dos programas
tendientes a favorecer la prevencion y promocién de la salud en barrios de los partidos
de Quilmes, Florencio Varela y Berazategui. Promocién del Autocuidado y Brigada en

Urgencias y Catastrofes.

Participacion del programa de voluntariado “La Universidad sale a los barrios”
(2014/2015).

Proyectos de desarrollo tecnolégico

Proyecto “Universidad, Disefio y Desarrollo Productivo. Fabricacién de maniquies de

RCP nacionales” (inicio: 2016, financiacién pendiente).

Proyecto “Universidad, disefio y desarrollo productivo. Sistema de Desfibrilacion
Automatica Nacional (inicio: 2016, financiacion pendiente).
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Cursos y talleres de extension
e Curso de Socorrismo en el barrio San Francisco (marzo a noviembre de 2015).

e Cursos de RCP para personal del municipio de Florencio Varela. Capacitacién a
cuidadores domiciliarios, personal de la Direccidn de Discapacidad y de la Secretaria de
Culto (julio a agosto de 2015).

e Universidad en los Barrios. Talleres de RCP (inicio: 2014 a actualidad).

Seminarios

* Seminario de Emergencias en la Escuela, dirigido a docentes de las escuelas primarias
de Florencio Varela. Se dictd primeros auxilios, RCP, prevencién contra incendios y

como actuar ante eventos meteorolégicos extremos (julio a noviembre de 2015).

* Seminario de vinculacidn Capacitacién docente en gestidn y prevencion de emergencias

y desastres (julio a noviembre de 2015).

Participacion en eventos y campanas

* Colaboracion en la Cobertura Sanitaria de la Peregrinacién a Lujan. Organizado por el
Instituto de Ciencias de la Salud (octubre de 2013, 2014, 2015).

* Colaboracion en la Cobertura Sanitaria de las finales de los Torneos Nacionales Evita en
la ciudad de Mar del Plata (noviembre de 2014 y 2015).

* Colaboracién en la Cobertura Sanitaria de la Maratén del Hospital El Cruce “Néstor
Carlos Kirchner.

* Armado de la Mesa de Gestién de Riesgos Universitaria (inicio: julio de 2015 a

actualidad).
*  Participacion en la Maratén Hospital El Cruce.

* Se implementa, con el area Bienestar estudiantil, la Secretaria del Rectorado y la
Secretaria de Salud de la Municipalidad de Florencio Varela, el Plan de Vacunacion a
estudiantes, docentes y nodocentes tanto para la cobertura durante las campafias de

vacunacion antigripal, como las obligatorias para las practicas de enfermeria.

INVESTIGACION

El ICS ha desarrollado una serie de alianzas intersectoriales y con organismos cientificos
tecnolégicos para el desarrollo de investigacion de relevancia sanitaria, de las que merecen

destacarse por su relevancia las siguientes:
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PBIT (Proyecto Biotecnolégico de Investigacidon Traslacional) aplicado a patologias
prevalentes de alto impacto sanitario. Participan el ICS de la UNAJ, el HEC, la UNQ y
el MINCYT. Desarrollo de seminarios internacionales con participacién de la Escuela
de Medicina Tropical de Londres (London School of Tropical Medicine) (inicio: mayo de
2014 a actualidad).

Convenio Marco con el CONICET con apoyo del MINCYT para la implementacion de
las unidades ejecutoras de investigacidn. En ese contexto institucional se establece la
Unidad Ejecutora de Estudios en Neurociencias y Sistemas Complejos, primera unidad
de investigacién en esta tematica en el area geografica (inicio: septiembre de 2015 a
actualidad).

Proyecto de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS - CIN - CONICET) con la participacion
del ICS de la UNAJ, la UNQ, la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM), la UNLP
y el MINCYT, y hospitales y secretarias de Salud de la regidén (inicio: marzo de 2016 a
actualidad/ fin: 2018).

Proyectos de investigacion 2014

Proyecto “Vulnerabilidad de los barrios populares del conurbano”. Coordinador:
Gabriel Sosa Hidalgo. Integrantes: Claudia Congett, Gabriela Cardoso, Adridn Barrios.

Proyectos de investigacion aprobados o en ejecucion en 2015

“Desarrollo del Centro de Coordinacién y Monitoreo para procesos asistenciales y
de gestién de pacientes en red para el conjunto de hospitales de la region sudeste
del conurbano de la provincia de Buenos Aires”. Referencia pacientes que requieren
atencion de alta complejidad al Hospital EI Cruce “Dr. Néstor Carlos Kirchner” vy
propuesta de lineamientos para la generalizacién de la experiencia en la provincia de
Buenos Aires. Director: Medina; Arnaldo . (inicio: marzo de 2016 a actualidad/ fin:
2018).

“Epidemiologia clinica y molecular de enfermedades transmisibles y crénicas no
transmisibles en un hospital de alta complejidad”. Proyectos biotecnolédgicos de
investigacion traslacional (PBIT), Fondo Sectorial de Biotecnologia, FONARSEC 2013,
(MINCYT). Entidades que participan: el HEC, la UNAJ, la FUNAJ y la UNQ. Como parte
de este proyecto, la UNAJ ha recibido financiamiento para montar un laboratorio
desarrollador de metodologias en biomedicina (LDM). Director: Busso, Leonardo
(inicio: mayo de 2014 a actualidad).

Proyecto colaborativo multicéntrico - Comisién Nacional de Investigacion Sanitaria
(Ministerio de Salud de la Nacién). Con participacién del ICS como coordinador del
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proyecto y de hospitales de la region (inicio: junio de 2014/ fin etapa 1: junio de 2015;
fin etapa 2: actualidad).

* “Saberes y practicas sobre produccién, procesamiento y consumo de alimentos en
contextos local y migrante”. Estudio comparativo sobre la memoria social y los sistemas
de conocimiento local indigena en la Quebrada de Humahuaca y en Florencio Varela.
PICT / Directora: Castro, Mora . (junio de 2014 a junio de 2016) (Agencia Nacional
de Promocidn Cientifica y Tecnolégica - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva).

e Conformacion del Centro de Excelencia en Medicina Traslacional (CEMET). Proyecto
Aportes Reembolsables para la Prestacidén y Consolidacion de Servicios Tecnoldgicos
(ARSET) presentado al MINCYT por el Hospital El Cruce en colaboracién con el CONICET
y la UNAJ (inicio: septiembre de 2015 a actualidad).

e “Desarrollo de plataformas presentadoras de antigenos basadas en bacterias del dcido
lactico. Empleo como vehiculo de inmundgenos especificos del Virus Respiratorio
Sincicial Humano”. Director: Dr. Castello . Convocatoria UNAJ Investiga 2014 (junio de
2015 a junio de 2017).

e “Determinacion del perfil de acidos grasos y esteroles en suero en el contexto del
sindrome metabdlico”. Director: Caballero, Gerardo . Convocatoria UNAJ Investiga
2014 (junio de 2015 a junio de 2017).

*  “Investigacion en politicas, gestion vy servicios de salud en el contexto local:
vinculaciones entre la investigacion y la gestién en el contexto de los municipios
que integran la Regidn Sanitaria VI de la provincia de Buenos Aires”. Director: Medina,
Arnaldo . Convocatoria UNAJ Investiga 2014 (junio de 2015 a junio de 2017).

e “Alimentacion, salud y enfermedad. alimentarios en el Asentamiento 2 de Febrero
de Florencio Varela y su relacién con el estado nutricional de su poblacién”. Director:
Maugeri, Mario Leonardo. Convocatoria UNAJ Investiga 2014 (junio de 2015 a junio
de 2017).

*  “Transformaciones sobre las representaciones sociales y las practicas en el campo de la
salud de las/los alumnas/os ingresantes al primer afio de la carrera de Medicina de la
UNAJ”. Director: Silberman, Martin Salvador. Convocatoria UNAJ Investiga 2014 (junio
de 2015 a junio de 2017).

* “Desarrollo de métodos rapidos de diagndstico de virosis de importancia sanitaria”.
Proyecto en colaboraciéon, UNQ-UNAJ-HEC. Financiado por el Consejo Interuniversitario
Nacional y el CONICET en el marco de la convocatoria PDTS . La UNAJ es parte del grupo
responsable (inicio: marzo de 2016 a actualidad/fin: 2018).

*  Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS CIN CONICET) con participacién
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de UNAIJ-ICS, UNQ, UNLaM, UNLP, MINCYT y hospitales y secretarias de Salud de la
region, denominado “Desarrollo del Centro de Coordinacién y Monitoreo para procesos
asistenciales y de gestiéon de pacientes en red para el conjunto de hospitales de la
region sudeste del conurbano de la Provincia de Buenos Aires. Referencia pacientes que
requieren atencion de alta complejidad al Hospital El Cruce “Dr. Néstor Carlos Kirchner”
y propuesta de lineamientos para la generalizacion de la experiencia en la provincia de
Buenos Aires. Aprobado en 2015 para inicio de ejecucién en 2016 (inicio: marzo de 2016
a actualidad/fin: 2018).

“Desarrollo de plataformas presentadoras de antigenos basadas en bacterias del
acido lactico. Empleo como vehiculo de inmundgenos especificos del Virus Sincicial
Respiratorio Humano”. Convocatoria UNAJ Investiga 2012 (junio de 2013 a junio de
2015).

“Aplicaciones en Analisis Clinicos de la Espectrometria de Masas”. Convocatoria UNAJ
Investiga 2012 (junio de 2013 a junio de 2015).

“Produccion de particulas tipo virales utilizando la proteina L1 de los tipos 16 y 18 del
Virus del Papiloma Humano”. Convocatoria UNAJ Investiga 2012 (junio de 2013 a junio
de 2015).

“Gestidn en salud publica: estrategia de atencién en red y andlisis de redes sociales
(ARS). Un estudio antropoldgico del Hospital El Cruce (HEC), Florencio Varela, provincia
de Buenos Aires”. Directora: Castro, Mora (MINCYT — CONICET) (abril a 2016 a abril de
2018).

Otros proyectos

“Enfermedades transmisibles en menores de 15 afos: andlisis territorial de la
vulnerabilidad a infecciones respiratorias graves en la Region Sanitaria VI de la provincia
de Bs. As. mediante la integracién de determinantes sociosanitarios y trazadores
moleculares del Virus Sincicial Respiratorio” (AVIRIM). Convocatoria Salud Investiga
Becas Carrillo Ofiativia (Ministerio de Salud de la Nacién) (inicio: junio 2014/ fin etapa 1:

junio de 2015; etapa 2: actualidad) .

“Metaboldmica de Enfermedades Prevalentes y Diagndstico Perinatal de Enfermedades
Raras”. Proyecto PID Clinico presentado en colaboracién CONICET/ Inst. Lanari-HEC-
UNAJ (junio de 2014 a actualidad).

INTERNACIONALIZACION

Misidn interuniversitaria argentino-boliviana de vinculacién en &areas estrategias
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de formacion de recursos humanos e investigacion en salud para el contexto de la
Regién. Convoca: UNAJ. Universidades asociadas: UNLaM y Universidad Nacional de
Jujuy (UNJu). Universidad extrajera: Universidad Mayor de San Andrés (Bolivia) (inicio:
marzo de 201/ fin: marzo de 2017).

e Misidn universitaria argentino-brasilera para el fortalecimiento académico de la
investigacion en salud y la bioética en el marco de interés de la Region. Convoca: UNAJ.
Universidades asociadas: UNLaM y UNJu. Universidad extrajera: Pontificia Universidad
Catdlica de Parana (PUCPR) (Curitiba, Brasil) (inicio: marzo de 2016/fin: marzo de 2017).

* Misidn académica argentino-brasilefia para el fortalecimiento de las carreras
universitarias de formacién de recursos humanos en salud en base a competencias.
Convoca: UNAJ y UNLaM . Universidad extrajera: Universidad Federativa de Minas

Gerais-(Belo Horizonte, Brasil) (inicio: marzo de 2016/fin: marzo de 2017).

* Red interuniversitaria argentino colombiana de salud publica. Convoca: UNAJ,
Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS); UNLaM, Universidad de Antioquia
(Colombia) (inicio: presentada para periodos 2013-2014; 2015-2016; 2016-2017).

e Red de universidades para la investigacién y el desarrollo de alternativas sustentables
aplicadas a problematicas medioambientales. Convoca: UNAJ, UNLP , Universidad de
La Habana (Cuba ) (presentada para periodos 2015-2016; 2016-2017).

* Red Argentino Mexicana de estudios en sistemas de salud comparados. Convoca: UNAJ;
UNLaM ; Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) (inicio: marzo de 2016/
fin: marzo de 2017).

* Visita de docentes de la Tecnicatura a Servicios de Emergencias de Madrid y Andalucia
(Espana.
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Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

VINCULACION Y COOPERACION INSTITUCIONAL

e Miembro de la red CLASCSO por el Comité Directivo en su 90.° periodo de sesiones (3

y 4 de noviembre de 2014, en Medellin, Colombia).
Acciones en el marco del Programa de Extensién Universitaria - SPU

e Habitat popular y organizaciones comunitarias, acceso a la tierra e iniciativas
socioambientales. En este marco se trabajo en acciones con la urbanizacion comunitaria

de Villa Brown, Florencio Varela.
. Formacion del Centro de Atencidon Primaria Ambiental Comedor San José, El Pato,
Berazategui.

Es la hora de jugar. Riesgos socioambientales y vulneracion de derechos de nifios, nifias y
jovenes en situacién de trabajo en el cinturdn frutihorticola de Florencio Varela

Acciones en el marco de proyectos de Extensién Universitaria y Vinculacion Comunitaria

“Universidad, Estado y Territorio” convocada por la SPU:

*  Hacia la construccién de un Centro de Documentacién. En el rescate y la conservacion
de la historia laboral del Conurbano Sur. Dieron origen a acciones de capacitaciéon y
formacion en técnicas de archivo para la conservacién del patrimonio de las clases

trabajadoras de la regioén.

Acciones en el marco de los proyectos de extensidn universitaria: “Universidades con ACUMAR”
financiado por ACUMAR- SPU:

* Testeo de microorganismos probidticos para la transformacién biolégica de los residuos
provenientes de la produccién animal intensiva aviar que permita la reduccion del

riesgo sanitario.

*  Proyecto de Formacion de Promotores en Salud socioambiental.

Acciones comunitarias en el marco de los Proyectos de Voluntariado Universitario - SPU

* Organizaciones de Recicladores Urbanos: Una propuesta de fortalecimiento de

emprendimientos autogestivos.
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e Separar RSU es Trabajo.

e CyMAT (condiciones y medio ambiente en el trabajo) en la economia social.
e Derechos del Trabajo.

e El trabajo ladrillero.

* Los barrios suenan.

* Inclusién socioambiental.

e Hospital Ferroviario Retiro.

e Ambiente en los barrios (RSU).

e Otra Zoncera de Arturo Jauretche.

Se ejecutaron distintos proyectos en convenio con organismos gubernamentales, de los que

se mencionan:
e Evaluacion del Programa Conectar Igualdad — Primera fase 2011.
e Evaluacién del Programa Conectar Igualdad — Segunda fase 2012.

e Evaluacién del Programa Conectar Igualdad — Tercera fase: “Escenarios para la

integracion de TIC en la ensefianza: Condiciones pedagadgicas e Institucionales” 2015.

e DesarrollodelaDiplomaturaenOperadorSocioterapéuticoduranteelafo 2014y 2015,
en convenio con la Secretaria de Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion

y la Lucha contra el Narcotrafico de la Presidencia de la Nacién (SEDRONAR).

* Ejecucidon del proyecto “Evaluacidon, monitoreo y seguimiento del proyecto de
experiencia educativa: Madres, padres y hermanos, todos en Secundaria”. En
convenio con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF Argentina)
formo parte de las actividades de acompafnamiento y fortalecimiento del proyecto
de experiencia educativa Salas Maternales: madres, padres, hermanos/as mayores,
todos en Secundaria, realizado en conjunto por la Direccién de Culturay Educacién de
la Provincia de Buenos Aires (DGCyE) y UNICEF Argentina.

* Realizacion en el afio 2015 del proyecto Preparacion del Andlisis de Pais del Sistema de
las Naciones Unidas en Argentina. Documento: “Avances y desafios del desarrollo en
la Argentina, insumo para definir las prioridades y dreas estratégicas de intervencion
para el proximo ciclo de cooperacidon 2016 -2020 del Sistema de Naciones Unidas
(SNU) en Argentina”, en convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Realizado conjuntamente con la Universidad Nacional de San
Martin (UNSAM).
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e Ejecucidn del proyecto Evaluacién de los Resultados del Programa Pais 2010-2015
entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Valoracion de contribuciones del PNUD al programa de cooperacién con el
Gobierno de Argentina como insumo para el siguiente ciclo programatico 2016-2020.

Realizado conjuntamente con la (UNSAM).

e Realizacién e implementacion del segundo acuerdo entre la UNAJ y la Secretaria de
Empleo de la Nacidn, en donde estudiantes de las licenciaturas en Relaciones del
Trabajo y Administracion promovieron y asistieron a empresas pymes de la region
(Florencio Varela y Berazategui) acerca de los programas de fomento del empleo que
impulsa el gobierno nacional a través del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social (PROEMPLEAR).

e Participacion en las dos jornadas de capacitacion junto a referentes del Ministerio de
Trabajo, Empleoy Seguridad Social miembros de la Gerencias de Empleo y Capacitacion
Laboral (GECAL) de Lomas de Zamora, miembros de las Oficinas de Empleo (OE) de
Florencio Varela y Berazategui, junto al equipo de promotores y coordinadoras de la
UNAJ.

e Participacion en el ailo 2015 del proyecto interinstitucional Biofabricas en mddulos
para la produccién de plantines en puntos estratégicos del conurbano bonaerense.
Universidad Nacional de José C. Paz (José C. Paz), UNLP (Ensenada) y UNAJ (Florencio

Varela).

e Participacion representando a la UNAJ en el Consejo Comunitario para la Tierra y la

Vivienda del Municipio de Florencio Varela.

* Realizacién del Proyecto de asistencia exportadora “Manuel Belgrano”. Enfocado en la

Inclusion de la artesania en el entramado productivo exportador.

Con la Municipalidad de Florencio Varela, el Colegio de Abogados de Quilmes, la Caja de
Abogados de la Provincia de Buenos Aires, y la Asociacion Argentina de Derecho Administrativo,
se organizaron en los anos 2012, 2013 y 2014 Jornadas Municipales e Internacionales de

Derecho Administrativo y Ambiental.

Participacion de la Lic. en Relaciones del Trabajo en el Proyecto Empresas recuperadas y

cooperativas de trabajadores en América latina.

Asistencia Técnica al municipio de Florencio Varela con convenio con la UNAJ. Evaluacién de

Impacto del Proyecto Pasos Bajo Nivel Brasil - Estados Unidos y Nivel Hudson — ltuzaingo.

Organizacidn de la Jornada Nacional del PROEMPLEAR: “La inclusién laboral de los jévenes de
sectores vulnerables: esfuerzo comun de las universidades y el Ministerio de Trabajo” el 23
septiembre de 2015. Participaron: la UNAJ, la UBA, la UNC, la Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), la UNER, la UNSJ, la Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA), la Noroeste
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de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA), la UNLP, la UNLZ, la UNLU, la UNSAM y la UTN
(Avellaneda). En la jornada se realizaron exposiciones sobre juventud, trabajo y promocién de
politicas publicas, un panel de autoridades y balance en modalidad de taller de la experiencia
del PROEMPLEAR en el pais.

Desde el afio 2012, se realizd todos los afios la conmemoracion del Dia Internacional del
Ambiente, y se llevan a cabo actividades en la denominada “Semana universitaria del ambiente
y el desarrollo sustentable”, que son tanto académicas, de difusién como de articulacién con

los actores de la comunidad.

El coordinador de la carrera de Gestion Ambiental participé como representante de la UNAJ
y miembro de la Comisién y expositor en las Il Jornadas Universidad Nacional y Desarrollo
Sustentable (JUNDS Il) “Su importancia para el pais y la Region” en la Universidad Nacional de
San Luis (San Luis) el 14 y 15 de octubre de 2011.

INVESTIGACION
* Proyectos aprobados o en ejecucion en el aifio 2015

“Vigilancia epidemioldgica en poblaciones de cerdos silvestres (Sus scrofa). Implicancias para
la salud publica, la produccién animal y la conservacién de la biodiversidad (r).IGILANCIA”.
Director: Carpinetti, Bruno. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

2- “Agua y Territorio: Vulnerabilidad ambiental, organizacion social y resiliencia urbana en la
region del conurbano sur de Buenos Aires. Director: Crojethovich, Alejandro . Convocatoria
UNAJ Investiga 2014.

3-“La dimensidn laboral y econdmica de la sustentabilidad. Pymesy cooperativas del conurbano

sur”. Directora: Goren, Nora . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

4-“Estilos y estrategias de valorizacidn de los saberes del trabajo en las relaciones laborales del

conurbano sur”. Directora: Partenio, Florencia . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

5-“Estudio de las capacidades innovativas en empresas del sector metalmecanico”. Director:
Marcd, Federico . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

6-“Uso y manipulacién de agroquimicos en contextos de trabajo infantil: prdcticas vy
representaciones para la construccion de mapas de riesgo en el cinturén flori-frutihorticola de

F. Varela”. Directora: Menegaz, Adriana . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

7- “Agricultores del conurbano sur: trayectorias sociales, organizacién, trabajo y salud”.

Directora: Diez, Carolina . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

8-La Territorialidad de las politicas. Cruces Estado(s) — sociedad en politicas publicas. Director:
Triguboff, Matias . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

9-“Malvinas: geopolitica, recursos, bioeconomia y densidades politico-culturales. Escenarios
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al 2050”. Director: Couyoupetrou, Luis Mario. Financiado por la primera convocatoria de
Proyectos de investigacion “Malvinas en la Universidad” (Ministerio de Educacién y Ministerio
de Relaciones Exteriores de la Nacidn).

10-“Fortalecimiento del desempefio organizacional de cooperativas de recuperadores urbanos
de la provincia de Buenos Aires para la prestacidn de servicios a grandes generadores”. Director:

Couyoupetrou, Luis Mario . Convocatoria SPU.

11- “La formaciéon docente en la UNAJ. Antecedentes, necesidades, demandas y propuestas”.

Director: Toribio, Daniel. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

12-“Transporte ferroviario y circulacidon regional de cargas desde una perspectiva territorial
logistica”, el cual fue presentado y seleccionado en la convocatoria de proyectos Universidad y
Transporte (Ministerio de Educacién de la Nacién).

13- Proyecto “Desarrollo local, fortalecimiento de la produccién y del trabajo: Un estudio sobre
las dindmicas sociales y laborales de los parques industriales de Berazategui y Florencio Varela”.
PIO-CONICET-UNA J (aprobado en diciembre de 2015).

14- Proyecto “Tramas asociativas, organizacién social y Estado. Indagaciones en el periodo
posconvertibilidad en el territorio de Florencio Varela”. PIO-CONICET-UNAJ (aprobado en
diciembre de 2015).

15- “Los riesgos psicosociales en el trabajo. Relevamiento de la percepcién y vivencias por
parte de los trabajadores asalariados con vistas a su prevencién”, en el marco del Proyecto de
Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS) del Consejo Interuniversitario Nacional de la Republica
Argentina (CIN)-CONICET (acreditado para el periodo 2015-2018).

16- Proyecto “Sustentabilidad y equidad laboral en PYMES del Partido de Florencio Varela”.
Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

17- Proyecto “Desafios de la implementacion de politicas publicas a nivel local, incidencia de la
Asignacién Universal por Hijo (AUH)”. Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

Entre otrasactividades relacionadas con lainvestigacion que ejecutaron docentes/investigadores
del instituto podemos mencionar:

* 2011 - “El estado de la clase trabajadora en la provincia de Buenos Aires”. Concurso
organizado por el Ministerio de Trabajo de la provincia de Buenos Aires. Obtencion
del Primer Premio en la “Categoria A”, correspondiente a Docentes Universitarios e
Investigadores, en el Concurso Bicentenario de La Patria: Premio Juan Bialet Massé
—Segunda edicion.

e 2012-2013 - Proyecto “Cambios y comunidades en los municipios de la provincia de

Buenos Aires, participacion, competencia y representacion”, acreditado en el Programa
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PROICE del Ministerio de Cienciay Tecnologia de la Nacion. Realizado en conjunto con
la UNLaM, la FLACSO y la UNAJ.

Proyecto “Vigilancia epidemioldgica en poblaciones de cerdos silvestres. Implicancias
para la salud publica, la produccidon animal y la conservacién de la biodiversidad”.
Proyecto ganador del premio SENASA a la investigacién y transferencia 2014. UNAJ en
colaboracion con el Servicio Nacional de Calidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA)

y el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS).

Proyecto “Andlisis de la variacion genética de las poblaciones de jabali (sus scrofa) de
Argentina mediante el gen mitocondrial” y “Las poblaciones silvestres de sus scrofa de
Argentina: una mirada desde los recursos genéticos y sanidad animal”. Publicaciones
de un grupo de investigadores del CICBA , de la UNNOBA y por la UNAJ.

Desarrollo del proyecto “Economia de la Degradacion de la Tierra (ELD)” con la
coordinacién nacional a cargo de la UNAJ en el marco de una investigacion llevada
a cabo por el Centro de Estudios sobre el Desarrollo de Alemania. En colaboracion
con el Instituto de Investigacidn sobre Politica Alimentaria (IFPRI), en el marco de la
Convencién de Naciones Unidas para la Lucha Contra la Desertificacion (UNCCD) y con
apoyo de la Agencia de Cooperacidn Técnica Alemana GIZ. Proyecto coordinado por la
UNAJ junto con investigadores de la Universidad Nacional del Sur, Universidad Nacional

de La Plata e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

“Trabajo, ambiente e inclusidn social. Conformacién de redes solidarias de
fortalecimiento, capacitacion einformacién de cooperativas de recuperadores urbanos”,
en el marco de la primera convocatoria nacional de proyectos de investigacién vy
constitucion de redes universitarias sobre cooperativismo y economia social (Programa
de Educacion en Economia Social en la Universidad, Ministerio de Educaciéon de la

Nacidn, Secretaria de Politica Universitaria).

Desarrollo de proyectos bienales en las lineas de las “Transformaciones socioproductivas
yterritoriales en el conurbanosur: Un estudio sobre trayectorias laborales, calificaciones
y relaciones del trabajo segun heterogeneidades sectoriales” y la “sustentabilidad en

pymes”.

Estudio de las capacidades innovativas en empresas del sector metalmecdnico.

OBSERVATORIOS

Creacion del Observatorio de Conflictos ambientales del conurbano sur, junto con las

Universidades Nacionales de Quilmes y Avellaneda.

2012 - Creacion del Observatorio de Calificaciones Laborales (OCAL) en convenio con

el Ministerio de Trabajo.
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INTERNACIONALIZACION

* Misiones al Exterior Educacién, trabajo e innovacion productiva: Red de articulacion
universitaria con Centros de Tecnologia y Centros de Innovacidon de la Republica
Federativa del Brasil, financiado por el Proyecto para el Fortalecimiento de Redes
Universitarias V (PPUA) vy articulado entre universidades nacionales (UNAJ, UNLZ,
UNSAM) vy universidades estatales del Brasil. Como parte de los convenios de
cooperacién firmados, se construye el vinculo con la Facultad de Relaciones Laborales
y de los Recursos Humanos de la Universidad de Castilla La Mancha (UCLM) de Espafia.

* Constitucién de la red internacional universitaria Red Universitaria de Administracion
Publica con énfasis en los sistemas de Proteccion Social, que es seleccionada en el
PPUA. Universidades participantes: UNAJ, UNGS y UNAM (México). Afio: 2012/2013.

* Constitucién de la Red Interuniversitaria de Estudios Ambientales del Conurbano
Sur. Convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias V.
Acreditado por la UNAJ. Financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién. Universidades participantes: UNAJ, UNDAV, UNQ, Instituto
de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional (IPPUR), Universidad Federal de Rio de
Janeiro (Brasil) y Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES) y Universidad Central de
Venezuela. Afio: 2012.

*  Proyecto Consolidacidon de Red Universitaria de Administracion Publica con énfasis en
los sistemas de Proteccion Social, seleccionado en el Proyecto PPUA VI. Universidades
participantes: UNAJ; UNGS; UNAM, Universidad Auténoma de la Ciudad de México
(UACM) y FLACSO Distrito Federal (México). Afio: 2012/2013.

* Se realiza el Primer Ciclo de Actividades Académicas de Pesquisas entre la UNAJ y la
Rede de Estudos do Trabalho y el Grupo de Pesquisa CNPg “Economia do Trabalho,
Educagdo e Desenvolvimento Regional” (UNESPAR) (Brasil). Afio: 2014

* Constitucion de red internacional de universitaria “Red Latinoamericana para la
produccion de democracia local y participacion ciudadana” seleccionada en el proyecto
PPUA, universidades participantes, UNAJ, Universidad Nacional de La Matanza,
Universidad Mayor de San Simdn, Cochabamba, Bolivia, Universidad de Carabobo,
Valencia, Venezuela, FLACSO Quito Ecuador. Afio: 2013/2014.

* Se desarrolla el convenio y visita de investigadores del Departamento Intersindical
de Estatistica e EstudosSocioeconémicos (DIEESE) (Brasil). Se realiza un ciclo de

conferencias internacionales con investigadores de Bélgica, México y Francia.

e Como parte de los programas de movilidad docente/estudiantil que lleva adelante la
Direccidn de Relaciones Internacionales, se concretd el viaje del primer estudiante de
la Lic. en Relaciones del Trabajo y su director en la investigacion durante tres meses
a ltalia. Se plasmo gracias al Convenio de la universidad con el Instituto Europeo de
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Investigacion sobre Empresas Cooperativas y Sociales (EURICSE), una institucion

especializada en la tematica con sede en la ciudad de Trento en el norte de Italia.

*  “Proyecto de consolidacion internacional de la Red Interuniversitaria de Estudios
Ambientales del conurbano sur”. Convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de
Redes Interuniversitarias VI. Acreditado por la UNAJ. Financiado por la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion. Institucion convocante: UNAJ.
Instituciones participantes: UNDAV, UNQ, Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano
e Regional (IPPUR) - Universidad Federal de Rio de Janeiro (Brasil) y Centro de Estudios
del Desarrollo (CENDES) - Universidad Central de Venezuela. Afio: 2013.

* Ampliaciéon de experiencias de movilidad docente, en el marco del Programa de
Movilidad Docente a Madrid (Espafia) y a Paris (Francia) de la Secretaria de Politica
Universitaria de la Nacién. Se otorgaron becas a docentes de la Lic. en Gestion Ambiental,
de la Lic. Relaciones del Trabajo y de Lic. de Administracion. Afio: 2014/2015.

*  Misidn de cooperacién y complementacién con la Universidad Tecnoldgica de Pereira
(Colombia), en el marco de la Convocatoria de Proyectos de misiones Inversas VI,

(Ministerio de Educacion de la Nacién) de docente de la lic. Gestion Ambiental.

* Constitucion de la red universitaria “Red de estudio sobre participacidon politica y
politicas publicas en distritos metropolitanos”. Proyecto PPUA VII. Universidades
participantes: UNAJ, FLACSO Argentina, FLACSO México, Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, (México). Afio: 2014/2015.

* Proyecto Red Tematica sobre Cambio climatico y Resiliencia Urbana. Vulnerabilidad,
adaptabilidad y escenarios en ciudades de Latinoamérica. Convocatoria de Proyectos
de Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias VII. Acreditado porla UNAJ. Financiado
por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacidn. Institucién
convocante: UNAJ. Instituciones participantes: UNDAV, UNQ, Instituto de Pesquisa
e Planejamento Urbano e Regional (IPPUR) - Universidad Federal de Rio de Janeiro
(Brasil), Universidad Antonio Narifio (Colombia), Universidad Central Marta Abreu de
Las Villas. Centro de Estudios Energéticos y de Tecnologias Ambientales (Cuba), Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo Facultad de Ciencias Basicas y Ambientales (Republica
Dominicana). Afio: 2014.

* Constitucion de la red universitaria “Red argentino-cubana de investigacion sobre
politicas publicasyaccesoalavivienda”. Proyecto PPUAVIII. Universidades participantes:
UNAJ, UNGS, Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria. Afio: 2015/2016.

*  Participacion dentro de la red de fortalecimiento de la Red RICAC : TIC en contextos
de vulnerabilidad social para la comunicacién de la ciencia y el arte. (Tercera etapa).
Instituciones participantes: Universidad Nacional de Cdérdoba (UNC), Universidad
Nacional de Rio Negro (UNRN), UNAJy Universidad de Estadual de Campinas (Brasil).
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* Durante el segundo semestre de 2015, contamos con la participacion de DOS
estudiantes de la carrera de Técnico en Agroecologia de la Universidad Auténoma de
Chapingo-México. 2.7 Estancia Preprofesional de Agroecologia y Soberania Alimentaria

en Argentina (junio a septiembre de 2015).

*  Participacion como Centro Asociado CLACSO de la XXV Asamblea General y VIl
Conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales (9 y 10 de noviembre en

Medellin, Colombia).
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Instituto de Ingenieria y Agronomia

COOPERACION INSTITUCIONAL

Se ha logrado posicionar al llyA dentro de espacios nacionales tales como el Consejo Federal
de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina (CONFEDI); la Red de Universidades
Petroleras (RUP); la Red de Universidades Nacionales con Carreras de Informatica (RedUNCI);
la Red de Ingenieria Informatica/Sistemas de informacién (RIISIC) perteneciente al CONFEDI;
la Red Universitaria de Sistemas Embebidos de la Republica Argentina (RUSE), perteneciente
al CONFEDI; el Comité de equipamiento electrdnico de la Sociedad Argentina de Bioingenieria
(SABI), miembro de IRAM; el Comité de Instalaciones Hospitalarias de la Asociacion
Electrotécnica Argentina (AEA); el Proyecto Universidades Argentinas en la Unidn Internacional
de Telecomunicaciones (UIT); la Asociacion Argentina de Carreras de Ingenieria Industrial
(AACINI), y de espacios de articulacidn interuniversitaria internacionales como el ARFITEC, el
Consorcio Latinoamericano de Carreras de Ingenieria (LACCEI) y el Foro Mundial de Ensefianza
de la Ingenieria (WEEF).

VINCULACION TERRITORIAL

*  Participacidn en el Proyecto de Mejora de Formacion en Ciencias Exactas y Naturales
en la Escuela Secundaria. Titulo de la Actividad: “Las TIC como herramientas necesarias

aplicadas a la ensefianza de la Fisica en la escuela secundaria”.
*  Participacion el proyecto de extensién “La Universidad en los Barrios”.

*  Presentacion y aprobacién por parte del FOCEM del proyecto Polo de desarrollo local

y regional.

*  Proyecto “Actividades econédmicas agropecuarias y no agropecuarias en el periurbano
de la ciudad de Buenos Aires. El caso del partido Florencio Varela”. Desarrollado durante
2014y 2015.

* Proyecto “Varela Verde”. Tiene por objetivo elaborar una norma de calidad vy
medioambiente para los emprendimientos agropecuarios. Se encuentra abocado a
dicho proyecto el profesor de Gestion Ambiental, Javier Clda. Participan carreras TEA
y TPVI.

e En abril del 2014, se pone en marcha a través del Instituto de Ingenieria y Agronomia
la incubadora de empresas de la UNAJ. Esta esta destinada al fomento del desarrollo
emprendedor con el fin de potenciar el desarrollo econémico y social de la region,

dentro de las cuales se observan emprendedores de base tecnolégica, social o cultural.
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Jornadas de extension

Jornada de Reconocimiento de Plagas, Enfermedades Enemigos naturales en Cultivos
Horticolas. Coorganizada por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
el Instituto de Desarrollo Local (IDEL) y la UNAJ: desde el afio 2012 al 2015 se reedita el
curso con la colaboracién de ambos institutos.

Jornada de Prevencion de Incendios Hacia una cultura de prevencion. Teoria y practica
del fuego. Experiencias exitosas. Respuestas a emergencias. Charla abierta para
alumnos, nodocentes, docentes y autoridades, con la presencia de invitados especiales:
los bomberos voluntarios de Dock Sud y de Moreno e YPF Refineria La Plata.

Seminarios de actualizacién profesional que organiza la carrera de Electromecdnica
(ocho realizados a la fecha), abiertos a la comunidad, donde participan docentes,

alumnos, técnicos y profesionales de la industria y el medio productivo local.

Jornadas latinoamericanas para la implementacién del Fab Lab en el ambito académico
con foco en los procesos de innovacién abierta y colaborativa, en la que participan la
Universidad Estatal Paulista (UNESP) y la Universidad Tecnoldgica Federal de Parana
(UNTFPR) (Brasil); el ITO (México ), Universidad Politécnica Territorial de Mérida
(UTPM) (Venezuela), la Universidad Nacional de Asuncion (UNA) (Paraguay) vy, en el
ambito nacional, la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE), la Universidad
Nacional de Jujuy (UNJu), la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), la Universidad
Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF), la Universidad Nacional de Rosario (UNR) y la

Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ).

Visitas en el marco de la formacidn preprofesional

Participacion de alumnos, docentes y no docentes de la Carrera en la Argentina Oil &
Gas Expo 2015, en el Predio Ferial de La Rural en CABA.

Visita a la empresa LCV SRL como parte de las actividades practicas de la materia

Geologia.

Visita a la planta industrial de la empresa ISI SRL, como parte de las actividades practicas
de la materia Geologia del Petréleo.

Visita a los laboratorios de Desarrollo, Asistencia Técnica y Calidad de YPF en la region
La Plata (refineria/petroquimica/comercial), como parte de las actividades practicas de
la materia Quimica del Petrdleo y el Gas. Se realizaron siete visitas.

Visita a AESA (planta Canning) de alumnos, docentes y nodocentes, para conocer y
comprender el disefio, calculo y construccién de proyectos, plantas y equipos para la
industria del petrdleo y el gas. En esta ocasidn, ademas los alumnos pudieron conocer
la planta piloto de tratamiento de arenas para los pozos de perforacion de Shale en
Vaca Muerta.
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* Visita a Webber Saint Gobain como parte de actividades practicas de la asignatura

Gestion de la Produccion Il.

* Visita a la Central Termoeléctrica de Ensenada en el marco de las actividades de la

asignatura Instalaciones Industriales.

* Visita a empresas ITA, y LMI, ambas en Avellaneda, como parte de las actividades
practicas de la asignatura Instalaciones Industriales.

* Visita a la empresa Julasoft SA y desarrollo de trabajo practico integrador en el marco

de la asignatura Gestion de los Riesgos Empresariales.

INVESTIGACION
Proyectos aprobados o en ejecucion en el afo 2015:

*  “Ingenieria Inversa para la sustitucion de importaciones de maquinaria y equipo para
la Industria del Petrdleo, el caso de un Workover”. Director: Walas Mateo, Federico .
Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

*  “Colonialidad del saber/poder en la educacién y el conocimiento cientifico-tecnoldgico
en América latina. El caso de la mecdnica cudntica en la investigacidon y la formacion

universitaria”. Director: Dr. de Ronde, Christian. Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

*  “Modelado y simulacidon en cémputo de altas prestaciones (HPC). Aplicaciones en
arquitecturas multiprocesador, sistemas paralelos y redes de datos”. Director: Encinas,
Diego . Convocatoria UNAJ Investiga 2014.

e “Las radiaciones no ionizantes (RNI) y los efectos en la salud de la poblacién en el
partido de Florencio Varela. Director: Frizzera, Victor . Convocatoria UNAJ Investiga
2014.

*  “Factibilidad y Eficiencia de Aplicaciones en Telemedicina sobre Sistemas Embebidos.
Aplicaciones en Arquitecturas Multiprocesador”. Director: Osio, Jorge . Convocatoria
UNAJ Investiga 2014.

*  Proyecto Doctores en Universidades para Transferencia Tecnoldgica (D-TEC) 2013 N2
0010/13. Titulo: “Desarrollo de una plataforma de telemetria. Agencia Nacional de
Promocidn Cientifica y Tecnoldgica”.

* Proyecto Centro Avanzado de Servicios Tecnolégicos y Desarrollo para la Industria
TIC (CASID-IT). Aprobado segun Resolucién 553 del afio 2015 por parte de la Agencia

Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica.

»  “Organizacién social de la produccién y el trabajo en la horticultura sur del Area

Metropolitana de Buenos Aires. Cambios y continuidades de los sujetos agrarios y los
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procesos de diferenciacion social presentes en la actividad”. Director: Dr. Benencia .
PIO-CONICET-UNAIJ (aprobado en diciembre de 2015).

*  “Superposiciones cudnticas en el procesamiento de informacién cudntica: un enfoque
fisico, filosdfico, l6gico y matematico”. Director: Dr. De Ronde, Christian. PIO-CONICET-
UNAJ (aprobado en diciembre de 2015).

e “Utilizacion de métodos numéricos y de técnicas subsimbdlicas de la inteligencia
artificial para la generaciéon de energias limpias y la evaluacion de la salud dsea”.
Director: Dr. Capelletti. PIO-CONICET-UNAJ (aprobado en diciembre de 2015).

*  “Sintesis y caracterizacion de materiales poliméricos y nanocompuestos poliméricos
con potenciales aplicaciones en el campo de la ingenieria biomédica y nanotecnologia”.
Director: Dr. Peruzzo . PIO-CONICET-UNAJ (aprobado en diciembre de 2015).

*  AGROVALOR 2: aprobado por el Mininsterio de Educacién y de Asuntos Agrarios de la
Nacién por un monto de $1.500.000. En estos momentos se encuentra en un proceso

de reevaluacion por las nuevas autoridades nacionales.

*  Proyecto “Universidades Argentinas en la UIT”, llevado adelante por la Autoridad
Federal de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (AFTIC) y la Unidn

Internacional de Telecomunicaciones (UIT), con participacion en:

o  Comision de estudio - ITU-T CE 13 - Redes de Préxima Generacion.

o  Comisidn de estudio - ITU-T CE 5 — Medio ambiente y cambio climatico.
Director: Dr. Morales, Martin. Ailo de aprobacién: 2013.

* Proyecto de Investigacién “Aplicaciones TIC en la Cadena de Valor de la Regidn de
influencia de la UNAJ”. Director: Msc . Walas Mateo, Federico. Afio de aprobacion: 2013

e “Puesta en marcha de grupos de trabajo como el Diseiar y el Radar de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva”. Grupo Disefiar . Director: Zubik, D. I. Daniel.

Afio de aprobacién: 2015.
» Desarrollo delineas de investigacion en Neurociencias, Laser y Fotdnica y Biomateriales.

*  Proyecto FONARSEC aprobado junto a la empresa Servas. El proyecto aprobado es
el denominado FIT R N.° 40 para el disefio, desarrollo y fabricaciéon de prototipo de
equipo workover nacional para la reparaciéon y terminacién de pozos petroliferos
convencionales y no convencionales. Director: Ing. Pothoven, Guillermo (por parte de
la empresa). Coordinador ejecutivo: Ing. Carrizo, Enrique (por parte del Instituto de

Ingenieria y Agronomia de la UNAJ). Ao de aprobacién: 2014.

» “Desarrollo de ensayos de biocompatibilidad para la validacién de una plataforma
tecnoldgica local de elaboracion de implantes médicos”. Directora: Meneses, Maria
Laura. Convocatoria UNAJ Investiga 2012.
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o “Actividades econdmicas agropecuarias y no agropecuarias en el periurbano de la
ciudad de Buenos Aires. El caso del Partido de Florencio Varela”. Director: Quaranta,

German Jorge. Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

 “Disefio de materiales de electrodos macro y nano estructurados aplicados al
almacenamiento y conversidon de energia”. Director: Rodriguez Nieto, Felipe Jorge.
Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

*  “Estudio del impacto de implementacién de tecnologia en la competitividad de las
cadenas de valor sectoriales en la Regidn de influencia de la UNAJ”. Director: Walas
Mateo, Federico . Convocatoria UNAJ Investiga 2012.

INTERNACIONALIZACION
* Convenios de cooperacion con Instituciones de Latinoamérica y Europa.

* Coedicidon de revista digital denominada Experiencia Docente con universidades de
Colombia y de Puerto Rico.

* Realizacion de videos conferencias con otras IES para la puesta en marcha de seminarios

y otras actividades estratégicas de internacionalizacion.

* Participacién en el consorcio INDUSFRAR del programa ARFITEC con cinco plazas
otorgadas. Al presente dos estudiantes avanzadas de Ingenieria Industrial desarrollan

un cuatrimestre en la ENIM de Metz (Francia).

e Participacién en proyecto Programa Consejo de la Demanda de Actores Sociales
(PROCODAS).

* Participacion de estudiantes avanzados de Ingenieria en Petréleo en el XI Encuentro
Anual SPE Students Chapters, de la Society of Petroleum Engineers (SPE) Argentina y
las VII Jornadas de Exploracién y Desarrollo de Hidrocarburos, realizados en la ciudad
de Comodoro Rivadavia, Chubut (Argentina). Organizado, en esta oportunidad, por el
Capitulo Estudiantil SPE San Juan Bosco de la anfitriona Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco, visitas a yacimientos de las empresas YPF, PAE y TECPETROL;
visitas al Barrio Industrial, alas plantas de General Electric, Lufkin y Bolland. Participacion

en el concurso Petrobowl 2015 y otras actividades recreativas.

» Participacién de alumnos avanzados y docentes de la carrera, como actividad asociada a
la materia Perforacion |, en el 2.° Congreso Latinoamericano y del Caribe de Perforacion,

Terminacion, Reparacién y Servicio de Pozos.

* Visitas a cuatro escuelas francesas de ingenieria en el marco del consorcio INDUSFRAR,
ciclo lectivo 2015.

e Visita a siete universidades chinas en el ciclo lectivo 2015.
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NORMAS UNAJ

Los archivos correspondientes a las normas que aqui se enumeran se encuentran incluidos en

un CD adjunto al presente documento.

AUTOEVALUACION

v

Resolucidon Consejo Superior N2 4/16. Aprueba la firma del Acuerdo General para

implementar el proceso de Autoevaluacién Institucional.

Resolucién del Consejo Superior N2 8/16. Crea la Comision Organizadora de la Primera
Autoevaluacion Institucional, aprueba los Ejes Orientadores y el cronograma de trabajo.

ESTATUTO Y ORGANIGRAMA

v

v

Acta de asamblea de normalizacién.

Estatuto universitario.

Resolucién del Rector Organizador N2 157/13. Resultados de elecciones.
Organigrama funcional.

Resolucidon del Rector Organizador N2 144/13. Estructura Organica Funcional.

Resolucidon del Rector Organizador N2 116/11. Creacion del Centro de Politica y

Territorio.
Resolucién del Rector Organizador N2 142/11. Creacién del Centro de Politica Educativa.

Resolucién del Rector Organizador N2 182/11. Creacion del Instituto de Ciencias
Sociales y Administracion.

Resolucidn del Rector Organizador N2 183/11. Creacion del Instituto de Ingenieria y

Agronomia.

Resolucidn del Rector Organizador N2 184/11. Creacion del Instituto de Ciencias de la
Salud.

Resolucidon del Rector Organizador N2 238/12. Creacién del Instituto de Estudios

Iniciales.
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Resolucion del Rector Organizador N2 11/12. Designacidn de los directores de los

institutos.

Resolucién del Rector Organizador N2 130/12. Designacion de la subdirectora del
Instituto de Ciencias de la Salud.

Resolucidn del Rector Organizador N2 30/13. Designacion del Director del Instituto de

Ingenieria y Agronomia.

Resolucidon del Rector Organizador N2 255/13. Creacion de la figura de subcoordinador

de carrera.

Resolucidon del Rector Organizador N2 121/13. Reglamento Interno del Consejo

Superior.

NORMATIVA DE LAS UNIDADES DE FORMACION

v

v

Resolucidn del Rector Organizador N2 149/13. Reglamento de institutos y carreras.

Dictamen para Resolucion del Rector Organizador N2 149/13. Respecto de director de

Carrera y coordinador de Carrera.

Resolucidn Rector Organizador N° 102/13. Creacidn de la Subcomisidn de Evaluacidn

y Seguimiento Curricular del Instituto de Ingenieria y Agronomia.

Resolucidn del Rector N° 296/14. Creacion de la Comision de Evaluacion y Seguimiento
Curricular en el ambito del Instituto de Ciencias de la Salud.

Resolucion del Rector N° 297/14. Designacion de los miembros de la Comision de

Evaluacion y Seguimiento Curricular en el ambito del Instituto de Ciencias de la Salud.

Resolucidn Rector N° 308/14. Creacidn de la Subcomision de Evaluacion y Seguimiento

Curricular de la carrera de Medicina.

Resolucidn Consejo Superior N° 25/13. Creacién del “Proyecto de colegios secundarios

dependientes de la Universidad Nacional Arturo Jauretche”.

NORMATIVA DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA Y DOCENTE

Actividad académica

v

v

Resolucidn Consejo Superior N2 43/14. Reglamento Académico.

Resolucidn Consejo Superior N° 46/15 y su modificatoria Resolucion Consejo Superior
N° 44/16. Reglamento de Actas.

Resolucion Consejo Superior N2 06/16. Reglamento de solicitud y emision de diplomas.
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Ingreso

v

v

Resolucidn Rector Organizador N° 272/13. Reglamento de las Practicas Profesionales

Supervisadas del Instituto de Ingenieria y Agronomia.
Resolucién Consejo Superior N° 64/14. Reglamento Interno de la carrera de Medicina.

Resolucién Consejo Superior N° 03/16. Proyecto UNAJ Virtual: modelo pedagdgico y
pautas de funcionamiento.

Resolucién Rector Organizador N° 222/12. Curso de Preparacion Universitaria.
Resolucién Consejo Superior N2 16/13. Curso de Preparacion Universitaria.
Resolucién Consejo Superior N° 0081/14. Curso de Preparacion Universitaria.

Resolucidn Consejo Superior N° 0087/15. Curso de Preparacion Universitaria.

Posgrado

v

v

Resolucién del Rector Organizador N2 145/13. Reglamento General de Posgrado.

Resolucién Consejo Superior N° 01/15. Reglamento de Diplomaturas Superiores.

Politicas de acompafiamiento

v

v

v

Resolucidén del Rector Organizador N2 271/13. Reglamento del Programa de Tutorias.
Resolucidn del Consejo Superior N° 33/15. Reglamento de becas.

Resolucién del Consejo Superior N° 145/12. Creacion de la Comision de Integracion
de Personas con Capacidades Diferentes y Promocién de los Derechos Humanos, y

modificatoria Resolucién Consejo Superior N° 013/13.

Docentes

v

v

Resolucidn del Consejo Superior N° 113/15. Reglamento de Carrera Académica.

Resolucién del Rector N° 650/15. Circuito de ascenso y permanencia de docentes

concursados.
Resolucidn Consejo Superior N°009/16. Plan Anual de Formacién Docente 2016.

Resolucidon del Rector Organizador N2 278/13. Programa de Estimulo a la Formacién de

Posgrado para Docentes.
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Resolucién Rector Organizador N° 0122/11. Convocatoria Concursos Docentes 2011.
Resolucién Rector Organizador N° 0160/12. Convocatoria Concursos Docentes 2012.
Resolucién Rector Organizador N° 0177/12. Convocatoria Concursos Docentes 2012.
Resolucién Rector Organizador N° 0147/13. Convocatoria Concursos Docentes 2013.
Resolucién Consejo Superior N° 12/14. Convocatoria a Concursos Docentes 2014.
Resolucién Consejo Superior N° 81/15. Convocatoria a Concursos Docentes 2015.

Resolucidn del Consejo Superior N° 71/15. Reglamento de Concursos Docentes.

NORMATIVA DE INVESTIGACION

v

Resolucién Rector Organizador N° 152/12. Convocatoria para la Presentacion de

Proyectos de Investigacidn para el afo 2012.

Resoluciéon Rector Organizador N° 242/12. Reglamento Técnico Administrativo para

Proyectos de Investigacion.
Resolucién del Consejo Superior N2 07/13. Documento Marco de Investigacidn.

Resolucién Consejo Superior N° 22/14. Convocatoria para la Presentacion de Proyectos

de Investigacion para el afio 2014.

NORMATIVA DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA

v

Resolucién Rector Organizador N° 136/13. Programa de Fomento Emprendedor de la
UNAJ.

Resolucién Rector N2 396/13. Programa de Consejerias para la Innovacién Productiva
(CIPROD).

Resolucidon del Consejo Superior N° 13/14. Reglamento de Becas Estimulo a la

Vinculacion.
Resolucién del Rector Organizador N2 143/11. Reglamento de servicios a terceros.

Resolucién Consejo Superior N°0111/14. Reglamento de cursos, talleres y diplomaturas
de Vinculacion.

Resolucién Consejo Superior N° 88/14. Creacion de la Diplomatura en Operador

Socioterapéutico.

Resolucién Consejo Superior N° 06/15. Creacion del Programa Bachillerato para
Adultos-Plan FinES.
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Resolucidon Consejo Superior N° 68/15. Cambio de denominacién del Programa
Bachillerato para Adultos-Plan FinES a Bachillerato para adultos con orientacién en

Ciencias Sociales y especializacidon en Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion.

Resolucién Rector N°359/15. Aprobacién de la Normativa de Evaluacion del Bachillerato
para adultos con orientacién en Ciencias Sociales y especializacién en Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion.

Resolucién Rector N° 652/15. Creacion del Observatorio de Innovacidén Tecnoldgica,

Calificaciones.

Resolucién Consejo Superior N° 026/16. Creacion del Centro de Estudios de Idiomas.

NORMATIVA DE ADMINISTRACION Y PERSONAL

v

v

Resolucidn del Rector Organizador N2 105/11. Reglamento de disciplina para alumnos.
Resolucién del Rector Organizador N2 120/13. Reglamento de disciplina para docentes.

Resolucién del Rector Organizador N2 333/12. Reglamento de disciplina para personal

nodocente.

Resolucidn del Rector Organizador N2 048/10. Aprobacion del reglamento de compras

y contrataciones.
Resolucién del Rector Organizador N2 016/13. Delegacién de competencias.

Resolucidon Secretario Econdmico Financiero N°05/13. Reglamento de mesa de
entradas, salidas y archivo.

Resolucién Rector N°172/15. Reglamento circuito administrativo para tramitacion de

convenios.

Resolucién del Rector Organizador N° 011/13. Autorizacion previa de fondos

presupuestarios.

Resolucidon Rector N°193/15. Implementacion del sistema de gestién de pasajes y

viaticos.
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