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Fundamentacion y Objetivos:

Fundamentacion

Esta materia optativa pretende contribuir a la comprension de las dindmicas que
adquiere el  campo de las relaciones laborales en el mundo contemporaneo, desde una
perspectiva comparativa e internacional. Partimos de la idea de que el conocimiento genérico
de ciertos modelos de relaciones laborales, su vigencia en distintos contextos sociales y su
interaccion con los procesos mundiales resulta indispensable para comprender la realidad y
perspectivas de &mbitos laborales interdisciplinarios como el que aqui nos proponemos
analizar.

Desde un enfoque sociolégico y en articulacion con otras ciencias humanas y sociales,
la materia se orienta a brindar herramientas conceptuales y analiticas para la interpretacion de
los profundos procesos de cambio que desde las Ultimas décadas del siglo pasado atraviesan
las relaciones laborales a nivel mundial. Se pondrad énfasis en los aspectos analiticos que
permitan apreciar tanto los elementos comunes de dichos procesos como asi también las
especificidades que éstos presentan en las diferentes regiones y paises.

En efecto, como ha sido ampliamente demostrado, en los distintos escenarios,
geografica e histéricamente situados, las transformaciones que podemos denominar
estructurales (reestructuracion econémica, mundializacion, neoliberalismo)  coexisten con
ciertas fuerzas sociales particulares (l6gicas institucionales, rol del estado, estructuras de
poder especificas, normas idiosincrasicas, etc.), coadyuvando a distintos resultados.

En este marco, se buscara lograr una aproximacién al conocimiento de las relaciones
laborales en un amplio espectro de paises, buscando cubrir un panorama diverso y
heterogéneo, con interesantes matices y contrastes para indagar y profundizar sobre algunos
aspectos cualitativos y comparativos claves de las relaciones laborales en el ambito
internacional. Desde esta perspectiva, intentaremos abordar los diversos escenarios que
conforman este campo analitico, sus contextos, actores y estructuras principales, las
semejanzas y diferencias entre los mismos.

No es nuestro proposito analizar exhaustivamente el campo de las relaciones laborales
en los distintos paises y escenarios, seria un objetivo ciertamente inabarcable en el marco de



B B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

esta materia. En cambio, centraremos la atencion en algunas dimensiones principales, en
funcién de las cuales pondremos en relacion algunos escenarios nacionales con otros, como
ser, el grado de desarrollo econdmico y social, el grado de intervencién del Estado, el grado
de organizacion de los trabajadores, el grado de conflictividad vy el estatus de las estructuras
de negociacion y didlogo y el papel de los trabajadores en las empresas y la naturaleza de las
relaciones sociales en las empresas. Por Gltimo dedicaremos la atencion a algunos casos de
comparacion sectorial, tanto a nivel nacional como internacional.

Consideramos que la propuesta de esta materia reviste un interés primordial para los
estudiantes de quinto afo de la Licenciatura de Relaciones Laborales, no solo porque apunta
a contribuir a su formacion académica e intelectual en el &mbito de las relaciones laborales en
términos amplios, sino también porque esta orientada a profundizar en la comprensién de lo
que efectivamente ocurre en este ambito -en el terreno de los hechos- en la region y en el
pais.

Objetivos
Objetivo General:

El objetivo general de esta materia es el de contribuir a la comprension de las
dindmicas que adquiere el campo de las relaciones laborales en el mundo contemporaneo,
desde una perspectiva comparativa e internacional. Se buscara interpretar los procesos de
cambio de las dltimas décadas, poniendo énfasis en los aspectos analiticos que permitan
apreciar tanto los elementos comunes de dichos procesos como asi también las
especificidades que éstos presentan en los diferentes escenarios.

Obijetivos especificos:

Orientar y situar a los/as estudiantes frente a las problematicas del campo de las relaciones
laborales comparadas.

- Profundizar en el problema de la comparabilidad de las relaciones laborales y brindar
conocimientos sobre la diversidad que éstas adquieren en el plano internacional.

- Proporcionar herramientas tedricas y metodoldgicas que faciliten un acercamiento al
abordaje de problematicas vinculadas con las relaciones laborales en los planos nacional,
regional e internacional

- Generar espacios de reflexién y sensibilizacion sobre el significado del momento de
transformacion que viven las relaciones laborales desde las ultimas décadas del siglo
pasado

- Fomentar el trabajo en equipo y la complementariedad de miradas para identificar y
analizar las problematicas sociales y laborales que surgen de las manifestaciones de las
relaciones entre los distintos actores de las relaciones laborales (empresas, estado,
trabajadores, sindicatos)
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Contenidos minimos:

La comparacion en el campo de las relaciones laborales, entre paises y sectores, nacional e
internacional. Sistemas nacionales de relaciones laborales. Tendencias recientes en las
relaciones laborales en los paises industrializados y en vias de industrializacion. Libertad
sindical y di&logo social. La situacion de los paises de América Latina y de Argentina.

Contenidos Tematicos o Unidades:

Primera parte: Las relaciones laborales en las Gltimas décadas desde una perspectiva
comparada, aproximaciones y debates

Unidad 1. Acerca del abordaje comparativo en el ambito de las relaciones laborales, sus
limites y posibilidades. Qué, como y para qué comparar. Criterios, dimensiones y tipologias
en la comparacion internacional. Modelos de representacion de intereses y modelos
sindicales. Estudios sectoriales comparados a nivel nacional e internacional.

Unidad 2. Las transformaciones econémicas y sociales de las ultimas décadas y sus
implicancias en el campo de las relaciones laborales. Cambios en el contexto econémico,
social e institucional: reestructuracion productiva, modificacién del papel del Estado,
mundializacion de la economia. La marcha de las relaciones laborales enfrentadas a un
contexto de crisis y transformaciones estructurales: modificaciones en la legislacion laboral,
los cambios en los patrones de la negociacion colectiva y concertacion social, las mutaciones
en las relaciones laborales en la empresa. Consecuencias para el movimiento sindical:
estructura y representatividad sindical, orientaciones ideoldgicas, accion sindical. Sindicatos,
libertad sindical y Dialogo Social, debates actuales.

Segunda Parte: Relaciones Laborales comparadas en el ambito nacional: sus caracteristicas
principales y tendencias recientes

Unidad 3. Relaciones Laborales en Europa. EI modelo europeo de empleo estable y
relaciones laborales y su crisis. Flexibilidad e inseguridad laboral, tendencias comunes y
diferencias entre paises. Estructura y representatividad de los actores de la relacion laboral en
distintos paises europeos. Negociacién colectiva y legislacion laboral. Participacion de los
trabajadores en la empresa. Breve presentacion de algunos casos nacionales (Alemania,
Inglaterra, Francia, Italia y Espafia). Espacio social europeo y relaciones laborales.

Unidad 4. Relaciones laborales en otros paises industrializados: los casos de Estados
Unidos y Japén. El modelo de relaciones laborales en Estados Unidos, su evolucion y
tendencias. Segmentacion del mercado de trabajo, crisis y fractura sindical. El rol de las
corporaciones japonesas y la “armonia” de las relaciones laborales. Contrapunto con el
sindicalismo de empresa norteamericano.

Unidad 5. Relaciones laborales en Asia: el caso de China y de otros paises de
creciente/reciente industrializacion. Relaciones laborales y situacion del trabajo en China.
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Conflictividad y protesta laboral. Cuestiones laborales y tendencias en las relaciones
laborales en los paises del sureste asiatico. Crecimiento, competitividad y dumping social.

Unidad 6. Relaciones laborales en América Latina. Evolucion de las relaciones laborales
en América Latina. Transformaciones en los marcos de regulacion del trabajo y crisis del
actor sindical en los afios *90. Dinamicas recientes de las relaciones laborales: cambios en el
rol del estado y resurgimiento sindical, algunos casos nacionales (Argentina, Brasil,
Uruguay). Espacio social del Mercosur, sindicatos y relaciones laborales.

Parte 3: Relaciones Laborales y Comparacién sectorial

Unidad 7: Comparacion sectorial en relaciones laborales, algunos casos de estudio de
alcance internacional y nacional. Comparacion sectorial internacional: la practica concreta
de las relaciones laborales en sectores comunes en paises diferentes: trayectorias compartidas,
incidencia diferencial de los marcos regulatorios y de los rasgos historicos de los actores
laborales sectoriales Comparacion sectorial nacional: a) entre sectores diferentes, (con eje en
trayectorias productivas, las estrategias empresariales y la accion sindical). b) entre actores
sindicales distintos en una misma rama de actividad (con eje en las estrategias sindicales y
representacion sindical)

Bibliografia Obligatoria:

Unidad 1:

Senén Gonzalez, C. y Medwid, B. (2009) Sindicatos en perspectiva comparada. Reflexiones
tedricas y metodoldgicas En: Senén Gonzalez, C. y Schettini, P. (Coord.) Trabajo y
relaciones laborales en Argentina: sector formal e informal. (pp.27-58) Buenos Aires:
UNLaM-Prometeo

Locke, R., Kochan, T y Piore, M. (1995), “Replanteamiento del estudio comparado de las
relaciones laborales. Ensefianzas de una investigacion internacional” En  Revista
Internacional del Trabajo, Vol. 114. N°2.

Rehfeld, U. (2000), Culturas sindicales y analisis comparativo de los modelos sociales. En
Globalizacién, Neocorporativismo y Pactos Sociales: teoria y préactica de las relaciones de
trabajo. Buenos Aires: Hvmanitas, pp. 13-29

Unidad 2:

Bensusan, G. (2003) "Reformas Laborales en paises desarrollados y en desarrollo: entre el
conservadurismo Yy la innovacion institucional”, Perfiles Latinoamericanos, 22, pp. 11-49

Ermida Uriarte, O. (2012) “Critica de la libertad sindical”. Derecho PUCP Revista de la
Facultad de Derecho, N°68, pp. 33-61

Ozaki, M. y Rueda, M. (2000) “Dialogo social: un panorama internacional”. En: Sindicatos y
Dialogo social: situacion actual y perspectivas. Educacion Obrera 2000/3 N°120. Ginebra,
OoIT
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Spyropoulos, G. (1991) Sindicalismo y sociedad. Problemas actuales del sindicalismo en el
mundo. (pp. 33-56) Buenos Aires: Hvmanitas

Unidad 3:

Miguelez, F. y Prieto, C. (2008), “Transformaciones del empleo, flexibilidad y relaciones
laborales en Europa”. Politica y Sociedad, 2009, Vol. 46 Num. 1y 2: 275-287

Rehfeld, U. (2000), EI retorno de los pactos sociales y del neocorporatismo en Europa. En:
Globalizacién, Neocorporativismo y Pactos Sociales: teoria y préactica de las relaciones de
trabajo. Buenos Aires: Hvmanitas, pp. 67-76

Spyropoulos, G. (1997) Las relaciones de trabajo en Europa, Buenos Aires: Hvmanitas,

Smith, C. y Elger, T. (1999) Competencia interna: inversion interna y la reestructuracion del
trabajo vy las relaciones industriales. En De la Garza, E. y Pries, L. (1999) Globalizacion y
cambio en las relaciones industriales, Fundacion Ebert, México.

Urteaga, E. (2010). “Las relaciones laborales en Europa”. Lan Harremanak/23 (2010-11) (299-
317)

Unidad 4:

Cornfield, D. (2006) “El impacto de la reestructuracion econdmica y el incremento de la
desigualdad en la ruptura del movimiento obrero en los Estados Unidos”  En: Revista
Trabajo, OIT, Afio 2, N°2, Tercera Epoca.

Tosuka, H. (1997) La sociedad corporativa japonesa. En Japén: ¢(Milagro o pesadilla?
Ediciones TEL, Buenos Aires.

Sukup, V. (1996) “Japdn, luces y sombras”. En Revista Herramienta, N°2 Asia

Unidad 5:

Campbell, D. (1999) “Tendencias en las relaciones laborales”. En La integracion regional en
el sudeste asiatico. La agenda sindical. Educacion Obrera, 1999/4 N°117, Ginebra, OIT,
pp. 1-14

Ma, Z. (2011) “Analisis de las relaciones laborales en China con un modelo sextapartito”. En
Revista Internacional del Trabajo, Vol. 130, N°1-2. Pp.

Rampak, Z. (1999) “Cuestiones Laborales”. En La integracion regional en el sudeste asiético.
La agenda sindical. Educacion Obrera, 1999/4 N°117, Ginebra, OIT, pp. 15-22

Zhu, Y., Warner, M. y Feng, T. (2011) “Relaciones de trabajo «con caracteristicas chinas» y
funcion de los sindicatos en China”. En Revista Internacional del Trabajo, Vol. 130, N°1-
2. Pp.

Unidad 6:

Campero, G. (2006) “Cambio en las relaciones laborales en América Latina”. En: Revista
Trabajo, OIT, Afio 2, N°2, Tercera Epoca.
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Bensusan, G. (2010) “Los sindicatos y las relaciones laborales en América Latina” En
Conceptos y fenomenos fundamentales de nuestro tiempo. Universidad Nacional
Auténoma de Mexico, disponible en
http://conceptos.sociales.unam.mx/conceptos_final/460trabajo.pdf

Etchemendy, S. (2011) El dialogo social y las relaciones laborales en Argentina 2003-2010.
Estado, sindicatos y empresarios en perspectiva comparada. Oficina Regional para
América Latina y el Caribe, Programa Regional para la Promocion del Dialogo y la
Cohesion Social en América Latina. 1a ed. Buenos Aires: Oficina de Pais de la OIT para la
Argentina.

Ermida Uriarte, O. (1999) Instituciones y relaciones laborales del Mercosur, En Franco, R. 'y
Di Filippo, A. (Comp.) Las dimensiones sociales de la integracion regional en América
Latina. CEPAL, Santiago de Chile.

Ermida Uriarte, O. La politica laboral de los gobiernos progresistas, el posneoliberalismo y el
movimiento sindical. En Movimiento sindical - gobiernos progresistas. Un primer balance
en la region. Publicacion Friedrich-Ebert-Stiftung,

Lucena, H. (2007) “Las relaciones laborales en América Latina”. En Revista sobre relaciones
laborales e industriales, N°43, pp. 69-94

Sanchez Dias, S. y Belmont Cortés, E. (2006) Los sindicatos en la transicién: interpretaciones
y debates en América Latina. En De la Garza (Comp.) Teorias sociales y estudios del
trabajo: nuevos enfoques, Anthropos, Espafia.

Senén Gonzalez, C. (2011) “Dinamica y resultados de la revitalizacion sindical en Argentina”,
Revista Trabajo - OIT Nro. 8, Tercera Epoca, ISSN 1405-1311, México D.F

Unidad 7:

Del Bono, A. y Bulloni, MN (2013) Los claroscuros de la revitalizacion sindical en contextos
de tercerizacion: un apunte regional sobre el sector de call centers en Argentina, en Senén
Gonzélez C. y Del Bono. A. (Dir.) La revitalizacion sindical en Argentina. Alcances y
Perspectivas. Buenos Aires: Prometeo / UNLaM

Senén Gonzalez, C. y Medwid, B. (2010) Métodos comparados en relaciones laborales.
Reflexiones a partir de casos sectoriales, en Fernandez, A. y Senén Gonzélez, C. (Comp.)
Estado, instituciones laborales y accion sindical en paises del MERCOSUR frente al
contexto de la crisis mundial. 1 ed. Buenos Aires: Prometeo Libros, 2010, v.1.

Villarroel, A. (2005) Situacion actual comparada de las relaciones laborales en el Sector
Publico de nueve paises de América Latina. Lima, OIT/Oficina Regional de la OIT para
Ameérica Latina y el Caribe, 2005. Serie: Documentos de Trabajo, 198)

Bibliografia de consulta:

Unidad 1:
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Schregle, J. (1981) “Relaciones laborales comparadas: escollos y posibilidades”. En Revista
Internacional del Trabajo, Vol. 100, N°1, pp.37-53

Spyropoulos, G. (1991) Sindicalismo y sociedad. Problemas actuales del sindicalismo en el
mundo. (pp. 57-102) Buenos Aires: Hvmanitas

Unidad 2:
Ermida Uriarte, O. (2006) Dialogo Social. Teoria y practica. Boletin Cinterfor 156, 2006

Goldin, A. (2012) “Corporativismo, neocorporativismo y libertad sindical”. En Derecho
Laboral tomo LV N° 247, Montevideo.

Rivero Lamas, J. (1996) “El empleo y las relaciones laborales en el umbral del Siglo XXI:
una perspectiva comparada”, Temas Laborales, 44, pp. 3-26.

Unidad 3.

Rehfeld, U. (2000), Competencia entre los modelos europeos de representacion y
cuestionamiento del canal unico. En: Globalizacion, Neocorporativismo y Pactos Sociales:
teoria y practica de las relaciones de trabajo. Buenos Aires: Hvmanitas, pp. 31-44

Spyropoulos, G. (1991) Sindicalismo y sociedad. Problemas actuales del sindicalismo en el
mundo. (pp. 103-162) Buenos Aires: Hvmanitas

Schmidt, G. (XX) Acerca del futuro de los sindicatos en las avanzadas sociedades industriales
europeas al final del siglo XX. En De la Garza, E. y Pries, L. (1999) Globalizacion y
cambio en las relaciones industriales, Fundacion Ebert, México.

Smith, C. y Elger, T. (1999) “Competencia interna: inversion interna y la reestructuracion del
trabajo y las relaciones industriales” En De la Garza, E. y Pries, L. (1999) Globalizacion y
cambio en las relaciones industriales, Fundacion Ebert, México.

Vega Ruiz, M. (2006) “Las relaciones laborales en Europa: principales caracteristicas y
tendencias”. En: Revista Trabajo, OIT, Afio 2, N°2, Tercera Epoca.

Unidad 4:

Cook, L (1999) “Relaciones Industriales en América del Norte. Sindicalismo y sector
automotriz en los Estados Unidos” En De la Garza, E. y Pries, L. (1999) Globalizacion y
cambio en las relaciones industriales, Fundacion Ebert, México.

Martinez, O. (Comp.) (1997) Japdn ¢ Milagro o pesadilla? Ediciones TEL, Buenos Aires.

Unidad 5:

Lu, M., y Gao, H. (2011) “Transicion del mercado laboral, desigualdad de ingresos y
crecimiento econdmico de China”. En Revista Internacional del Trabajo, Vol. 130, N°1-2.
Pp.

Rodriguez Asien, E. (2015) “Algunos aspectos del desarrollo econdomico de Japon y los tigres
asiaticos” En: Observatorio de la Economia y la Sociedad del Japon, enero 2015. Texto
completo en http://www.eumed.net/rev/japon/
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Rodriguez, E. (2011) Situacion de los derechos laborales en China: implicaciones, politicas y
econdémicas. Documento de Trabajo 60/2011 Observatorio de politica exterior espafiola,
Fundacion Alternativas.

Unidad 6:

Bensusan, G. (2006) "La distancia entre normas y hechos: Instituciones laborales en América
Latina", Revista de Trabajo, 2 (2), pp. 115-132

Dombois, R. (1999) Tendencias en las transformaciones en las relaciones laborales en
América Latina. Los casos de Brasil, Colombia y México. En De la Garza, E. y Pries, L.
(1999) Globalizacién y cambio en las relaciones industriales, Cap. I. Fundacion Ebert,
Mexico.

Fernandez, A. y Senén Gonzalez, C. (2010) Estado, instituciones laborales y accién sindical
en paises del MERCOSUR frente al contexto de la crisis mundial. 1 ed. Buenos Aires:
Prometeo Libros, 2010, v.1. p.345. (Capitulos a definir)

Lucena, H. (2000) “El cambio en las relaciones industriales en América Latina” en Tratado
Latinoamericano de Sociologia del Trabajo, México, Universidad Autonoma
Metropolitana, Fondo de Cultura Econdmica, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales y El Colegio de México, pp. 422-450.

Senén Gonzélez, C. y Del Bono, A. (2013) La revitalizacion sindical en Argentina: alcances
y perspectivas. Buenos Aires: Prometeo-UNLA

de la Garza, E. (2004) Alternativas sindicales en América Latina, Escuela nacional Sindical,
Medellin, Colombia, pp. 38-57

Unidad 7:

Diana Menéndez, N. (2005) “ATE y UPCN: dos concepciones en pugna sobre la
representacion sindical de los trabajadores estatales”. En: Ferndndez, A. (Comp.) Estado y
relaciones laborales: transformaciones y perspectivas. Buenos Aires: Prometeo

Senén Gonzélez, C. y Haidar, J. (2010) “Revitalizacion en perspectiva comparada. Un aporte
al analisis sectorial en la Argentina”, en Ferndndez, A. y Senén Gonzélez, C. (Comp.)
Estado, instituciones laborales y accion sindical en paises del MERCOSUR frente al
contexto de la crisis mundial. 1 ed. Buenos Aires: Prometeo Libros, 2010, v.1.

Wintour, N. (2013) Estudio sobre las Tendencias en la Libertad Sindical y la Negociacion
Colectiva en el Sector Educativo desde la Crisis Financiera 2008 — 2013. Informe de la
Internacional de la Educacion, disponible en http://download.ei-
ie.org/Docs/WebDepot/Trends%20CB%20FA_web_ES.pdf

Modalidad de dictado:

El dictado de esta asignatura comprende una articulacion de exposiciones tedricas y trabajos
practicos en cada uno de los encuentros previstos (de 4 horas cada uno). En las primeras, la
docente a cargo expondra los lineamientos generales de los temas abordados y los ejes
temaéticos de cada unidad y refieren, en particular, a la bibliografia obligatoria del programa.


http://download.ei-ie.org/Docs/WebDepot/Trends%20CB%20FA_web_ES.pdf
http://download.ei-ie.org/Docs/WebDepot/Trends%20CB%20FA_web_ES.pdf
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En los trabajos practicos los/as estudiantes participaran y compartiran sus conocimientos a
partir de las lecturas previas. En estos espacios se plantearan actividades y debates en base a
los textos de lectura obligatoria. También se prevé la realizacion de trabajos grupales e
individuales con guias de lectura sobre la bibliografia obligatoria, y guias de trabajo para los
recursos audiovisuales y demés documentos especificos (prensa, informes, series
estadisticas) para profundizar tematicas particulares. En todas estas instancias se tratara de
estimular la participacion y la reflexion critica de los estudiantes, asi como también propiciar
la aprehension de los conceptos y tematicas importantes en funcion de los objetivos de la
asignatura.

Régimen de aprobacion:

El modelo de evaluacion que estamos proponiendo retoma los criterios vigentes en el
Reglamento Académico. En este marco, la aprobacién de la asignatura requerird, ademas de la
obligacion de asistencia a las clases (75% de las clases presenciales), la participacion activa
de los/as estudiantes en dichas discusiones y la aprobacion de dos instancias de evaluacion
parcial con promedio no menor a 7 (siete); en este caso, los/as estudiantes promocionan la
asignatura. Quienes tengan un promedio menor a 7 (siete), rendirdn examen final en las fechas
previstas por el calendario.
La evaluacion comprende, entonces, las siguientes instancias:

1. Lectura de los textos indicados para cada sesion y participacion en las clases; trabajo
grupal en clase con guias de lectura con entrega de breves informes escritos y/o
presentaciones orales en clase (20% de la evaluacion final).

2. Dos instancias de evaluacién parcial, la primera presencial y la segunda domiciliaria.
Ambas bajo forma escrita e individual (80% de la evaluacion final).

Para promocionar la materia en forma directa (sin examen final) lo/as estudiantes deberan
obtener una nota igual o0 mayor a seis (6) puntos en cada instancia de evaluacion parcial.

Esta propuesta/modelo de evaluacién, cabe agregar, se encuentra en completa articulacion con
la metodologia de ensefianza arriba referida y como tal, pretende tomar en cuenta la
complejidad del proceso de aprendizaje y su relacidn con el proceso de ensefianza, partiendo
de la idea de estudiante como sujeto diverso, historico y cultural, de la integridad de su ser y
del contexto de su formacion.

En esta clave, en todas las instancias de evaluacion arriba sefialadas, se busca tomar
especialmente en cuenta aspectos como: a) la idoneidad en la realizacion de las consignas del
trabajo propuesto, que se podra observar en la aplicacion de las ideas, nociones y conceptos,
como asi también, en el desarrollo completo de las consignas presentadas; b) la profundidad
y coherencia alcanzada en los trabajos y presentaciones, atendiendo a las modalidades de
organizacion, a la bibliografia citada y referenciada, a los analisis desplegados y a las
conclusiones obtenidas; c) el compromiso con el proceso de aprendizaje (propio y de los
compariero/as), en funcion de los modos de intervencion y en los aportes; la inclusion y re
significacion de los saberes previos y la apropiacion de conocimientos, que podra observarse
en los aportes de sus producciones, entre otros aspectos.

Firmay Aclaracion

Inicializar cada hoja y firma completa con aclaracion en la ultima pagina



